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GCI Sp. z o.o. – Informacje ogólne 

1. Historia spółki oraz kierunki rozwoju 

GCI Sp. z o.o. powstało na mocy Uchwały Rady Gminy Nr XXV/205/2008 z dnia 25 września 2008 

roku. Swą działalność, Spółka rozpoczęła 01.01.2009 r. jako Gminne Centrum Informatyczne  

Sp. z o.o. Głównym celem utworzenia spółki było powierzenie jej zadań własnych gminy związanych z 

publiczną edukacją informatyczną, doradztwem w zakresie informatyki, utrzymaniem gminnych 

obiektów administracyjnych i urządzeń użyteczności publicznej, promocją gminy oraz utrzymaniem 

porządku publicznego i bezpieczeństwa obywateli. 

Od samego początku, Spółka objęła swoją opieką i wsparciem w zakresie szeroko pojętej 

teleinformatyki Urząd Gminy, Szkoły, Przedszkola, OPS, GOS, PWO, ZKP, ZGK, Ośrodek Kultury oraz 

LARG dążąc do ujednolicenia standardów informatycznych we wszystkich jednostkach. Na przestrzeni 

kilku kolejnych lat, działając wspólnie z Gminą Suchy Las, udało się w bardzo znaczący sposób podnieść 

jakość pracy oraz poziom wyposażenia szkół oraz samego Urzędu. Dziś, w każdej szkole funkcjonuje 

nowoczesna sieć komputerowa, z wydzieloną częścią administracyjną oraz mająca swoje zakończenia 

we wszystkich salach dydaktycznych. Ponadto, każda sala wyposażona jest w zestawy multimedialne 

(komputer, głośniki, projektor, ekran a w wielu znajduje się tablica multimedialna). Wybudowanie sieci 

w szkołach, oraz wyposażenie sal w sprzęt, przyczyniło się z jednej strony do polepszenia warunków 

nauczania poprzez uatrakcyjnienie prowadzonych zajęć, z drugiej dało możliwość wdrożenia w pełni 

działającego elektronicznego dziennika ucznia, który całkowicie zastąpił dotychczasowe dzienniki 

papierowe. 

Od 2011 roku, na mocy uchwały Rady Gminy LIII/502/10 z dnia 30 września 2010 Spółka zaczęła 

działać na lokalnym rynku jako operator telekomunikacyjny. W tym celu opracowano biznes plan, który 

został zatwierdzony przez właściciela i radę nadzorczą. GCI sukcesywnie realizuje przyjęty plan budując 

sieć światłowodową na ternie Gminy oraz dążąc do objęcia swym zasięgiem wszystkich mieszkańców. 

Pierwszym widocznym pozytywnym skutkiem wybudowania sieci, było spięcie razem wszystkich 

gminnych obiektów i jednostek (Urząd, Szkoły, Przedszkola, OPS, PWO, GOS, OSP, ZKP, ZGK, LARG, 

CKiBP). Dało to możliwość dostarczenia im szybkiego, symetrycznego dostępu do sieci internet oraz do 

korporacyjnej sieci gminnej, co miało bardzo duże znaczenie w kontekście wdrożonego wcześniej 

zintegrowanego systemu zarządzania gminą – KSAT2000i. Aktualnie, wszystkie ww. jednostki 

korzystają ze wspólnego systemu telefonicznego dostarczonego przez GCI, dzięki czemu wszystkie 

połączenia pomiędzy nimi traktowane są jak połączenia wewnętrzne nie objęte taryfikacją (darmowe), 

co w znaczący sposób przyczyniło się do ograniczenia kosztów funkcjonowania. 

Kolejne lata (2010-2014), to okres zmian w ustawodawstwie, między innymi konieczność budowy kanału 

technologicznego wynikający z art. 39 ust.6 ustawy o drogach publicznych (Dz.U. 1985 Nr 14, poz. 60). 

ustawa z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju usług i sieci telekomunikacyjnych (Dz. U. z 2010 r. 
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Nr 106, poz. 675.) które otwierają furtkę samorządom realizującym szeroko idące inwestycje w 

rozbudowę sieci szkieletowej oraz dostępowej dla swoich mieszkańców. Od 2012 roku, GCI pod marką 

iPGO świadczy dla mieszkańców usługi telekomunikacyjne (TV, Internet, Telefon) na najwyższym 

poziomie, w pełni oparte o światłowodowe medium transmisyjne. Technologa ta, daje bardzo duże 

możliwości techniczne zapewniając ogromne przepływności, które zaspokoją zapotrzebowanie 

odbiorców usług zarówno dzisiaj, jak i przez najbliższe kilkadziesiąt lat. O jakości usług oraz poziomie 

zadowolenia klientów świadczyć mogą m.in. systematycznie od 2014 roku przedłużane umowy 

terminowe dotychczasowych abonentów iPGO oraz bardzo duże zainteresowanie nowych abonentów 

przyłączeniem się do sieci Spółki. 

Rozbudowa sieci i systematyczne poszerzanie usług telekomunikacyjnych na terenie Gminy Suchy 

Las, to dla GCI aktualnie kluczowy kierunek rozwoju, który w dłuższej perspektywie czasu – zakładane 

ok. 10 lat – pozwoli na zbilansowanie nakładów inwestycyjnych i generowanie dochodów dla spółki a 

tym samym dla Gminy będącej 100% właścicielem. 

Niezależną, bardzo ważną z punktu widzenia struktury przychodów Spółki płaszczyzną działań, jest 

od samego początku obsługa informatyczna Gminy i jej jednostek. W tym celu Spółka zatrudnia 

specjalistów, którzy dbają o sprawne działanie wszystkich wykorzystywanych systemów, jak również 

na bieżąco pogłębiają swoją wiedzę z zakresu zmieniających się ostatnio w bardzo szybkim tempie 

przepisów z zakresu ogólnie pojętej e-cyfryzacji jednostek samorządu terytorialnego. 

Korzystając z posiadanych zasobów osobowych, GCI obsługuje również w zakresie outsourcingu 

teleinformatycznego kilkanaście firm zewnętrznych, nie będących w żaden sposób powiązanych z 

Gminą Suchy Las, co generuje dodatkowe przychody mogące być przeznaczane na rozwój firmy i 

utrzymanie zatrudnianej kadry pracowniczej. 

Dodatkowo, zajmujemy się projektowaniem i budową portali internetowych. Posiadamy własne 

serwery hostingowe, na których możemy kompleksowo świadczyć usługi dla klientów (WWW, FTP, e-

mail). Współpracujemy również z kilkoma firmami zewnętrznymi w zakresie ochrony danych 

osobowych wdrażając u nich Politykę Bezpieczeństwa Informacji oraz prowadząc cykliczne szkolenia 

dla pracowników. 
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2. Kapitał zakładowy, organy spółki i poziom zatrudnienia 

A. Kapitał zakładowy 3.085.000 (w tym 1.735.000,00 aport rzeczowy – sieć teleinformatyczna) 

B. Organy Spółki: 

a. Zgromadzenie wspólników reprezentowane przez Wójta Gminy Suchy Las 

b. Rada Nadzorcza: 

 Monika Wojtaszewska – Przewodnicząca 

 Piotr Malarski – Członek Rady 

 Zdzisław Kopczyński – Członek Rady 

c. Zarząd: 

 Tomasz Sosnowski – Prezes Zarządu 

 Mariusz Wątroba – Z-ca Prezesa Zarządu 

C. Poziom zatrudnienia 

W roku 2014 i 2015, Spółka zatrudnia na umowę o pracę 12 osób. Dodatkowo, na przestrzeni 

roku zawierane są umowy cywilno-prawne (UZ, UD) z pracownikami współpracującymi w 

związku z realizowanymi projektami (głównie na potrzeby usług do dalszej odsprzedaży) i 

prowadzonymi inwestycjami. 

3. Analiza przychodów 

Źródła przychodów firmy 
GCI 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Wartość dokapitalizowania 
spółki przez Gminę Suchy 
Las (z aportem rzeczowym). 

100.000,00  
2.685.000,00 

aport rzeczowy: 
1.735.000,00 

   

Przychód z tyt. zakupu usług 
przez Gminę Suchy Las i 
inne gminne podmioty 
publiczne, np. spółki, 
zakłady budżetowe itp. 

932.588,55 1.336.102,22 1.423.134,72 1.841.776,29 1.896.139,59 1.703.092,53 

Przychody inne spółki spoza 
sucholeskiego sektora 
publicznego 

202.052,88 413.347,52 

Ogółem: 
427.154,21 

Ogółem: 
242.305,09 

Ogółem: 
315.638,12 

Ogółem: 
573.696,15 

Działalność 
inwestycyjna: 

0,0 

Działalność 
inwestycyjna: 

19.359,33 

Działalność 
inwestycyjna: 

102.121,99 

Działalność 
inwestycyjna: 

258.020,14 

Działalność 
bieżąca: 

427.154,21 

Działalność 
bieżąca: 

222.945,76 

Działalność 
bieżąca: 

213.516,13 

Działalność 
bieżąca: 

315.676,01 

Dotacje unijne  ()*  
 

  

Przychody całkowite spółki 1.134.641,43 1.749.449,74 

Ogółem: 
1.850.288,93 

Ogółem: 
2.084.081,38 

Ogółem: 
2.211.777,71 

Ogółem: 
2.276.788,68 

Działalność 
inwestycyjna: 

0,0 

Działalność 
inwestycyjna: 

19.359,33 

Działalność 
inwestycyjna: 

102.121,99 

Działalność 
inwestycyjna: 

258.020,14 

Działalność 
bieżąca: 

1.850.288,93 

Działalność 
bieżąca: 

2.064.722,05 

Działalność 
bieżąca: 

2.109.655,72 

Działalność 
bieżąca: 

2.018.768,54 
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()* - POiG, działanie 8.3. Spółka przygotowała wniosek i zdobyła dla Gminy dotację w wysokości 
1.300.000 zł (wartość dofinansowania projektu – 100%) 

4. Analiza kosztów 

Struktura kosztów firmy GCI 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Płace i pochodne 519.936,94 771.448,75 

Ogółem: 
788.194,86 

Ogółem: 
948.751,37 

Ogółem: 
863.780,19 

Ogółem: 
899.100,67 

Działalność 
inwestycyjna: 

31.648,00 

Działalność 
inwestycyjna: 

58.198,83 

Działalność 
inwestycyjna: 

226.250,74 

Działalność 
inwestycyjna: 

273.064,47 

Działalność 
bieżąca: 

756.546,86 

Działalność 
bieżąca: 

890.552,54 

Działalność 
bieżąca: 

637.529,45 

Działalność 
bieżąca: 

626.036,20 

Utrzymanie lokalu 38.376,79 55.043,26 

Ogółem: 
54.738,65 

Ogółem: 
63.170,79 

Ogółem: 
83.200,47 

Ogółem: 
86.283,16 

Działalność 
inwestycyjna: 

0,0 

Działalność 
inwestycyjna: 

25.268,32 

Działalność 
inwestycyjna: 

33.280,19 

Działalność 
inwestycyjna: 

34.513,26 

Działalność 
bieżąca: 

54.738,65 

Działalność 
bieżąca: 

37.902,47 

Działalność 
bieżąca: 

49.920,28 

Działalność 
bieżąca: 

51.769,90 

Inwestycje   70.320,00 56.944,69 361.607,85 1.331.828,97 

Inne .... 568.594,65 910.227,51 

Ogółem: 
1.092.629,35 

Ogółem: 
1.391.324,89 

Ogółem: 
1.720.934,07 

Ogółem: 
1.617.306,35 

Działalność 
inwestycyjna: 

52.304,00 

Działalność 
inwestycyjna: 

280.676,14 

Działalność 
inwestycyjna: 

304.762,21 

Działalność 
inwestycyjna: 

373.388,12 

Działalność 
bieżąca: 

1.040.325,35 

Działalność 
bieżąca: 

1.110.648,75 

Działalność 
bieżąca: 

1.416.171,86 

Działalność 
bieżąca: 

1.243.918,23 

Koszty całkowite 1.126.908,38 1.736.719,52 

Ogółem: 
1.935.562,86 

Ogółem: 
2.403.247,05 

Ogółem: 
2.667.914,73 

Ogółem: 
2.602.690,18 

Działalność 
inwestycyjna: 

83.952,00 

Działalność 
inwestycyjna: 

364.143,29 

Działalność 
inwestycyjna: 

564.293,14 

Działalność 
inwestycyjna: 

680.965,85 

Działalność 
bieżąca: 

1.851.610,86 

Działalność 
bieżąca: 

2.039.103,76 

Działalność 
bieżąca: 

2.103.621,59 

Działalność 
bieżąca: 

1.921.724,33 

5. Wynik finansowy 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

7.733,05 12.730,22 

  Ogółem: 
-85.273,93 

  Ogółem: 
-319.165,67 

  Ogółem: 
-456.137,02 

  Ogółem: 
-325.901,50 

Działalność 
inwestycyjna: 

-83.952,00 

Działalność 
inwestycyjna: 

-344.783,96 

Działalność 
inwestycyjna: 

-462.171,15 

Działalność 
inwestycyjna: 

-422.945,71 

Działalność 
bieżąca: 

-1.321,93 

Działalność 
bieżąca: 

25.618,29 

Działalność 
bieżąca: 

6.034,13 

Działalność 
bieżąca: 

97.044,21 
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6. Gminna sieć światłowodowa 

A. Realizacje zakończone oraz plany inwestycyjne obrazuje mapa poglądowa, stanowiąca 

załącznik do niniejszego pisma 

B. Poziom zainteresowania mieszkańców 

GCI systematycznie dokonuje analizy lokalnego rynku, w celu określenia poziomu 

zainteresowania mieszkańców usługami świadczonymi w ramach marki iPGO, z 

wykorzystaniem sieci światłowodowej. W wyniku prowadzonych analiz, planowane są 

poszczególne inwestycje począwszy od projektu, uzgodnień do realizacji. Na chwilę obecną GCI 

dysponuje ponad 150 oświadczeniami woli przyłączenia się do sieci, podpisanymi przez 

mieszkańców, nie będących w zasięgu. Na te tereny, Spółka posiada w pełni uzgodnioną i 

zgłoszoną do realizacji dokumentację projektową. Zakres ten „czeka” na realizację, która w 

dużej mierze uzależniona jest od środków finansowych jakimi dysponuje Spółka. 

Aktualnie GCI posiada około 40 km światłowodowej sieci dystrybucyjnej (nie licząc długości 

przyłączy do budynków) oraz około 1500 fizycznie wykonanych przyłączy do granic działek 

(część z nich do budynków). Przez cały czas do siedziby Spółki zgłaszają się kolejne osoby, 

chcące skorzystać z usług. Na bieżąco uruchamiamy kolejnych abonentów i realizujemy drobne 

inwestycje. 
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