Protokot z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 06.11.2023 roku.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.
Powitanie przybytych na posiedzenie Komisji.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia Komisji.
Zatwierdzenie porzgdku posiedzenia komisji.
Przyjecie protokotéw z poprzednich posiedzen komisji.
Kontrola w spétce gminnej LARG.
Sprawy biezace.
Wolne gtosy i wnioski.

W NOU R WN

Zakonczenie posiedzenia.

Ad.1-4.
Przewodniczaca |. Kozlicka otworzyta posiedzenie Komisji, powitata cztonkdéw, gosci oraz stwierdzita
prawomocnos¢ posiedzenia na podstawie listy obecnosci. Porzgdek obrad zostat przyjety jednomyslinie.

Ad. 5.
Protokdt z dnia 09.10.2023 roku zostat przyjety jednomysinie.
Protokét z dnia 18.09.2023 roku zostat przyjety jednomysinie.

Ad. 6

Przewodniczaca I. KozZlicka zapytata o umowe dotyczgcy prezesa LARG odczytujac przedmiot umowy i
poprosita o kilka stow komentarza w kontekscie bilansu i rachunku zyskéw i strat. Pogtebia sie
zadtuzenie spotki.

Prezes Larg odpowiedziat, ze nie jest ksiegowym ale jego zdaniem zadtuzenie sie nie pogtebia.
Podstawowe wskazniki, ktore sg przedstawiane w sprawozdaniach do gminy, poprawity sie znacznie.
Naleznosci spadty bardzo mocno. Pan prezes zwrdcit uwage na to, ze wczesniej byty one na dos¢
wysokim poziomie, nawet ok. 100 tys. zt. Byty one zwigzane z niesSciggalnymi kwestiami z Larg Office
(np. wielu nieptacacych klientéw). Na dzien dzisiejszy spotka nie ma klientéw, ktorzy nie ptacg. W
najblizszym czasie pan prezes podpisze umowe na Scigganie naleznosci. Prezes Larg zaznaczyt, ze nie
sg to kwestie rachunku zyskéw, a rotacji/relacji majgtkowych na bilansie. Wptywajg one na ptynnos¢,
ktéra ma odzwierciedlenie w krétkoterminowych inwestycjach w czesci bilansowej, czyli w pienigdzu.
Na dzien dzisiejszy spotka jest ptynna. Spdtka nie ma zbyt wielkich pieniedzy, ale po zaptaceniu
wszystkich rachunkéw $rednio za 12 m-cy 2022 roku i pewnie rowniez w 2023 roku jest ptynnosé,
zostaje ok. 40 tys. zt na nieprzewidziane wydatki. Jest to tolerowane przez zgromadzenia wspdlnikdw.
Wynika to réwniez z niewaloryzowanych wynagrodzen dla spotki (mowa o rekompensacie). Brak
waloryzacji powoduje, ze koszty sg takie same, a wiadomym jest, ze wszystko rosnie i wszystko jest
drogie. Gmina w roku poprzednim podniosta spotce optaty za tablice reklamowe/za grunty o 100%. To
nie jest wyrzut. Koszty rosng, a przychody sg na tym samym poziomie. Spétka jest ptynna i sukcesywnie
rok do roku i méwigc poréwnawczo z rokiem 2021, to zdaniem prezesa od momentu przejecia spotki
w zarzadzanie, wszystkie wskazniki sg lepsze. Jesli chodzi o strate, przechodzac do rachunku zyskéw



(nie do konca to relatywnie odzwierciedla prawidtowe dziatanie spétki), to jest strata 230 tys. zt z czego
100 tys. zt wynika z tego, ze spdtka w roku poprzednim wyptacita dwie premie dla towarzystw
leasingowych. Wielokrotnie byto to komunikowane zgromadzeniu wspélnikow. Wyptacone byto to z
posiadanych przez spotke srodkow.

Radna J. Pggowska w tym miejscu zaznaczyta, ze spdtka Larg rocznie na promocje gospodarczg gminy
otrzymuje 300 — 350 tys. zt z budzetu. W to wchodzi utrzymanie relacji z firmami leasingowymi, ktére
w gminie Suchy Las rejestrujg samochody. Po zaptaceniu wspomnianych 100 tys. zt pozostaje jeszcze
ponad 200 tys. zt. Wracajac do bilansu radna przypomniata, ze kwota na dzien koriczacy poprzedni rok
obrotowy wyniosta 175 842 zt, rok 2022 kwota straty wynosita 231 515 zt. Zastanawiajace jest to, ze
wyptacita spotka ok. 100 tys. zt dla dwdch towarzystw leasingowych dopiero w pazdzierniku 2022 roku
z adnotacjg, ze jest to za 2021 rok. Dlaczego dzieje sie to tak pézno?

Prezes G. Mastowski wyjasnit, ze Srodki ktére spotka dostaje (rekompensata) na profil: dziatalnosé
gospodarcza i aktywizacja (jest w tym caty pakiet réwniez dla mieszkancéw: kompleksowe doradztwo),
to 200 tys. zt ze wspomnianych 300 tys. zt trafia do spétki po to, zeby mogta aktywnie wspdtpracowac
z tymi towarzystwami i z ewentualnymi zachecanymi nowymi podmiotami. 100 tys. zt pokrywa
oczekiwania pana wodjta, zeby inkubator przedsiebiorczosci dziatat jako inkubator atrakcyjnosci
gospodarczej dla gminy Suchy Las. Oznacza to, ze firmy z Suchego Lasu ptacgce rézne kategorie
podatkdéw przynoszg gminie (taka jest strategia wadjta) rdzne progresywne i skorelowane wartosci
dodane. W zwigzku z tym prezes Larg w roku 2021 poprosit wéjta o zgode na waloryzacje uméw, bo
100 zt za wirtualne biuro przy oferowanym zakresie ustug, to bardzo niska kwota. Prezes Larg wystgpit
do wdéjta z rekomendacjami, ze warto stawki wyréwnac (zgodnie z zaleceniami komisji budzetu). Wéjt
odpart panu prezesowi, ze stawki nalezy utrzymaé dla dobra i zachowania wolumenu istniejgcych
klientéw, zeby przyciggali nowych klientéw. W zwigzku z tym, 100 tys. zt z 300 tys. zt jest na pokrycie
deficytu. Nie jest to strata. Jest to pokrycie pewnej dziatalnosci, ktéra w tym profilu jest nierentowna.
Premie nie sg z tego wyptacane. Zgodnie z wytycznymi zgromadzenia wspdlnikéw, premie wyptacane
sg poprzez wykazanie rejestracji za rok poprzedni i tu jest odpowiedz, dlaczego taki termin wyptacania.
Wyptacajac premie, firmy sg zachecane do kolejnych rejestracji, firmy tez spétke promuja. Zeby spétka
mogta wypftaci¢ premie, gmina doptaca w formie doptaty na te wyptaty. Wyptata premii nastgpi¢ moze
woweczas, kiedy referat podatkowy potwierdzi rejestracje. Wéwczas podpisywana jest umowa z firmg,
ale jest zabezpieczenie w doptacie. Na dzien dzisiejszy pan prezes nie ma doptaty, wiec nie ma umoéw i
tez nie ma kosztéw. Gdyby premie nie byly wyptacone przez spétke, to strata wynositaby w roku
biezgcym ok. 70 tys. z, czyli nizsza trzykrotnie od tego co byto w roku poprzednim i nizsza dwukrotnie
od roku 2021. Taka jest matematyka bilansu.

Radna J. Paggowska przypomniata, ze spétka otrzymuje okreslong kwote na promocje gminy. To jest
promocja gminy, ktdra ma stuzy¢ zaptacie za te promocje, ktdrg robig gminie firmy leasingowe. Jesli
nawet wzig¢ pod uwage wynagrodzenie osoby, ktéra zajmuje sie doradztwem, to jest nadal nic w tej
kwocie, ktdrg prezes LARG dostaje na promocje dziatalnosci zwigzanej z upowszechnianiem punktu
konsultacyjno-informacyjnego.

Radna J. Pggowska zapytata o informacje otrzymang od pana prezesa méwigcy o tym, ze przychodzi
on do wdjta, aby zapytac¢ o zgode na podniesienie kwoty miesiecznej za obstuge wirtualnego biura,
skoro sam uwaza, ze istniejgca kwota jest niewystarczajgca? Dlaczego wojt podejmuje decyzje, ktéra
powinna by¢ decyzjg prezesa Larg? Jesli prezes Larg uwaza, ze ta cze$¢ dziatalnosci spoétki jest



nierentowna, to nie powinien takich pytan zadawaé woéjtowi, zamiast dziata¢ dla dobra spétki. Czesc
dotyczaca kwot za prowadzenie wirtualnego biura powinna zosta¢ juz dawno zmieniona.

Przewodniczaca I. Kozlicka oznajmita, ze z ksiegowego punktu widzenia zaksiegowana faktura tworzy
bilans, a osobng kwestig jest na ile fizycznie te pienigdze do spétki trafiajg. Nie ma to bezposredniego
wptywu na bilans zyskdw i strat. Strata wynika z prostej sumy. Odwotujac sie do prostej matematyki,
to jest mowa w pewnym sensie o wirtualnej kwocie. Nie ma mowy o tym ile fizycznie jest w kasie, a o
tym jaki jest wynik dziatania spotki. W dalszym ciggu spdtka generuje strate. Stad pytanie: ktdre z celéw
i w jaki sposdb konkretnie te cele sg realizowane? Co sie kryje pod pojeciem zapewnienia wysokiego
poziomu zarzadzania sp6tka? Stworzenie odpowiednich mechanizméw motywacyjnych efektywnego
zarzadzania. Jakie mechanizmy zostaty stworzone? Co sie zadziato? Przewodniczaca stwierdzita, ze
widzac ciggte szkolenia mozna odnies¢ wrazenie, ze nie ma kadry Swietnie przygotowanej do
kierowania spdétkg, tylko na kazdym kroku trzeba wspieraé sie fachowcami. Outsourcing jest tez
niesamowicie rozdmuchany. Tak mata firma, ktéra ma zaledwie cztery powierzenia, zatrudnia super
wysokiej klasy fachowca, to wszystko powinno i$¢ doskonale, a tymczasem na kazdym kroku... Na czym
polega podniesienie efektywnosci? Na czym polega stworzenie mechanizméw motywacyjnych
efektywnego zarzadzania?

Prezes Larg G. Mastowski nie zgodzit sie z tym, ze spdtka ma rozdmuchany outsourcing. Jego zdaniem
spotka ma minimalne wynagrodzenia dla firm zewnetrznych. Wszystko jest robione na potrzeby spétki
i jest ona w dobrej kondyc;ji.

Przewodniczaca |. Kozlicka poprosita, aby dyskusji nie sprowadza¢ do tego kto jakie ma zdanie i
ponownie zapytata o sposéb realizacji przedmiotu umowy prezesa Larg.

Prezes G. Mastowski oznajmit, ze niestety nie interesuje radnych to, co ma do powiedzenia, natomiast
jego musi interesowac to, co radni mowig i zaznaczyt, ze ma prawo do swojej wypowiedzi. Spétka jest
bardzo malutka i jezeli radni znajdg tak matg spotke, a nie ma w Polsce drugiej takiej, prowadzaca tak
kluczowe cztery projekty, to pan prezes chetnie by jg poznat, jej funkcjonowanie i koszty.

Przewodniczaca |. KoZlicka zaznaczyta, ze jezeli nie ma drugiej takiej spdtki w Polsce, to warto
zastanowic sie nad sensem jej istnienia.

Prezes G. Mastowski zaznaczyt, ze moze wykazac to, ze spotka dazy w dobrym kierunku. Zmniejszenie
strat nawet z uwarunkowaniem tego, czego radni nie przyjmujg do siebie, ze prezes musi wyptacic¢
premie i jakby tego nie byto, to strata bytaby duzo nizsza.

Radna J. Pggowska zakomunikowata, ze prezes Larg powtarza caty czas cos, co nie jest prawds.

Prezes Larg oznajmit, ze jezeli to co méwi jest nieprawdg, to on wypowie sie na pismie i wéwczas radni
moga to ocenid.

Przewodniczaca . Kozlicka ponownie zapytata o sposdb realizacji przedmiotu umowy prezesa Larg.

Prezes Larg odpowiedziat, ze optymalizacja zarzadzania spdtkg polega na dwéch metodach: zatrudnia
sie wysoko wykwalifikowang kadre adekwatng do powierzonych zadan (prezes poprosit o przyjecie, ze
on jest tg witasnie kadrg jednoosobowo). Prezes zaznaczyt, ze potrzebuje wsparcia. Jedna osoba
zatrudniona poza prezesem prowadzi Larg Office i jest to praca fizyczna, a dodatkowo wykonuje rzeczy,
ktére musiataby wykonywaé osoba od finanséw (robi faktury). Pan prezes zarzadza, musi szukac
pieniedzy, musi szukac¢ rozwigzan. Szuka optymalizacji dla gminy. Dla prezesa Larg optymalizacja to jest



to, co udato sie w spétce wprowadzic, czyli zarzadzanie jakoscig spétki poprzez typowy outsourcing.
Prezes musi mie¢ ludzi, a tych ludzi nie ma. Jak nie ma ludzi, to zatrudnia firmy. Zatrudnia je w taki
sposob, ze wszystkie firmy wspierajg spotke w procesach powierzonych w sposdb efektywny za srednio
12 tys. zt miesiecznie netto. Prezes Larg zwrdcit uwage, ze jeden specjalista odpowiedniej rangi
musiatby zarobic¢ w spétce w granicach 8 tys. zt netto, co kosztowatoby gmine ok. 15 tys. zt miesiecznie
brutto. W zwigzku z powyzszym optymalizacja profesjonalnego zarzadzania polega na tym, zeby
scentralizowadé ustugi w taki sposdb, zeby byty one jak najtaisze i odpowiadaty profilowi dziatalnosci.
Pan prezes G. Mastowski stwierdzit, ze jego zdaniem 12 tys. zt za wszystkich pracownikéw de facto to
jest bardzo nisko. Kosztorysy inwestycji, ktére posiada spdtka na dzien dzisiejszy, doprowadzone do
stanu projektéw budowlanych, to jest prawie 300 min zt. Kazdy projekt potrzebuje opieki i tym
opiekunem jest prezes Larg i po to sg szkolenia, a nie po to, by podnosi¢ kwalifikacje. Pan prezes
posiada wysokie kwalifikacje. Wiedza jest prezesowi potrzebna, bo rynek sie zmienia.

Przewodniczaca |. Kozlika zapytata o zadania opieki prawnej i poprosita o konkretne przyktady
interwencji i dziatan.

Prezes G. Mastowski wyjasnit, ze optaty s state. To, ze radni widzieli optaty ksiegowane miesigcami
wynika z tego, ze sg one rozbite, bo czasami pan mecenas wystawia faktury w jednym miesiacu, ale
wynagrodzenie ma state. Ma w miesigcu 15 godzin, a pracuje caty czas. Poza tym w pozycji ustugi
prawne sg zawarte mniejsze rzeczy, takie jak np.: wpisy do KRS, poswiadczenia za zgodno$¢ z
oryginatem.

Radna J. Pggowska oznajmita, ze odnosi wrazenie, ze ustugi prawne zostaty niedopilnowane. W
styczniu kosztowaty 160 zt, a w lutym 7 400 zt. Dlaczego mecenas nie mégt w styczniu wystawic faktury
na 3700 zt?

Prezes Larg odpowiedziat, ze ta drobna kwota nie jest od mecenasa, tylko s3 to inne optaty prawne,
ktdre réwniez w spdtce wystepuja.

Radna J. Pggowska zauwazyta, ze w kolejnych miesigcach sg rowniez inne kwoty, nie wynikajgce z
umowy oraz oznajmita, ze pan prezes powinien pilnowaé kwestii zwigzanych z wystawianiem faktur
swoich outsourcingowych firm, zeby co miesigc ta faktura byta wystawiona.

Prezes Larg odpowiedziat, ze nie ma takich przepiséw ktdére by nakazywaty, a wrecz sg takie
interpretacje, ktore méwig ze nie nalezy brac na fakture. Jesli ktos faktury nie wystawia, to pan prezes
go za to nie $ciga, bo faktura to nie jest jego obowigzek. Prezes zaznaczyt, ze w réznych firmach rdéznie
sie te kwestie reguluje i dodat, ze ma porzadek i radni dostali wszystkie materiaty o jakie wnioskowali.

Radna J. Pggowska stwierdzita, ze najlepsze jest to, ze pan prezes nie ma sobie nic do zarzucenia. Radna
zapytata o konto 402-8 (ustugi pozostate) i poinformowata, ze we wrzesniu pojawia sie kwota ponad
60 tys. zt, co bardzo odbiega od kwot w pozostatych miesiecy. Prezes Larg, odpowiedziat, ze s3g to
premie netto dla leasingu.

Na pytanie dotyczace nagrody zarzadu, pan prezes odpowiedziat, ze sg to wynagrodzenia dla
pracownikdéw.

Radna J. Pagowska zapytata dlaczego po odejsciu pracownika nie zostata zatrudniona nowa osoba?

Prezes Larg odpowiedziat, ze powodem byto zalecenie od pana wéjta, aby radykalnie zmniejszy¢ koszty,
zmniejszy¢ jeszcze zatrudnienie.



Przewodniczaca |. Kozlicka przypominajac, ze byto trzech pracownikéw, a teraz jest jeden i nic ztego sie
w zwigzku z tym nie stato zapytata, czy pan prezes nie ma refleksji, ze to byto chybione posuniecie na
samym poczgtku?

Prezes Larg odpowiedziat przeczaco i dodat, ze ma coraz mniejszy zespdt, ale radzi¢ sobie musi. Gdyby
wojt powiedziat, ze prezes ma pozwalnia¢ wszystkich pracownikéw, to pewnie do korica kadencji
prezes bytby sam i spétke poprowadzitby sam. Czy to jest racjonalne i normalne? Zdaniem prezesa Larg,
nie.

Radna J. Pggowska zaznaczyta, ze pan prezes zarzadza spotka i decyduje ile oséb w niej pracuje. Skoro
wiekszos¢ rzeczy do zrobienia jest wyrzucone na zewnatrz i zostaje tylko kwestia prowadzenia Larg
Office, to jest od tego zatrudniona pani. Pani zatrudniona wczesniej w biurze zajmowata sie
odbieraniem maili, odpowiedzig na zapytania radnej Radziedy, parzeniem kawy i otwieraniem biura.
Ona juz nic wiecej nie koordynowata, bo przeciez zarzadza pan prezes.

Prezes G. Mastowski zakomunikowat, ze po raz kolejny nie czuje sie komfortowo i dodat, ze potrzebuje
do pracy ludzi jak w kazdym normalnym przedsiebiorstwie. Tych ludzi nie ma. Przejmujac spétke ludzie
mieli by¢. Ludzi nie ma, a zadania sg duze.

Przewodniczaca I. Kozlicka przypominajgc przedstawiony bilans zapytata, czy przy takim stanie rzeczy
jest miejsce na zakup tzw. débr luksusowych takich jak np. profesjonalny oczyszczacz powietrza firmy
Dyson? Czy to nie stoi w sprzecznosci z filozofig firmy? Czy to nie stoi w konflikcie ze zdrowym
rozsadkiem i praktyka? Co z mlekiem owsianym?

Prezes Larg odpowiedziat, ze pije jedno mleko tygodniowo. To chyba mato. To jest zdrowe mleko, a
radni z pewnoscig chcg miec¢ zdrowego prezesa. Zastepcow nie ma, wiec musi by¢ zdrowy.

Radna J. Pagowska oznajmita ze szkoda, Zze ostatnio pan prezes o tym nie powiedziat poniewaz
twierdzit, Ze nie ma pojecia skad to mleko sie wzieto i ustali skad wzieto sie tyle kartonéw mleka. Nie
jest to uczciwe ze strony pana prezesa.

Prezes Larg odpowiedziat, ze sie z tym nie zgadza i ta wypowiedZ go obraza. Zapytat, czy ma poprosic¢
o zapis audio z poprzedniej komisji rewizyjnej i przypomniat komisje budzetu z 2021 roku (dynamiczng
i nie fajng), na ktorej byt wysmiewany i nie powiedziat wielu zdan, ktére byty ujete w protokole w
formie pisemnej. Pan prezes poprosit wowczas panig Dorote (Biuro Rady) i panig Paggowska o nagranie
audio. Nie otrzymat go. W zwigzku z powyzszy, skoro pan prezes nie wie ile pije mleka to prosi, aby mu
to pokazac na nagraniu audio.

Przewodniczaca |. Kozlicka poprosita, aby mie¢ na wzgledzie zasadniczy cel spotkan jakim jest ustalenie
czy sg cechy niegospodarnosci i rozrzutnosci. Czy jest eleganckie zarabiajgc takie pienigdze, aby
kupowac z pieniedzy publicznych takie ilosci ww. mleka? Wnioski narzucajg sie same. Pan prezes kreuje
wizerunek spotki na zewnatrz i tworzy klimat wokét tego, jak ona funkcjonuje. Fakt zakupu mleka mimo
ze drobny, jest postrzegany jako element praktyki dobrego zarzgdzania. Zadaniem komisji jest
ustalenie, czy ten fakt miesci sie w ramach racjonalnego wydatkowania funduszy publicznych.

Prezes G. Mastowski oznajmit, ze przyjmuje rekomendacje komisji i wiecej juz takiego mleka nie kupi
i zaznaczyt, ze spotka ma rowniez przychody komercyjne i nie jest tak, ze wszystko kupuje z pieniedzy
podatnikéw. Jesli prezes Larg ma zwrdcié rdznice 5 zt na mleku, to poprosi o takg rekomendacje i zrobi
to dzentelmensko. Pan prezes oznajmit, ze mleko przywozi sobie juz prywatnie.



Radny M. Przybylski przypomniat, ze nagrania robi sie tylko i wytgcznie na potrzeby sporzadzania
protokotu w formie pisemnej. W momencie zastrzezen zgtoszonych w formie pisemnej, pani
protokolantka sprawdza w nagraniu audio, czy faktycznie te zastrzezenia sg zasadne i ewentualnie
poprawia protokoét przesytajgc go wszystkim osobom uczestniczgcym w komisji.

Radny M. Przybylski porzadkujgc dyskusje zasygnalizowat, ze celem kontroli jest tylko i wytacznie
okreslenie, czy pienigdze publiczne ktdre zasilajg funkcjonowanie spoétki Larg sg wydawane w sposdb
efektywny. Powinny zostaé wyodrebnione obszary dziatalnosci spétki i ustalona optacalnosé
poszczegdlnych modutdw. Radny wynotowat piec¢ obszarow spétki:

e inwestor zastepczy,

e larg Office,

e (Czyste Powietrze,

e promocja gospodarcza gminy,

e dziatalnos¢ organizacyjna.
Radny M Przybylski zapytat, czy pan prezes prowadzi analizy w wymienionych obszarach i czy zauwaza
zyski lub straty dla firmy? Jedli chodzi o inwestowanie zastepcze, to zastanawia sensownosc¢
wyprowadzania tego z gminy podczas, gdy firma PRO UNIA Rafat Urbaniak gro tej pracy zrobit
samodzielnie. Radny nie widzi wiekszego problemu, zeby te przetargi zrobit referat, ktérym pan Rafat
zajmuje sie przed potudniem. Jest rzeczg jasng, ze pan Urbaniak czy prowadzi firme, czy jest
urzednikiem — ma przeciez te same kompetencje. Radny poprosit o komentarz.

Prezes G. Mastowski odpowiedziat, ze tego nie skomentuje, natomiast jesli chodzi o matematyke, to
dominujg kwestie inwestycyjne. W nich jest najwieksza chtonnos¢ czasowa pana prezesa i jego zespotu,
rowniez tego zewnetrznego. De facto spotka dostaje takg rekompensate na jaka sta¢ budzet gminy.
Nie odzwierciedla to poziomu kosztéw, jakie by pan prezes potrzebowat. Potrzebowatby co najmniej
jedng osobe do finanséw, z czasem kogos$ technicznego do zarzadzania jakim$ projektem. Czyste
Powietrze byto dla spétki produktem nierentownym. Spétka zrobita to ponizej kosztéw. Gmina
powierzyta spdtce prowadzenie punktu za 5 tys. zt miesiecznie i pan prezes musiat ten punkt
zorganizowacd. Wydatki byty wieksze niz 5 tys. zt. Na pytanie radnego M. Przybylskiego czy prowadzona
byta lista ilosci beneficjentéw, ktéra w wyniku dziatan punktu pozyskata dotacje pan prezes
odpowiedziat twierdzaco i poinformowat, ze wysle radnym liste beneficjentéw. Zasada jest taka, ze
wiasciciel ma gtos decydujgcy (na co nie zgodzita sie radna J. Pggowska) i Czyste Powietrze generalnie
powinno by¢ wyzej wycenione, ale prezes otrzymat informacje zwrotng, ze tylko na tyle gmine stac i
jest to projekt spoteczny. Prezes G. Mastowski zauwazyt, ze generalnie wszystkie spotki tego typu jak
Larg sg nierentowne i taka jest jego teza. Jezeli te spotki majg jakies duze zniesienia straty rok do roku,
to spotki nigdy nie majg takich przychoddw jakie powinny miec. Jesli chodzi o Czyste Powietrze, to
spotka byta lekko stratna, ale mieszkancy zyskali.

Radna J. Pagowska zapytata dlaczego spétka byta stratna i na jakg kwote pani obstugujgca punkt
wystawiata fakture za ustuge? Radna przypomniata, ze ta kwota brutto to 3 075 z, a spétka od gminy
dostawata miesiecznie 5 tys. zt.

Prezes Larg wyjasnit, ze to nie jest tylko koszt konsultanta. To jest koszt biura, ktére pan prezes musiat
wynajac (radna J. Paggowska dodata, ze wynajem byt raz w tygodniu w czwartki), zeby punkt stosownie,
wedtug oczekiwan gminy, zorganizowac.



Radny M. Przybylski poprosit, aby prezes Larg przygotowat zestawienie przychodéw i kosztow w 2022
roku dla konkretnych obszaréw spétki. Chodzi o analize efektywnosci finansowej i rentownosc.

Radna J. Pagowska przypomniata prosbe komisji z poprzedniego posiedzenia o przystanie listy oséb
korzystajacych z doradztwa odnosnie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Prezes G. Mastowski zaznaczyt, ze zestawienie dotyczgce Czystego Powietrza posiada gmina. Wyciggnie
to od pana Kierownika Orczewskiego i przygotuje réwniez zestawienie dotyczgce doradztwa
gospodarczego.

Radny M. Przybylski zauwazyt, ze byé moze odpowiedzig na obecng sytuacje w referacie budowlano-
inwestycyjnym (odejscie pani kierownik) bedzie przebudowanie sposobu dziatania i struktury
funkcjonowania Larg-referat BI, ktéry i tak jest zaangazowany w proces przetargowy i inwestycyjny. To
moze byc¢ jeden z wnioskéw komisji.

Na pytanie dotyczace p.4.4 umowy (samochdd stuzbowy) prezes Larg odpowiedziat, ze zrezygnowat z
zapisu w umowie i ma zwyktg kilometréwke. Jest to cos, co mdgtby mie¢, ale z tego zrezygnowat.

Radny J. Dudkiewicz podsumowujac dyskusje oznajmit, ze nie do konca jest tak, ze spétki komunalne
muszg by¢ nierentowne. To nie jest reguta. Radny zapytat po co spétka komunalna zostata stworzona?
Radny majac 30 lat doswiadczen w dziatalnosci biznesowej za kazdym razem analizuje wydang przez
siebie ztotdwke. Gmina Suchy Las jest nieliczng, w ktdrej naktadaja sie funkcje, elementy kompetenc;ji
poszczegdlnych urzednikéw i wcigz powiekszajg sie zakresy obowigzkédw. Po to spotki gminne s3
powotywane, zeby zoptymalizowa¢ spoteczne wydatki i zeby miaty one kontrolowalne przez takie
organy jak komisja rewizyjna poziomy wydatkowania/strat. Zdaniem radnego we wszystkich
dziataniach podjetych przez komisje brakuje wypracowanego modelu, ktéry kompletnie przemodeluje
funkcjonowanie struktur urzedu gminy w obszarach, ktéorymi zajmuje sie rowniez Llarg i
funkcjonowanie tejze spétki. Jest zbyt duzo elementédw nieczytelnych i nieklarownych. By¢ moze
wieksza ilo$¢ kadry jest potrzebna w spdtce, bo wowczas srodki bedg lepiej wydatkowane spotecznie.
Trzeba wypracowac sensowng refleksje.

Radna J. Pggowska poprosita o omdwienie celdw zarzadczych pana prezesa na rok 2022.

Prezes Larg odpowiedziat, ze wszystkie zostaty wykonane i moze radnym przestac ich liste. Byfa to
kontraktacja w budzetach zatozonych wszystkich dokumentacji projektowych, utrzymanie
odpowiedniej ilosci nowo rejestrowanych pojazdéw, utrzymanie odpowiedniej ilosci klientéw Larg
Office. Sytuacja sie polepsza. Jest to wazny proces i element, bo wéwczas zyski by sie zwiekszyly, straty
zmniejszyty przy tym samym nakfadzie. Wszystkie cele s wykonane i jest z tego sporzadzony
odpowiedni raport, ktdry pan prezes przesle cztonkom komisji.

Radny M. Przybylski zapytat o wynagrodzenie prezesa spotki. Otrzymuje on cyklicznie co miesigc 16,5
tys. zt. Zus ptaci Larg. Prezes Larg ma rdwniez zmienne wynagrodzenie. Jaka to jest wysokosc¢
wynagrodzenia faktycznie wyptacana i w jaki sposdb jest podejmowana decyzja o wyptacie tego
wynagrodzenia?



Prezes G. Mastowski odpowiedziat, ze wysoko$¢ wynika wprost z umowy, do 33% wartosci
wynagrodzenia. Jezeli cele sg zrealizowane w 100%, o czym na podstawie sprawozdania zarzadu
decyduje rada nadzorcza i rekomenduje zgromadzenie wspdlnikdéw, to jest podejmowana uchwata
zgromadzenia wspdlnikéw. W zesztym roku pan prezes miat 100%, w zwigzku z czym dostat 100%
adekwatnie do czasu w ktérym pracowat. Radny M. Przybylski zapytat, czy jest to dodatkowo 5,5 tys.
zt netto miesiecznie? Prezes odpowiedziat, ze jezeli jest to 33%, to tak. Radny zauwazyt, ze w zwigzku
z powyzszym realne wynagrodzenie prezesa Larg wynosi nie 16,5 tys. zf, tylko 22 tys. zt netto w roku
2022. Prezes Larg odpowiedziat: ,no tak”. Prezes Larg dodat, ze wyptata zalezy od tego, kiedy on
zamknie rok obrotowy, ztozy odpowiednie oswiadczenie w formie wystania do KRS, zrobi do rady
nadzorczej sprawozdanie z celéw zarzadczych. Termin posiedzenia zgromadzenia wspdlnikow okresla
wojt.

Przewodniczaca I. KozZlicka powtérzyta, ze pewng regutg jest dwusktadnikowosé: kwota z umowy 16,5
tys. zt plus 5,5 tys. zt (33%). Prezes Larg dodat, ze nie miesiecznie ale wdéwczas, kiedy wykona swojg
robote.

Odpowiadajgc na pytanie dotyczgce ubezpieczen prezes Larg odpowiedziat, ze s to ubezpieczenia
spotki i zarzadu.

Ad.7-9.
Ustalono termin kolejnego posiedzenia komisji na 20.11.2023 roku, godz. 09.00.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Protokotowata: Przewodniczaca:

Justyna Krawczyk Iwona Kozlicka



