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Wstep

W 2001 roku gmina Suchy Las przyjeta do realizacji Strategie Rozwoju Gminy Suchy Las na
lata 2002 — 2011, ktdra okreslita metody przygotowania i realizacje dziatan administracyjno -
gospodarczych, stuzgcych wszechstronnemu rozwojowi gminy.

Wtadze samorzadowe nakreslity misje rozwoju gminy Suchy Las, deklarujgc: JesteSmy gming
potoZzong w obrebie aglomeracji poznariskiej, atrakcyjng dla swoich mieszkaricéw, inwestordw i gosci.
Dbajgc o wysoki poziom Zzycia mieszkancdw, rozwijamy infrastrukture techniczng i zapewniamy
szeroki zakres ustug spofecznych. Inwestorom oferujemy dogodne lokalizacje dla nieucigzliwej dla
Srodowiska dziatalnosci gospodarczej. Dzieki walorom Srodowiska przyrodniczego i kulturowego,
stwarzamy dogodne warunki dla turystyki i rekreacji.

Misja ta, sformutowana bardzo szeroko, nadal jest aktualna. Wymaga jednak modyfikacji, przede
wszystkim z powodu dostosowania do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Liczne zmiany w gospodarczym
i spotecznym otoczeniu lokalnym sprawity, iz postanowiono dokonaé aktualizacji dokumentu, ktéry
powinien by¢ w wiekszym stopniu powigzany ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego
czy Strategig Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej, jak rowniez skorelowany z gtdwnymi programami
gminnymi.

Od przyjecia poprzedniej Strategii mineto ponad 10 lat. W tym czasie nastgpito wiele przetomowych
wydarzen. Proces wejscia Polski do Unii Europejskiej wnidst istotne zmiany w sposobie
przygotowania i realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych gminy. W Swiecie zapanowat kryzys
gospodarczy, co odbito sie rowniez echem w funkcjonowaniu gminy Suchy Las. Wszystkie te czynniki
powodujg, Zze procesu rozwoju gminy nie mozna opiera¢ na poprzednich zatozeniach, gdyz nowe
wyzwania i problemy skfaniajg do innego spojrzenia na rzeczywistosc.

Podstawa rozwoju gminy Suchy Las w nadchodzgcym czasie bedzie Strategia, ktéra okresli misje oraz
cele strategiczne i operacyjne do roku 2022. Jest to dtugookresowy plan dziatania, okreslajacy
strategiczne i operacyjne cele rozwoju gminy, ktdre sg niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen
rozwojowych. Strategia stanowi podstawe do wiasciwego zarzgdzania gming, do ubiegania sie
o srodki zewnetrzne, zwtaszcza z Unii Europejskiej. Ustalenia zawarte w Strategii stanowig podstawe
do prowadzenia przez wtadze gminy dtugookresowej polityki rozwoju spotecznego i gospodarczego.
Ponadto Strategia wskazuje, jakie sg najwazniejsze do rozwigzania problemy spoteczne, gospodarcze,
infrastrukturalne i ekologiczne, na ktérych powinna by¢ skoncentrowana uwaga Rady Gminy
w przyjetym horyzoncie czasowym.

Czynnikiem majacym wptyw na ostateczny ksztatt dokumentu byta Diagnoza aktualnego stanu

rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy Suchy Las, zawierajgca podstawowe informacje o gminie.
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Charakterystyka zostata opracowana wedtug wczesniej przygotowanego schematu przy udziale
pracownikdw Urzedu Gminy Suchy Las. Na podstawie rzetelnego i obiektywnego opisu kondycji
gospodarczej i spotecznej gminy Zespdt Ekspercki we wspdtpracy z gming Suchy Las wypracowat cele
strategiczne, stfuzgce wzmocnieniu samorzadu do sprostania wyzwaniom polityki rozwojowe;j.
Strategia Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 - 2022 pozwala na realizacje kluczowych dla rozwoju
gminy projektéw, bedacych wynikiem strategicznej koncepcji rozwoju.

Dokonujgc prac aktualizacyjnych, ktérych efektem jest przedktadany dokument Strategii Rozwoju
Gminy Suchy Las na lata 2013 — 2022, uwzgledniono réwniez zasadnicze elementy, wptywajace na
realizacje polityki rozwojowej, jak ocena i weryfikacja szans i stabosci rozwojowych gminy oraz
czynnikéw rozwoju ekonomiczno - spotecznego.

Proces aktualizacji Strategii bedzie przyjmowany jako systemowy element zarzadzania strategicznego
gming Suchy Las. Strategia winna by¢ aktualizowana i korygowana w takt zachodzacych istotnych

zmian w otoczeniu wewnetrznym, jak i zewnetrznym gminy.
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Metodologia

Przy realizacji Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 — 2022 obrano Metode
Ekspercko - Partnerskga, ktéra pozwolita potaczy¢ wiedze i doswiadczenie ekspertéw oraz samorzadu,
a takze uczestnictwo spoteczne zardwno instytucji, jak i podmiotdw gospodarczych, organizacji
pozarzadowych i mieszkaricdw gminy.

Proces zapoznawania sie z atutami i wadami gminy Suchy Las obejmowat badanie opinii lideréw
publicznych, mieszkancéw i przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie gminy w zakresie postrzegania
przez nich zagadnien spotecznych, gospodarczych i przestrzennych. Wyniki badarn ankietowych staty
sie podstawg do wnioskowania o spotecznym odbiorze rzeczywistej sytuacji w gminie, wykrycia
réznic pomiedzy spotecznymi ocenami faktéw, a ich rzeczywistym stanem, a takze problemoéw
najbardziej dotykajgcych mieszkancow i przedsiebiorcéw.

Na podstawie wypracowane] analizy SWOT: silne strony (wewnetrzne) gminy, stabe strony
(wewnetrzne), szanse (zewnetrzne) i zagrozenia (zewnetrzne) zespot ekspercki postawit pytanie: Co
nalezy zrobi¢, albo jakie podjg¢ dziatania lub spowodowac efekty tych dziatan, zeby zlikwidowac stabe
strony gminy i zniwelowa¢ zagrozenia? Nastepnie opracowano kilkanascie celdéw operacyjnych
opierajgc sie na wczesniej wybranych stabych stronach i zagrozeniach. Podobnie zespét pracowat
przy budowaniu celéw okreslonych na podstawie mocnych stron i szans.

Kolejnym etapem prac zespotu ekspertéw byto zidentyfikowanie celéw operacyjnych do
wypracowanych wczesniej celdw strategicznych.

Z uwagi na to, ze zaréwno dane statyczne, jak i dynamiczne, nie mogg zosta¢ odpowiednio ocenione
bez odpowiedniej grupy poréwnawczej, za celowe uznano umiejscowienie gminy Suchy Las pod
wzgledem rozwoju spoteczno - gospodarczego, a takze szczegétowo w zakresie rozwoju spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego i turystycznego wsrdd innych, poréwnywalnych gmin wiejskich
powiatu poznanskiego. Dla osiggniecia tego celu przeprowadzono analize poréwnawczy -
benchmarkingowa z uzyciem miernikdéw rozwoju. Metoda ta pozwala na uzyskanie wyniku w postaci
procentowego miernika rozwoju w odniesieniu do gminy idealnej w zakresie dobranych wskaznikéw
w grupie gmin uznanych za poréwnywalne (tzw. benchmarki). Oznacza to, ze wynik odczytywany
moze byc¢ tylko w odniesieniu do konkretnej grupy gmin i dodatkowo tylko i wytgcznie w zakresie
przyjetych do badania zmiennych. W efekcie analiza benchmarkingowa pozwala na zbudowanie
rankingu badanych gmin.

Zadaniem metodycznym w aktualizowaniu Strategii byto rowniez dostosowanie dokumentu do celéw
i priorytetow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Zbieznos$¢ celéw obu dokumentéw
moze by¢ argumentem przy ubieganiu sie przez samorzad o srodki budzetu panstwa oraz funduszy

unijnych na realizacje przedsiewziec strategicznych.
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1. Analiza SWOT

Analiza SWOT stata sie podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych
problemdw i zagadnien strategicznych.

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony), Weaknesses (stabe strony),

Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia w otoczeniu).

Jest ona efektywng metodg identyfikacji stabych i silnych stron gminy oraz badania szans i zagrozen

jakie stojg przed gming. SWOT zawiera okreslenie czterech grup czynnikow:

« ,mocnych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig silne strony gminy, ktére
nalezycie wykorzystane sprzyjac¢ bedg jej rozwojowi (utrzymac je jako mocne, na ktérych nalezy
oprzed jej przyszty rozwoj);

« ,stabych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig stabe strony gminy, ktére
niewyeliminowane utrudnia¢ beda jej rozwdj (ich oddziatywanie nalezy minimalizowac);

e« ,szans” - uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie sg bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci gminy, ale ktdre mogg by¢ traktowane jako szanse, przy odpowiednio podjetych
przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjajgce rozwojowi gminy;

20

e ,zagroien uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie s bezposrednio zalezne od
zachowania spotfecznosci gminy, ale ktére mogg stanowic zagrozenie dla jej rozwoju (nalezy
unika¢ ich negatywnego oddziatywania na rozwéj gminy).

Analiza dotyczy sytuacji, w jakiej obecnie znajduje sie gmina, pozwala sformutowac koncepcje

zréwnowazonego rozwoju.

Przedstawiona ponizej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest synteza

poszczegdlnych obszaréw Zycia spoteczno - gospodarczego gminy. Ponizszy zbiér informacji

o mocnych i stabych stronach gminy i stojacych przed nig szansach i zagrozeniach jest uzgodniong

wypadkowg wiedzy o stanie i potrzebach gminy utozonych przekrojowo (w ramach poszczegdélnych

obszardéw zycia spoteczno — gospodarczego).
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Tabela 1 Analiza SWOT sfery spoteczno - ekologicznej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

SFERA SPOLECZNO - EKOLOGICZNA

WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SZANSE

wzrost liczby ludnosci ogétem, dodatni przyrost naturalny, korzystna struktura
wiekowa mieszkancow,

zmodernizowana, systematycznie remontowana i rozbudowywana baza lokalowa
szkét i placowek oswiatowych,

wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

wysoki poziom nauczania w szkofach podstawowych i gimnazjach na terenie gminy,
bogata oferta kulturalna,

aktywne srodowisko lokalne, dobrze rozwinieta wspotpraca gminy z organizacjami
pozarzagdowymi,

utozsamianie sie lokalnej spotecznosci z miejscem zamieszkania,

integracja lokalnej spotecznosci,

niska stopa bezrobocia,

dziatalno$¢ swietlic wiejskich,

pomoc terapeutyczna dla oséb uzaleznionych od narkotykéw i alkoholu,

istnienie obszaréw objetych prawnymi formami ochrony przyrody,

brak przemystu znaczaco oddziatywujgcego na srodowisko, czyste srodowisko,

duza lesistosc¢ terenu,

potencjat historyczny i przyrodniczy,

atrakcyjnos¢ krajobrazowa i przyrodnicza.

zwiekszona dostepnos¢ do srodkéw zewnetrznych, stuzacych rozwigzywaniu
konkretnych problemoéw spotecznych,

stworzenie warunkow do rozwoju rynku pracy,

edukacja spoteczenstwa w kierunku ksztattowania pozytywnych postaw w zakresie
zdrowego stylu zycia,

nawigzana wspétpraca z gminami krajow UE i na ptaszczyznie krajowej,
zainteresowanie inwestorow i ludnosci terenami o czystym, atrakcyjnym $rodowisku,
wzrost Swiadomosci ekologicznej,

uporzadkowana gospodarka odpadami w skali makro.

WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

StABE STRONY

ZAGROZENIA

spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym,

wzrost liczby popetnionych przestepstw,

mata liczba mieszkan socjalnych,

niewystarczajgce wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
zanieczyszczanie lasow i innych terenéw przez ludnosé,

zanieczyszczenia zwigzane z ruchem komunikacyjnym,

niewystarczajace naktady na inwestycje w ochronie Srodowiska naturalnego.

starzenie sie spoteczenstwa,

wzrost probleméw spotecznych wynikajacy z pogorszenia sie sytuacji gospodarczej,
wzrost bezrobocia dtugotrwatego i zjawisko jego dziedziczenia oraz wzrost obszaréw
wykluczenia spotecznego,

stosowanie chemicznych srodkéw ochrony roslin,

zmiany klimatyczne i skutki tych zmian,

realna mozliwos$¢ skazenia wod podziemnych — bakteriologicznie, ropopochodne.
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Tabela 2 Analiza SWOT sfery infrastrukturalno - gospodarczej
SFERA INFRASTRUKTURALNO —GOSPODARCZA

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE
e wysoki poziom zwodociggowania, skanalizowania oraz zgazyfikowania gminy, e wspotpraca z sgsiednimi samorzadami w sprawie modernizacji infrastruktury drogowej,
e  korzystne warunki dostepu do zasobdw energii dla inwestycji energochtonnych, e  rozbudowa drég krajowych: S11 i zachodniej Obwodnicy miasta Poznania,
e  sprzyjajace warunki infrastrukturalne do rozwoju funkcji pozarolniczych e  ozywienie gospodarki w skali makro,
w obszarach wiejskich, e  dostepnosc¢ funduszy strukturalnych Unii Europejskiej,
e dobre potgczenie komunikacyjne z Poznaniem i sgsiednimi osrodkami regionalnymi, | ¢  rozwdj przedsiebiorczosci opartej na nowoczesnych, nieuciazliwych ekologicznie
e  dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo - rekreacyjna, technologiach,
W | ¢ istniejgca oczyszczalnia Sciekdw, e  swoboda podejmowania dziatalnosci gospodarczej i realizacji inwestycji wynikajaca
é e  wtasna komunikacja autobusowa, z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej,
= rozwdj budownictwa mieszkaniowego, e rozwdj ustug w matych i Srednich przedsiebiorstw
& . dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania oraz Lokalnej Agencji Rozwoju Gospodarczego, | ¢  wprowadzanie nowych technologii i know - how w sfere produkcyjng i ustugowg,
2 e duza liczba podmiotéw gospodarczych, e  brak barier we wspétpracy zagraniczne;j,
e  korzystne warunki do inwestowania, e tendencja na mieszkanie poza miastem,
e zréwnowazony budzet gminy, e inwestycje w przemyst,
e sprzyjajgce warunki do rozwoju turystyki pieszej, rowerowej, e mozliwos¢ rozwoju drobnej przedsiebiorczosci.

e teren gminy objety jest w znacznym stopniu miejscowymi planami
zagospodarowania terenu,

e dalsze podnoszenie jakosci przestrzeni gospodarczej w gminie,

e  poprawa stanu technicznego istniejacej infrastruktury; nawierzchni drog,

e  dziatania prowadzone przez gmine zmierzajace do petniejszego wykorzystania
mechanizmow partnerstwa publiczno-prywatnego dla zapewnienia rozwoju gminy,

e rozwdj sieci Swiattowodowej umozliwiajacej mieszkaricom podtgczenie do
szerokopasmowego Internetu,

o wysoka pozycja gminy w ogdlnopolskich rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej.

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
StABE STRONY ZAGROZENIA
| ¢  brak wystarczajacej ilosci chodnikéw przy drogach powiatowych i gminnych, e niepetne wykorzystanie funduszy strukturalnych przy realizacji inwestycji
E e stabo rozwiniete zaplecze ustugowe dla form turystyki, infrastrukturalnych,
';: e duzailos¢ napowietrznej sieci energetycznej wysokiego napiecia — ograniczenia dla e znaczacy wzrost natezenia ruchu kotowego,
9 zabudowy, e przepisy — np. dot. NATURA 2000, procedury srodowiskowe — ograniczenia dla
Zh o niezadowalajacy stan czeéci drég gminnych, inwestycji infrastrukturalnych,
e  niewystarczajgce oswietlenie na terenie gminy, e  spadek PKB i kryzys finanséw publicznych w Polsce,
. rozproszona zabudowa mieszkaniowa, e wzrost bezrobocia w skali makro,
e  brak zorganizowanego systemu odprowadzania wod opadowych, e  spadek konsumpcji,
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e ucigzliwy ruch samochodowy, e  trudnosci w pozyskiwaniu kredytow bankowych (oprocentowanie, zabezpieczenia),
e  brak miejsc parkingowych, e  zmniejszenie zakresu i wielkosci pomocy publicznej,

e  niewystarczajaca liczba miejsc noclegowych, e  koniecznos¢ wdrozenia norm europejskich w zakresie ochrony stanu srodowiska

e  brak sciezek rowerowych, przyrodniczego i rozwoju systemow infrastrukturalnych,

e  brak silnego wewnetrznego kapitatu inwestycyjnego, e  sktadowisko odpadow ZZO.

e niska przepustowosé komunikacyjna,
e  zly stan techniczny zabytkowych obiektow, ograniczony dostep do tych obiektow
(teren zamkniety poligonu).
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2. Raport z badan ankietowych

Na potrzeby aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 — 2022 opracowano
ankiete, skierowang do lideréw opinii publicznej, mieszkancéw oraz wszystkich zainteresowanych
rozwojem gminy Suchy Las. Celem ankiety byto pozyskanie szczegétowych danych na temat obszaru
gminy Suchy Las. Przedmiotem sondazu byta identyfikacja postaw i opinii mieszkaricow na temat
oceny jakosci zycia i wyzwan rozwojowych gminy. Dane uzyskane w ankiecie uzupetniajg informacje

otrzymane z instytucji odpowiedzialnych za poszczegdlne dziatania w gminie Suchy Las.

Badania opinii mieszkaricow gminy Suchy Las byfo realizowane w lipcu 2012 r. Przedmiotem sondazu
byta identyfikacja postaw i opinii mieszkaricdw na temat oceny jakosci zycia i wyzwan rozwojowych

gminy.

Ankieta sktadata sie z 16 zagadnien, w tym rowniez metryczki i miata forme pytan zamknietych, jak
i otwartych, w ktdrych respondenci oceniali poszczegdlne elementy rozwoju spoteczno -
gospodarczego gminy. W wypetnianiu kwestionariusza uczestniczyto 319 osdb, jednak rozktad liczby
gtoséw byt zrdinicowany, poniewaz nie wszyscy respondenci udzielali odpowiedzi na kazde

z postawionych pytan.

Pytania w ankiecie byty tak sformutowane, aby da¢ odpowiedz, co stanowi problem dla mieszkaricow

i jak zatozy¢ dtugookresowy plan dziatania niezbedny dla realizacji zamierzen rozwojowych gminy.

Wypowiedzi oséb ankietowanych znalazty odzwierciedlenie w zbudowane] diagnozie dla potrzeb

dokumentu Strategii oraz w tworzonych celach strategicznych i operacyjnych rozwoju gminy.
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Ankietyzacja mieszkaricow gminy Suchy Las

Ocena warunkoéw Zycia w gminie

W pytaniu 1 ocenie poddano warunki zycia w gminie, respondenci mieli do wyboru
pieciostopniowg skale, wedtug ktdrej dokonywali odpowiedzi na pytania w nastepujgcym zakresie:
zte, przecietne/srednie, dobre, bardzo dobre. Na pytanie sktadato sie 25 elementéw dotyczacych
stanu infrastruktury spoteczno — publicznej, a takie stanu $rodowiska naturalnego, swiadomosci

ekologicznej i integracji mieszkancéw.

33,94% respondentédw wskazato na zty stan nawierzchni drég, 49,08% badanych zasygnalizowato
brak miejsc parkingowych na terenie gminy. Zastrzezenie budzi takze sie¢ oswietlenia ulicznego
(21,15%) i ilo$¢ Sciezek rowerowych (39,86%). Stan techniczny infrastruktury drogowej w ocenie
mieszkancow gminy to zdecydowanie staba strona. W ramach planowania strategicznego nalezy
podja¢ dziatania, zmierzajgce do poprawy stanu technicznego ulic w gminie.

Wykres 1 Podzial procentowy glos6w oceniajacych infrastrukture drogowa w gminie Suchy Las -
oceny zle

50,00% -

40,00% -

30,00% -

20,00% -

10,00% -

0,00% T T T f
Dostepnos¢  llos¢ Sciezek Stan Sieé
miejscdo  rowerowych nawierzchni  oswietlenia
parkowania drog ulicznego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Mieszkancy na terenie gminy Suchy Las wysoko ocenili dostep do edukacji. Stan szkolnictwa w gminie
oceniany jest zdecydowanie pozytywnie. Dostepnosc przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjow
na terenie gminy, odpowiednio 38,87%, 61,09% i 61,43% mieszkancow okreslito jako dobra.
Natomiast poziom edukacji w przedszkolach, szkotach podstawowych i gimnazjach odpowiednio
65,65%, 62,21%, 57,04% respondentdw réwniez ocenito jako dobry. Przeprowadzone badania
wskazujg, ze poziom nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjach stanowi silng strone gminy.

Jednoczesnie jest to istotny atut przy wyborze gminy Suchy Las jako miejsca zamieszkania. W ramach
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dziatan strategicznych nalezy dazy¢ do utrzymania oraz podwyziszania poziomu nauczania

w sucholeskich szkotach.

Wykres 2 Jakos$¢ i dostepno$¢ placowek o$wiatowych na terenie gminy Suchy Las - oceny dobre

70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -

0,00% T T f
przedszkola szkoty gimnazja
podstawowe

M jakos¢

W dostepnosc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Respondenci wyrazaja zadowolenie z oferty kulturalnej gminy Suchy Las. Blisko 47% ankietowanych
uwaza, ze ilos¢ i jakos¢ propozycji kulturalnych jest wystarczajaca, 49,07% respondentéw ocenito
dostep do oferty kulturalnej gminy na poziomie dobrym. Oferta kulturalna gminy oceniona zostata
jako jej mocna strona. Opinie mieszkancéw swiadczg o tym, ze interesujgca oferta kulturalna stanowi
o atrakcyjnosci gminy. Jednakze nalezy w dalszym ciggu prowadzié¢ dziatania na rzecz wzmocnienia
jakosci i dostepnosci kultury na terenie gminy, skierowane przede wszystkim do oséb mtodych.
Natomiast dostepnosé i jako$¢ oferty sportowo — rekreacyjnej na terenie gminy ponad 40% badanych
ocenia na poziomie przecietnym. Gmina dysponuje bogatym zapleczem sportowym i rekreacyjnym.
Nalezy jednak podjgé dziatania w kierunku poprawy i rozpowszechnienia oferty skierowanej do oséb
mtodych.

Kreowanie wydarzen kulturalnych i sportowych jako wizytédwki gminy Suchy Las mogtoby wptyna¢ na
wzrost naptywu turystéw do gminy. Jest to istotne z uwagi na fakt, ze ponad 80% badanych uwaza, ze

gmina obecnie nie jest atrakcyjna turystycznie.
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Wykres 3 Ocena warunkow zycia w gminie

Ac’n-lo 40,4070
50,00% - 46,97% 4
44,179
45,00% - 43,28%
40,00% y
35,00% 1731,4
% - ! 50% 9%
30,00% M przecietne/$rednie
25,00% 3% M dobre
239
20,00% - 15,91% 15,24% mzte
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10,00% 6 0%
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Oferta Oferta Oferta sportowo Oferta sportowo Oferta
kulturalna - kulturalna - - rekreacyjna - - rekreacyjna - turystyczna
jakosc¢ dostepnos¢ jakos¢ dostepnos¢ gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ponad 46,0% ankietowanych wypowiada sie pozytywnie o Srodowisku naturalnym gminy uznajac, ze

jest ono dla gminy silnym atutem, moggcym decydowac o jej rozwoju.

Na ocene jakosci zycia w gminie wywiera wptyw wiele czynnikéw. Jednym z nich jest obiektywne
odbieranie poczucia bezpieczenstwa. Pomimo, ze 43,43% respondentéw stwierdzito, ze czuje sie
w gminie bezpiecznie, to niepokojgcym wydaje sie fakt, ze az jedna czwarta badanych nie ma owego
poczucia bezpieczenstwa. Plan strategiczny gminy winien zawierac¢ dziatania, zmierzajgce do poprawy
stopnia bezpieczenstwa wsrdéd mieszkaicow, ukierunkowane na rozszerzenie monitoringu miejsc

newralgicznych na terenie gminy.

Najwiekszymi problemami spotecznymi wedtug respondentéw jest bezrobocie. Ankietowani oczekuja
zwiekszenia liczby dostepnych miejsc pracy. Lokalny rynek pracy, rozumiany jako mozliwos$¢
znalezienia zatrudnienia na terenie gminy ankietowani ocenili jako przecietny (51,27%). Jednoczesnie
poziom stopy zyciowej mieszkanncow respondenci ocenili na poziomie dobrym (53,11%).Wypowiedzi
ankietowanych wskazujg na brak poczucia bezpieczenstwa wsrdod mieszkancéw na lokalnym rynku

pracy.
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Wykres 4 Ocena warunkow zycia w gminie - lokalny rynek pracy, stopa zyciowa mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ponad potowa badanych mieszkancéw wysoko ocenita jakos¢ opieki spotecznej (52,23%) oraz jakosé

Swiadczonych na terenie gminy ustug zdrowotnych (57,14%).

Wykres 5 Ocena warunkow zycia w gminie - opieka spoteczna, opieka zdrowotna

57,14%
60,00% 1 52,23% 51,49%
47,33%
50,00% -
40,84
40,00% - 3644 34,70 M przecietne/$rednie
31,58
30,00% - H dobre
W zte
20,00% -
8,10% 8,02% 3 ~——7,84% H bardzo dobre
10,00% - 29 2% 19 277 %
0,00% T T T T
Opieka spoteczna-  Opieka spoteczna - Opieka zdrowotna - Opieka zdrowotna -
jakosc¢ dostepnos¢ jakos¢ dostepnos¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ponadto respondenci wskazujg na niski stopien integracji spotecznosci lokalnej. Az 48,25% badanych
ocenifa integracje mieszkanicow na poziomie ztym. Plan strategiczny gminy winien by¢
ukierunkowany nadziatania, zmierzajagce do wzrostu stopnia integracji, a tym samym poczucia

tozsamosci lokalnej wsréd mieszkancow.
Trzy najwazniejsze problemy do rozwigzania na terenie gminy

Pytanie z numerem 2 byto pytaniem otwartym, w ktérym respondenci mogli wypowiedzie¢ sie na
temat gtéwnych ich zdaniem problemdéw, koniecznych do rozwigzania w pierwszej kolejnosci.
Zdecydowanie najwazniejszg ptaszczyzng dla badanych jest obecnie konieczno$é rozbudowy

infrastruktury sportowej na terenie gminy. Mieszkaicy wskazujg przede wszystkim na potrzebe
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wybudowania obiektu pitkarskiego z naturalng trawag lub sztuczng Il lub IV generacji

(petnowymiarowego).

Ponadto ciggle najwazniejszg kwestig dla mieszkancodw jest poziom bezpieczenstwa na drogach na
terenie gminy. Z problemem bezpieczenstwa — oswietlenie ulic, chodniki, oznakowanie - wigze sie
rowniez stan drég na terenie gminy. Problem stanu drdg jest drugim w kolejnosci najistotniejszym
problemem wedtug mieszkaricow gminy — respondenci wskazujg na zty stan techniczny drég, braki

punktéw Swietlnych na terenie gminy, brak lub zty stan chodnikdw.

Dziatania zaplanowane w ramach strategii winny by¢ ukierunkowane na poprawe poczucia
bezpieczenstwa mieszkanicdw na drogach w gminie. Stuzyé powinna temu nie tylko poprawa stanu
technicznego ulic, ale przede wszystkim modernizacja oswietlenia ulicznego. Ze wzgledu na istotnos¢

problemu w ocenie mieszkancéw gminy, dziatania te powinny zostac potraktowane priorytetowo.

Dodatkowo pojawity sie gtosy na temat koniecznosci budowy kolektora Sucholesko — Umultowskiego
— inwestycja ta w przysztym roku bedzie realizowana przez firme Aquanet SA oraz zwiekszenia

dostepu do Internetu szerokopasmowego na terenie gminy.
Stopien waznosci realizacji przedsiewziec na terenie gminy

W kolejnym pytaniu mieszkancy gminy oceniali kolejnos¢ pod wzgledem stopnia waznosci realizacji
konkretnych przedsiewzie¢ na terenie gminy Suchy Las. Przedsiewziecia byly oceniane

w 3 stopniowej skali w zakresie: wazne, mato wazne, niewazne.

Mozna stwierdzi¢, ze wyniki w kontekscie poprzednich i nastepnych odpowiedzi stanowig ich
zdecydowane potwierdzenie, gdyz najwiekszy niedobdr jest dostrzegany w sferze infrastruktury
drogowej. Dla 95,45% ankietowanych remont i budowa drég stanowi najistotniejsze przedsiewziecie
do realizacji na terenie gminy. Ponadto braki w punktach oswietlenia ulicznego dla ponad 85%
respondentéw stanowig rowniez istotng kwestie do rozwigzania przez wtadze samorzadowe. Dla
82,22% ankietowanych jako bardzo wazne uwaza dalsze dziatania gminy w zakresie budowy
i modernizacji chodnikéw i sciezek rowerowych. Ponadto 71,69% badanych mieszkarncéw wskazuje

na koniecznosé budowy sygnalizacji $wietlnych na terenie gminy.

Dodatkowo respondenci (84,47%) jako bardzo wazne przedsiewziecie do realizacji na terenie gminy

wskazali rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej.

Odpowiedzi ankietowanych wskazujg na potrzebe budowy obiektéw sportowo — rekreacyjnych
(ponad 73% wskazan badanych oséb) oraz swietlic wiejskich i domdéw osiedlowych (65,44%). Wedtug

mieszkancow dalsze dziatania w zakresie zbidrki, selekcji i wykorzystania odpadéw oraz poprawy
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estetyki gminy winny nadal pozosta¢ w sferze priorytetowych zadan wtadz samorzagdowych gminy
Suchy Las (wskazuje na nie odpowiednio 63,24% i 64,94% respondentéw), gdyz Swiadczy ona

o atrakcyjnosci gminy jako miejsca zamieszkania.

Wykres 6 Wazno$¢ realizacji przedsiewzie¢ na obszarze gminy Suchy Las

Dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i wykorzystania odpadow
Promocja gminy

Rozszerzanie oferty kulturalnej

Poprawa estetyki gminy

Budowa obiektdw sportowo-rekreacyjnych

Budowa i modemizacja Swietlic wiejskich, domdéw osiedlowych
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestordow zewn.

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw |j§

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Poprawa bezpieczeristwa publicznego

Sygnalizacja swietina

Chodniki i Sciezki rowerowe

Oswietlenie uliczne

Remonty i budowa drog
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ocena gminy Suchy Las

Pytanie czwarte byto kolejnym pytaniem otwartym, w ktérym ankietowani mogli sie wypowiedziec¢
na temat czym jest dla nich gmina Suchy Las? Pytanie byto sformutowane w taki sposéb, aby osoba

ankietowana dokonczyta zdanie: Uwazam, Ze gmina Suchy Las jest....

Na tak zadane pytanie odpowiedziato 27 respondentéw. Z analizy wypowiedzi wynika, Zze
w wiekszosci przypadkéw gmina jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania i wypoczynku. Ankietowani
wskazali réwniez na to, iz gmina jest przyjazna mieszkancom. W wypowiedziach respondentéw

pojawiaty sie takze wypowiedzi, okreslajgce gmine Suchy Las jako ,,sypialnie Poznania”.

Ponad to padty wypowiedzi pozytywnie oceniajgce wtadze gminy. Respondenci wskazywali na
wtasciwe zarzadzanie obszarem gminy, zmierzajagce w kierunku poprawy warunkéw Zzycia jej

mieszkancow.
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Pozytywne lub negatywne zmiany na terenie gminy w przeciqgu ostatnich kilkunastu lat

Ankieta skierowana do mieszkancéw gminy zawierata pytania, w ktérych respondenci

oceniali pozytywne i negatywne zmiany na terenie gminy w przeciggu ostatnich kilkunastu lat.

Za pozytywne zmiany na terenie gminy uznano przede wszystkim rozbudowe i modernizacje
infrastruktury technicznej, jednakze pojawiaty sie takze gtosy, ze inwestycje nie sg prowadzone

rownomiernie we wszystkich miejscowosciach gminy.

Mieszkancy pozytywnie oceniajg rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym budowe obiektéw
sportowych. Jednakze pojawiajg sie gtosy, ze dziatania w kierunku rozwoju infrastruktury sportowe;j
podejmowane sg tylko w Suchym Lesie, pomijajac pozostate miejscowosci gminy. Nalezy jednak

zauwazyé, ze funkcjonujg boiska sportowe w Ztotkowie i Goleczewie.

Respondenci doceniajg dziatania wtadz samorzadu na rzecz pozyskiwania srodkéw z UE,

pozwalajgcych na rozwdj gospodarczo — spoteczny gminy.

Z wypowiedzi oséb ankietowanych wyczuwane s negatywne nastroje zwigzane z bezrobociem

i brakiem miejsc pracy.

Czy zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami dotyczgcymi gminy Suchy Las?

Tak zostato sformutowane kolejne pytanie skierowane do uczestnikéw badania ankietowego.
W pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocene kilku stwierdzen dotyczgcych odbioru gminy przez
jej mieszkancéw. Respondenci dokonywali subiektywnej oceny: tak lub nie. Z analizy wypowiedzi
wynika jednoznacznie, ze gmina Suchy Las jest bardzo pozytywnie oceniana ze wzgledu na lokalizacje
i jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania dla spotecznosci lokalnej. Ponad 83% ankietowanych
poparto potozenie gminy jako wyjgtkowo atrakcyjng lokalizacje. Blisko 80% respondentéw okreslito
gmine Suchy Las jako atrakcyjng dla mieszkaricdw. Ponadto niespetna 68% ankietowanych
stwierdzito, ze gmina daje mieszkaricom dobre warunki zycia i perspektywy. Ponadto 58,87% o0sdb

odpowiedziato, ze gmina Suchy Las przewyzsza sgsiednie gminy pod wzgledem atrakcyjnosci.

Gmina Suchy Las w oczach swoich mieszkancow ma takze dobrg kondycje finansowg, poniewaz
89,73% respondentéw ocenito pozytywnie sytuacje finansowa gminy. Ponad 50% ankietowanych
uwaza, ze gmina jest dobrze zarzadzana, natomiast 78% okresla gmine jako atrakcyjng dla

przedsiebiorcéw.

Gmina nie zostata dobrze oceniona pod wzgledem atrakcyjnosci dla turystéw, 80,97% oso6b

wypowiedziato sie na nie przy ocenie atrakcyjnosci waloréw turystycznych.
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Wykres 7 obrazuje udziat procentowy gtoséw w poszczegdlnych kategoriach pytania 7.

Wykres 7 Czy zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi gminy Suchy Las?

Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy

Dobrze zarzadzana

Potozona w atrakcyjnym miejscu

Atrakcyjna dla turystow

Atrakcyjna dla przedsiebiorcow

Ma dobrg sytuacje finansowa

Atrakcyjna dla mieszkarncow

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
M nie mtak

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Potencjat, ktéry gmina powinna rozwija¢

W pytaniu nr 7 ankietowani mieli wskazaé, jaki wedtug nich gmina Suchy Las posiada

potencjat, ktory w szczegdlnosci powinien by¢ rozwijany.

Ankietowani w gtdwnej mierze upatrujg potencjat gminy w rozwoju jej gospodarki. Wskazujg
jednoczes$nie na koniecznos¢ przygotowania terendw wraz z towarzyszacg infrastrukturg pod nowe

inwestycje oraz stworzenie systemu zachet dla inwestoréw lokalnych, jak i zagranicznych.

Ponadto mieszkanicy wskazujg na potencjat turystyczny gminy, ktéry winien by¢ tworzony i budowany

w oparciu o tereny zielone i walory kulturowe wystepujgce na terenie gminy Suchy Las.

Pytania 8, 9 i 10 zawarte w ankiecie dotyczyly Zrédet z jakich ankietowani czerpig informacje na

temat gminy, dziatalnos$ci wtadz samorzgdowych oraz wszystkich aktualnosci dotyczacych regionu.

W pytaniu 8 ponad 24% respondentéw wskazato, ze w ostatnim roku najpopularniejszg forma

promocji gminy Suchy Las byty organizowane imprezy (festyny, wydarzenia sportowe).
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Wykres 8 Z ktorymi z wymienionych form promocji gminy spotkat/a sie Pan/i w ciagu ostatniego

roku?

410%  3,96%

5,46%

m Organizowanie imprez (np. dni gminy,
festyny, wydarzenia sportowe)

M Informacje w Internecie (w tym witryna
internetowa gminy)

m Informacje w prasie lokalnej

W Wspdtpraca z lokalnymi organizacjami i
wspieranie ich dziatania

m Materiaty promocyjne (ulotki, foldery,
publikacje, gadzety z logo)

m Reklama (plakaty, przydrozne tablice
informacyjne)

1 Uczestnictwo gminy w konkursach i
plebiscytach ogdlnopolskich

 Informacje o gminie w mediach
regionalnych i krajowych (prasa, radio, TV)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Mieszkancy gminy o informacjach, dziataniach promujgcych gmine dowiadywali sie najczesciej

z ,,Gazety Sucholeskiej” (19,13% respondentéw), od znajomych i sgsiadow (17,49%) oraz informacji

ze stron internetowych (15,25% ankietowanych).

Wykres 9 Zrédto informacji o dziataniach podejmowanych przez wtadze gminy i wydarzeniach

lokalnych

3,50 220%  H7%
)y (]

M z ,Gazety Sucholeskiej”

B z gminnej strony internetowej

M od znajomych, sasiadow

M z innych stron internetowych

M z innej prasy lokalnej

M z zebran spotecznosci lokalnych
Winne

M od pracownikéw Urzedu Gminy i

innych instytucji

z tablic ogtoszeniowych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Osobng kwestig, posrednio zwigzang z jakoscig zycia w gminie Suchy Las, jest odwiedzanie przez
mieszkancow strony internetowej gminy. Zagadnienie to rozpatrywaé¢ mozna z dwéch perspektyw:
z punktu widzenia mieszkancdw — jako wyraz zainteresowania sprawami gminnymi — oraz gminy —

jako mozliwos¢ informowania mieszkancéw w Internecie o sprawach gminnych.

Aby zorientowaé sie wstepnie w poziomie zaangazowania mieszkaicéw w sprawy gminne oraz
potencjale informacyjnym tego medium na terenie gminy Suchy Las, respondentdw pytano o to, czy
odwiedzajg strone internetowg gminy. Jak pokazuje ponizszy wykres, grupa odwiedzajacych i grupa

nieodwiedzajgcych sg niemalze réwnoliczne.

Z jednej strony nie oznacza to catkowitego braku zainteresowania zyciem gminnym w lokalnej
spotecznosci, niemniej jednak z perspektywy docierania z informacjami do mieszkarnicéw sytuacja

prezentuje sie raczej negatywnie.

Wykres 10 Czy odwiedza Pan/Pani strone internetowa gminy?

N tak M nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Struktura socjodemograficzna badanej populacji

Wsréd oséb badanych dominowali mezczyzni (54,73%). W prébie badawczej przewazaty osoby
z kategorii wiekowej 25-34 lata (33,33%), respondenci reprezentujgcy pozostate przedziaty wiekowe
stanowili odsetki od 1,36% w przypadku oséb w wieku do 18 lat do 29,93% (osoby w wieku 35-44

lata).

Ponad 69% w probie to osoby z wyksztatceniem wyiszym. Dla pordéwnania odsetek osdéb

z wyksztatceniem $rednim wynidst 22,45%, zawodowym 5,44%, a podstawowym 2,72%.

Najliczniejsze kategorie badanych wytonione ze wzgledu na status spoteczno — zawodowy to

pracownicy prywatnych przedsiebiorstw 52,70%. Udziat w prébie badawczej oséb prowadzgcych
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dziatalno$¢ gospodarczg wynidst 27,70%, o0séb uczacych sie lub studiujacych 10,68%,
emerytéw/rencistow 3,38%, 0sob pracujgcych w rolnictwie 0,69%. Osoby bezrobotne stanowity

0,68% respondentow.

Wsrdod ankietowanych 65,47% oséb to mieszkancy Suchego Lasu. Dla ponad 59% respondentéw
gmina Suchy Las stanowi miejsce zamieszkania, 19,81% badanych jest zatrudnionych na terenie
gminy. Ponadto dla 12,61% ankietowanych gmina Suchy Las jest takie miejscem wypoczynku

i rekreacji.

Odsetek respondentdw spoza gminy swiadczy o tym, ze w wielu przypadkach osoby mieszkajace
w gminie Suchy Las, sg zameldowane poza jej granicami. Dane dotyczace liczby ludnos$ci w gminie sg
zanizone, poniewaz bazujg na danych ewidencji ludnosci, ktéra uwzglednia tylko osoby zameldowane
na danym terenie. Nie jest to tylko statystyczny problem, od liczby mieszkancéw zalezg bowiem

wptywy z podatkéw, optat, a w konsekwencji stan budzetu gminy.

Wykres 11 Ple¢ ankietowanych

M Kobieta
® Mezczyzna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Wykres 12 Wiek ankietowanych

2,72% 1,36% 11,56%
’ mdo 18 lat

m19-24
W 25-34
W 35-44
m45-64

B 65i wiecej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Wykres 13 Wyksztalcenie ankietowanych

2,72% 5,44%

Podstawowe
awodowe
Srednie

m Wyzsze

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

WyKkres 14 Aktywno$¢ zawodowa ankietowanych

0,68%
Y M Praca u pracodawcy
3,38% 0,68%

4,05%
10,81%

/_

M Wtasna dziatalnosé
gospodarcza

m Ucze sie /studiuje

H Nieaktywny zawodowo

M Rencista /Emeryt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Wykres 15 Miejsce zamieszkania ankietowanych

2,88% 1,44%

1’44%| ® Suchy Las

B Osiedle Ztotniki
M Goleczewo

M Koziegtowy

M Poznan

¥ Chludowo

= Biedrusko

™ Jelonek

Ztotkowo

1 Oborniki

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Podsumowanie

Przeprowadzona na terenie gminy ankieta miata pomdéc w rozpoznaniu najwazniejszych kwestii
spoteczno — gospodarczych obszaru gminy Suchy Las. Jej zadaniem byto zebranie jak najwiekszej ilosci
opinii dotyczgcych oczekiwan mieszkancéw, wskazania miejsc i zdarzen problematycznych, kwestii

spornych jak réwniez pokazania potencjatu jaki niewatpliwie posiada gmina Suchy Las.

Tego typu badania pozwalajg pozna¢ gmine widziang oczami jej mieszkaricdw, a takze potencjalnych
inwestoréw. Ankieta pozwala samorzgdowi na usystematyzowanie oraz zhierarchizowanie przysztych

zamierzen i decyzji na rzecz rozwoju gminy.

Najpopularniejszg forma zainteresowania sprawami lokalnymi wsréd mieszkaricow gminy okazata sie

prasa lokalna, stanowigc gtéwne zrédto informacji dla respondentow.

Obraz gminy, jaki wytania sie po przeanalizowaniu ankiety ukazuje obszar, na ktédrym istniejg
dogodne warunki zycia i rozwoju dla swoich mieszkancéw. Mieszkanicy postrzegajg gmine Suchy Las
jako gmine z dobrym dostepem do infrastruktury oswiatowej oraz sportowej wymagajacej jedynie

poszerzania tej oferty oraz ciggtego inwestowania w te dziedziny zycia gminnego.

Podsumowanie bloku pytan dotyczgcych postrzegania najwazniejszych walorow gminy Suchy Las
niewatpliwie daje obraz gminy, w ktdrej mieszkancy doceniajg walory srodowiskowe, potozenie
geograficzne, niemniej jednak respondenci zwrdcili uwage na niewystarczajgcg oferte inwestycyjng

i turystyczng gminy.

Stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej oraz stopiert skomunikowania gminy nalezg do
gtéwnych problemdéw w opinii spotecznosci gminy. W ocenie mieszkarncédw kwestie te przektadaja sie

na jakos¢ zycia na terenie gminy, jak réwniez sg podstawowag barierg w rozwoju gminy.
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3. Diagnoza stanu gminy

Diagnoza zawiera informacje o uwarunkowaniach demograficznych, gospodarczych,
przestrzennych i ekologicznych, analizy spoteczne i ekonomiczne, na podstawie ktérych
sformutowano wnioski bedace punktem wyjscia do zdefiniowania gtdwnych kierunkéw strategii
stanowigcych tres¢ niniejszego dokumentu.

Charakterystyke obszaréw cechuje wyszczegdlnienie ich cech w odniesieniu do gminy jako catosci, jej
zréznicowan wewnetrznych oraz pozycji w powiecie i wojewddztwie.

Poszczegblnym wnioskom przyporzadkowano nastepujgce znaczenia:

. wartos¢ pozytywna dla rozwoju gminy

Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w diagnozie aktualnego stanu rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy i/lub analizie SWOT, majacy dodatni wptyw - sprzyjajgcy tworzeniu
nowych wartosci dodanych i dziatajgcy ”in plus” dla rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy.

. wartos¢ obecnie o niewielkim znaczeniu dla rozwoju gminy Suchy Las

Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w diagnozie aktualnego stanu rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy i/lub analizie SWOT, nie majacy znaczgcego wptywu na rozwdj
spoteczno — gospodarczy gminy na obecnym etapie poziomu rozwoju tego czynnika, ale w przysztosci
w zaleznosci od jego tendencji rozwojowych zaleznych bezposrednio lub posrednio od polityki
spotecznej i gospodarczej samorzagdu mogacy sta¢ sie wartoscig pozytywna lub negatywna dla
rozwoju gminy.

o wartos¢ negatywna dla rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy Suchy Las

Czynnik spoteczny lub ekonomiczny zidentyfikowany w diagnozie aktualnego stanu rozwoju
spoteczno — gospodarczego gminy i/lub analizie SWOT, majacy ujemny wptyw- niesprzyjajacy
tworzeniu sie nowych wartosci dodanych i dziatajagcy ”in minus” dla rozwoju spoteczno -

gospodarczego gminy.
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Spotecznosé i ekologia

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zmniejsza sie, natomiast wzrasta udziat ludnosci
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym, co powinno sie bezposrednio przetozy¢ na korekte
polityki socjalnej i oSwiatowej na terenie gminy.

W posredni sposdb na funkcjonowanie lokalnej spotecznosci wptywajg rowniez kondycja
i dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych oraz system monitorowania i oceny pojawiajgcych sie
probleméw spotecznych. Wymusza to zwiekszenie dziatan o charakterze partnerstw publiczno —
pozarzadowych.

Dominujacymi powodami trudnej sytuacji zyciowej beneficjentdw pomocy spotecznej w gminie
Suchy Las, oprdécz oczywistego ubdstwa, s3g: bezrobocie, niepetnosprawnosé, osoby dotkniete
dtugotrwatg lub ciezkg chorobg. W zwigzku z tym nie mozna zaniechac¢ realizacji projektéw
edukacyjnych i profilaktycznych realizowanych przy wsparciu srodkéw UE. Szczegdlnej uwagi
wymagajg osoby o ztozonych, wielorakich potrzebach, uzalezniajgcych je od pomocy innych oraz
ich rodziny. Niepetnosprawni z terenu gminy sg czesto gorzej wyksztatceni, co zdecydowanie
utrudnia ich funkcjonowanie na rynku pracy.

Bezrobocie, cho¢ jego poziom w gminie w ostatnim okresie stopniowo malat, to wskutek
spowolnienia gospodarczego spowodowanego $wiatowym kryzysem, nadal dotyka znaczng czesc¢
populacji, przyczyniajgc sie do ubozenia rodzin i w efekcie ich marginalizacji.

Koniecznym dziataniem przed przystgpieniem do wielu rozwigzann proekologicznych jest
w dalszym ciggu propagowanie szeroko rozumianej edukacji ekologicznej, zaréwno wsrod dzieci
i mtodziezy szkolnej, jak i dorostych mieszkaricéw gminy.

Stan braku poczucia bezpieczeAstwa podnoszony w badaniu ankietowym nie ma realnego
potwierdzenia w badaniach przedstawionych w ,Diagnozie...”, jednakze nalezy wykorzystac
szanse poprawy bezpieczenstwa publicznego poprzez dziatalnosé Strazy Gminnej i jej wspotpracy
z Policja.

Wysoki poziom szkolnictwa jest szansg gminy na wykreowanie wsréd mieszkarncow wyksztatconej
kadry, ktéra oprze sie zagrozeniu pogorszenia sie kondycji gospodarczej w kraju. Nalezy tu jednak
potozy¢ nacisk na utozsamianie sie mieszkancéw z miejscem zamieszkania. Gmina zyska w ten
sposéb rowniez poprzez powiekszenie swojego potencjatu podatkowego.

Dziatajgca od 1991 roku w strukturze Osrodka Kultury Gminy Suchy Las Biblioteka Publiczna
nieustannie poszerza ksiegozbidr, ktéry obecnie liczy ok. 62 tys. ksigzek. Niezaleznie od
gromadzenia ksigzek, biblioteka aktywnie zajmuje sie réwniez promocjg czytelnictwa i promocjg
ksigzki, organizujac spotkania z literatami, Kluby Przyjaciét Ksigzki, oraz podejmujac dziatalnosé

wydawniczg. Poza promowaniem tradycyjnej formy czytelnictwa ksigzek, biblioteka pracuje
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rowniez nad poszerzeniem oferty w formie audiobookdéw oraz dostepu czytelnikéw do Internetu.
Korzystanie z nowych technologii jest szansg na zwiekszenie ilosci oséb korzystajgcych z ustug tej

instytucji.

Infrastruktura — Przestrzen - Gospodarka

= Wartos¢ o pozytywnym znaczeniu stanowi infrastruktura kulturalna oraz spoteczno-publiczna
gminy. Dzieki budowie Centrum Kultury w Suchym Lesie, stanowigcego profesjonalne zaplecze
dla dziatalnosci kulturalnej, mozliwa bedzie realizacja szerokiej oferty kulturalnej dla
mieszkancow gminy Suchy Las, jak réwniez oséb odwiedzajgcych gmine. Jednakze istniejgce
placéwki kulturalne w dalszym ciggu wymagajg poszerzenia zakresu prowadzonej dotychczas
dziatalnosci edukacyjnej i kulturalnej.

= Dobrze rozwinieta sie¢ drog na terenie gminy winna by¢ przedmiotem dalszych inwestycji
poprawiajacych ich jakosé i dostepnosc¢ dla komunikacji zbiorowej i indywidualne;.

= Niezwykle wazna jest kwestia rozbudowy przez GCI Sp. z o0.0. sieci $wiattowodowej w gminie oraz
przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu poprzez absorbcje srodkéw z UE przeznaczonych na ten
cel.

= Istotny element, ufatwiajgcy dostep transportowy do gminy z zewnatrz stanowi droga krajowa
nrll.

= Infrastruktura turystyczna na terenie gminy wymaga nie tylko dziatah na rzecz rozbudowy
o nowe szlaki turystyki rowerowej, pieszej, kajakowej czy rozbudowy bazy noclegowe;j
i gastronomicznej, ale takze stworzenia kompatybilnosci tej infrastruktury z ofertg turystyczng
oparty o zasoby i walory przyrodnicze.

= Dostep do infrastruktury sportowej na terenie Suchego Lasu nalezy uznac za pozytywny czynnik
warunkujgcy rozwdj spoteczny. Badania ankietowe wskazujg oczekiwanie ciggtego
doinwestowania w poszczegdlnych miejscowosciach. Nalezy tu jednak wskazaé bogatg baze
sportowg gminy, tj. hala Gminnego Osrodka Sportu, Park Wodny , Octopus” oraz boiska ze
sztuczng i naturalng nawierzchnia.

= Pozytywng wartoscig gospodarczg w gminie Suchy Las jest dobrze rozwiniety sektor prywatny.

= Duze znaczenie dla organizacji sprawnego zarzgdzania catym obszarem gospodarczym gminy
Suchy Las, w tym réwniez na zasadach okreslonych pojeciem klastra gospodarczego zyskujacego
w Europie coraz wieksze uznanie réwniez jako formy sprzyjajacej efektywniejszemu

dystrybuowaniu funduszy unijnych ma odpowiednia wspoéfpraca na szczeblu ponadlokalnym.
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Ze wzgledu na dynamiczne procesy urbanizacyjne zachodzgce na terenie gminy Suchy Las
nastepuje przeksztatcanie terendw rolniczych na cele dziatalnosci inwestycyjnej i zabudowy
mieszkaniowej.

Wystepujace walory srodowiskowe, krajobrazowe oraz kulturowe sprzyjajg rozwojowi turystyki
na terenie gminy w kierunku wyznaczania szlakéw pieszych, rowerowych oraz wodnych
w oparciu o rzeke Warte. Rozwojowi turystyki sprzyja takze potozenie tranzytowe gminy na
kierunku pétnoc — potudnie i zwigzany z tym wzrastajacy ruch na drodze krajowej nr 11 oraz
realizowana zachodnia obwodnica miasta Poznania.

Wzglednie niskie zadtuzenie gminy Suchy Las w stosunku do dochoddéw daje mozliwosci
zwiekszenia potencjatu inwestycyjnego i ukierunkowania inwestycji w strone poprawy
infrastruktury drogowej i komunikacji wewnetrznej rdwniez w partnerstwie z powiatem, co
znacznie zwiekszy atrakcyjnos¢ gospodarczg gminy.

Internet jest nie tylko Zrédtem informacji, ale zaczyna odgrywac takze coraz wiekszg role przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, zakupie ustug, w tym akomodacyjnych, dlatego warto
nadal pracowac¢ nad wizerunkiem oferty gospodarczej i turystycznej gminy w Internecie.
Konieczne sg dziatania minimalizujgce skutki wprowadzenia budownictwa mieszkaniowego do
pierwotnego krajobrazu poprzez wprowadzenie zieleni izolacyjnej, poprawiajgcej cechy
estetyczne krajobrazu.

Ekspansja budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy o charakterze podmiejskim powoduje
rozproszenie zabudowy i utrudniong obstuge infrastrukturalng i transportowa tych obszaréw.
Gospodarka wodno — $ciekowa w gminie jest na dobrym poziomie, cho¢ wymaga dalszych
inwestycji zwigzanych z jej rozbudowa, szczegdélnie w miejscowosciach Goleczewo i Zielgtkowo.
Gmina Suchy Las jest nieroztgcznie zwigzana z miastem Poznan, oddziatywujgcym na sfere
gospodarczg i administracyjng mieszkancéw gminy, stad koniecznym jest wypracowanie wspolnej
polityki rozwoju gospodarczego przy udziale wszystkich gmin powiatu poznanskiego.

Uktad komunikacyjny gminy przy wspétpracy z miastem Poznan tworzy szanse do usprawnienia

potaczen autobusowych w obrebie aglomeracji (wspdlny bilet).
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4. Zalozenia do Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 -
2022

Przy tworzeniu Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 - 2022 przyjeto nastepujgce

zatozenia:

e Gmina Suchy Las posiada predyspozycje i mozliwosci do rozwoju réznych form matej i Sredniej
przedsiebiorczosci, kultury, sportu, rekreacji, wypoczynku, mieszkalnictwa, ustug socjalnych
i zdrowotnych. Jest gming z szerokim dostepem do oferty edukacyjnej z uwagi na bliskos¢
Poznania.

e Podniesienie konkurencyjnosci gminy jako obszaru o wysokim poziomie rozwoju spoteczno —
gospodarczego jest mozliwe poprzez wzmocnienie istniejgcej oferty inwestycyjnej gminy oraz
uzupetnienie jej o nowe formy aktywnosci w obszarze turystyki, rekreacji i wypoczynku.

e Prowadzenie monitoringu rodzacych sie zjawisk spotecznych i istniejgcych probleméw
spotecznych stworzy warunki dla prawidtowego podejmowania decyzji strategicznych dla
rozwoju gminy i zaspokojenia potrzeb jego mieszkancow.

e Nalezy zadba¢, aby rozwdj spoteczno — gospodarczy gminy Suchy Las nie przebiegat
z naruszeniem interesOw jego mieszkancéw ani kosztem utraty komfortu zycia osdéb, dla ktérych
gmina stata sie miejscem statego pobytu i zycia rodzinnego.

e Nalezy doprowadzi¢ do zrédwnowazonego rozwoju wszystkich obszarédw gminy w oparciu
o rozwoj i powszechng dostepnosé mieszkancédw gminy do infrastruktury technicznej, kulturalnej,

sportowej, rekreacyjnej i wypoczynkowej oraz gminnych zasobéw spotecznych.
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5. Wizja i misja gminy Suchy Las

Wizja

Wizja jest nieokre$lonym w czasie i przestrzeni (chociaz odnosi sie w tym przypadku do
obszaru gminy Suchy Las) spojrzeniem w przyszto$¢, jakg lokalna spotecznos¢ widzi dla siebie
i okresleniem miejsca, w ktérym chce zyé, pracowad i wypoczywag, i z ktérym wigze swoje nadzieje

na realizacje swoich zyciowych planéw i marzen.

WIZJA

Gmina Suchy Las — gmina przyjazna mieszkaricom i inwestorom, gmina z rozwijajgcqg sie
infrastrukturq techniczng | spoteczng z bezpiecznym | ekologicznym obszarem rozwoju
gospodarczego, na terenie ktorej stosowane sq zasady zrownowazonego rozwoju we wszystkich
aspektach zycia.

Dzieki licznym atutom srodowiska naturalnego oraz rozwinietej infrastrukturze stwarza korzystne

warunki zamieszkania, spedzania wolnego czasu oraz rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci.

Misja

Misja jest wyrazeniem, ktdre okresla gtdwny cel gminy, jej ,,sens zycia”. Jest wyrazem dazen
i oczekiwan w stosunku do gminy, dla ktdrej zostata sformutowana.
Wypracowana misja rozwoju gminy poprzez wizje, pokazuje pozytywny obraz gminy Suchy Las
w perspektywie do roku 2022. Przeprowadzone analizy i wyartykutowane potrzeby mieszkancéw,
pozwalajg na okreslenie gtdwnych celéw strategii. Cele te bedg wyznacznikiem kierunku wszystkich
dziatan objetych strategia.
Misja dla gminy Suchy Las jest opisem wizji gminy poprzez realizacje okreslonych dziatan
w najblizszych latach. Koncentruje sie ona na istocie rzeczy, dostosowuje cele operacyjne do
dtugoterminowych celéw strategicznych, rownoczesnie petni funkcje motywacyjne i promocyjne.
Misja wyraznie okresla charakter gminy i wskazuje jej atuty. Z misji bezposrednio wynikajg obszary,
ktore powinny by¢ rozwijane. Obszary rozwojowe gminy Suchy Las wzajemnie sie uzupetniaja.
W dalszej czesci strategii przedstawiono obszary, cele strategiczne i operacyjne dla kazdego
z obszarow zycia spoteczno — gospodarczego (przestrzen, gospodarka, infrastruktura, spotecznosc,
ochrona srodowiska).
Dla kazdego obszaru priorytetowego wskazano powigzania z priorytetami zapisanymi w Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020. Podobnie uczyniono z kazdym z celéw
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szczegdtowych tej strategii wskazujgc na jego powigzania z wybranym celem szczegdétowym strategii
wojewddzkiej.

MISJA

TeraZniejszosciq i przysztosciq gminy Suchy Las jest jej zrownowazony rozwdj w harmonii ze
Srodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym | spotecznym, umozliwiajgcy przeksztatcenie gminy
w wyrdzniajgce sie w powiecie poznanskim atrakcyjne miejsce zamieszkania, pracy i wypoczynku
z dobrze wyksztatconymi i silnymi funkcjami gospodarczymi, turystycznymi, rekreacyjnymi

i wypoczynkowymi o znaczeniu regionalnym.
Dqgzenie do rownomiernego, kompleksowego rozwoju gminy Suchy Las poprzez zachowanie

rownowagi pomiedzy aktywnosciqg gospodarczq opartqg na solidnej bazie ustugowo — gospodarczej

a ochrong srodowiska przyrodniczego i kulturowego.
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6. Strategiczny program rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy

Suchy Las

Tabela 3 INFRASTRUKTURA - GOSPODARKA - cele strategiczne i cele operacyjne

1. INFRASTRUKTURA - GOSPODARKA

Powigzanie ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020:
Cel strategiczny 1: Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku, Cel strategiczny 2: Zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania potencjatéw rozwojowych wojewddztwa.

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

1.1. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug
spotecznych.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.3. Wzrost znaczenia

i zachowania dziedzictwa kulturowego

1.1.1 Stworzenie mozliwosci absorpcji Srodkéw UE i pozaunijnych

dotacji na rzecz podniesienia jakosci zycia mieszkancow gminy.

Ideq tego celu jest umozliwienie absorpcji Srodkéw UE na rzecz
podniesienia jakosci zycia spotecznosci lokalnej zamieszkujgcej gmine
Suchy Las dla poprawy jakosci infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej,
sportowej, a takze estetyki poszczegdlnych miejscowosci. Wysoki poziom
oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej to istotny czynnik rozwoju
lokalnego, przyciggajgcy inwestoréw i turystow oraz kreujgcy pozytywny
wizerunek gminy.

2.1. Tworzenie warunkdw dla dalszego
rozwoju gospodarczego gminy.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.5. Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terendw inwestycyjnych,

Cel operacyjny 1.7. Wielofunkcyjny rozwdéj
osrodkow subregionalnych i lokalnych,

Cel operacyjny 1.8. Restrukturyzacja obszarow
o niewtasciwym potencjale rozwojowym,

Cel operacyjny 2.3. Wzrost udziatu nauki i
badan w rozwoju regionu.

2.1.1 Inicjowanie i podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu
zainteresowania przez inwestoréw terenami inwestycyjnymi

na terenie gminy.

Gfownym przestaniem tego celu jest promocja warunkdéw inwestowania
na terenach inwestycyjnych gminy, nawiqgzanie wspdtpracy w tym celu
z Polskq Agencjqg Informacji i Inwestycji Zagranicznych oraz Wielkopolskq
Agencja Rozwoju Regionalnego oraz dgzenie do wzmocnienia wspdtpracy
z tzw. otoczeniem biznesu moggcym stworzy¢ dodatkowe atrakcyjne
warunki inwestowania w gminie.

2.1.2 Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w infrastrukture

techniczng, w tym dla potrzeb wysokich technologii (HT).

Zatozeniem tego celu jest dalsza rozbudowa infrastruktury technicznej
z zakresu ochrony srodowiska, dostepu do technologii informatycznych
i sprawnej organizacji nowoczesnych centrow logistycznych.

2.1.3 Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Poprawa aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw mozZliwa bedzie
poprzez preferencje podatkowe dla przedsiebiorstw, wspieranie rozwoju
inkubatora przedsiebiorczosci o profilu innowacyjnym czy wspieranie
komercjalizacji osiggnie¢ naukowych.

Podniesienie poziomu innowacyjnosci sucholeskiej gospodarki mozliwe
bedzie takze poprzez inicjowanie i wspieranie rozwoju klastréw (gron
przedsiebiorstw) w innowacyjnych dziedzinach techniki i ustug,
ti. komplementarnych i wspdfpracujgcych ze sobg przedsiebiorstw
i instytucji, tworzqcych szczegdlny rodzaj sieci, stanowigcy podstawe dla
rozprzestrzeniania wiedzy i przekazywania jej miedzy osrodkami
badawczymi i technologicznymi a przedsiebiorstwami.
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2.2. Zachowanie spdjnosci zamierzen
gospodarczych i spotecznych
z warunkami zagospodarowania
przestrzennego gminy Suchy Las.

Powiqgzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewaodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.7. Wielofunkcyjny rozwdj
osrodkow subregionalnych i lokalnych,

Cel operacyjny 1.8. Restrukturyzacja obszaréow
o niewtasciwym potencjale rozwojowym.

2.14 Stworzenie optymalnych warunkoéw dla tworzenia nowych
i funkcjonowania mikro i matych przedsiebiorstw.

ZatoZzeniem celu jest tworzenie projektow z zakresu wspierania sprawnie
funkcjonujgcych organizacji wspierajgcych MSP w pozyskiwaniu dotacji
i organizacji montazy finansowych opartych o ppp. Ich dziatalnos¢ winna
by¢ oparta o dziatalnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania oraz Lokalnej Agencji
Rozwoju Gospodarczego.

221 Sporzadzenie  miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem
prac planistycznych.

Gtownym przestaniem tego celu jest opracowanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego w obszarach predestynowanych pod
zabudowe mieszkaniowq z okresleniem funkcji tej zabudowy oraz terenow
rekreacyjnych o charakterze publicznym. Zatozeniem celu jest ponadto
budowanie i rozwdj systemu gospodarki przestrzennej.

3.1 Podjac dziatania w kierunku budowy
i modernizacji infrastruktury drogowej
wraz z jej najblizszym otoczeniem oraz
umozliwia¢ rozwdj infrastruktury
przewozow pasazerskich.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.2. Wzrost spéjnosci
komunikacyjnej oraz powigzan z otoczeniem,
Cel operacyjny 2.4. Zwiekszenie udziatu ustug
turystycznych i rekreacji w gospodarce
regionu.

3.1.1 Stworzenie sprawnego systemu komunikacji wewnetrznej
terenéw osadniczych.

Ideq tego celu jest poprawa stanu technicznego drég gminnych tqczgcych
poszczegdlne miejscowosci gminy Suchy Las wraz ze zmiang organizacji
ruchu dla zwiekszenia ptynnosci ruchu pojazdéw i poprawy komunikacji.
Zatozeniem celu sq réwniez inwestycje w infrastrukture okotodrogowg,
w tym chodniki, parkingi, przejscia dla pieszych.

3.1.2 Budowa sieci Sciezek rowerowych taczacych poszczegdlne
obszary gminy Suchy Las.

Zafozeniem celu jest promocja i oznaczenie tras rowerowych na terenie
gminy Suchy Las oraz rozwdj drég rowerowych w oparciu o , Koncepcje
drég rowerowych na terenie gminy Suchy Las”. Ponadto przedmiotowy cel
zaktada budowe drogi rowerowej z Biedruska do Poznania w ramach drogi
rowerowej przy istniejgcej drodze powiatowej nr 2406P.

3.1.3 Rozwdj systemu komunikacji autobusowej i wspieranie
rozwoju komunikacji kolejowej.

Cel zaktada zwiekszenie liczby powigzan lokalnych z Poznaniem w zakresie
obstugi ruchu pasazerskiego kolejowego i autobusowego. W szczegdlnosci
istotna jest realizacja lokalnej sieci potgczeri kolejowych ze stacjami
w Ztotnikach, Goleczewie i Chludowie.
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3.2 Podja¢ dziatania w kierunku
przebudowy, modernizacji i rozbudowy
infrastruktury technicznej gminy.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.7. Wielofunkcyjny rozwdj
osrodkow subregionalnych i lokalnych,

Cel operacyjny 1.8. Restrukturyzacja obszaréow
o niewtasciwym potencjale rozwojowym.

3.21 Rozbudowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie

gminy.

Gtownym przestaniem tego celu jest rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach: Ztotniki, Ztotkowo i Chludowo oraz budowa sieci
kanalizacji sanitarnej w Zielgtkowie i Goleczewie. Cel zakfada takze
rozbudowe sieci wodocigqgowej na terenach predestynowanych pod
zabudowe mieszkaniowgq.

3.2.2 Modernizacja oswietlenia ulicznego.

Cel ten obejmuje modernizacje systemu oswietlenia ulic miejscowosci
gminy z zastosowaniem nowych technologii opartych o diody LED.

3.2.3 Rozbudowa sieci dostepowej w oparciu o nowoczesne

rozwigzania technologiczne (sie¢ Swiattowodowa).

Cel ten zaktada rozwdj sieci swiatfowodowej na terenie gminy,
umozliwiajgcej mieszkancow podtgczenie do  szerokopasmowego
Internetu. Proces rozbudowy sieci swiatfowodowej winien byc¢
kontynuowany wraz z realizacjq inwestycji drogowych.

3.3. Stworzy¢ system promocji gminy Suchy
Las.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewaddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.7. Wielofunkcyjny rozwéj
osrodkow subregionalnych i lokalnych,

Cel operacyjny 1.8. Restrukturyzacja obszarow
o niewfasciwym potencjale rozwojowym,

Cel operacyjny 2.3. Wzrost udziatu nauki

i badan w rozwoju regionu.

3.3.1. Tworzenie ptaszczyzn wspétpracy miedzynarodowej

w réznych dziedzinach zycia spotecznego i gospodarczego.

Zatozeniem tego celu jest udziat gminy w strukturach i organizacjach
miedzynarodowych stwarzajgcych mozliwos¢ wzmacniania pozycji gminy
i rozwdj jej funkcji spotecznych, gospodarczych, a takze politycznych.
Kierunkiem wspodtpracy miedzynarodowej o charakterze horyzontalnym
pozostanie takze kontynuowanie dotychczasowych oraz kreowanie
nowych wiezi z miastami partnerskimi w obszarach istotnych dla obydwu
stron.

3.3.2. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy w srodkach

masowego przekazu o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym.

Gfownym przestaniem tego celu jest kontynuacja wspodtpracy z osrodkami
masowego przekazu, ktore pozwolq na stworzenie pozytywnego
wizerunku gminy.

3.3.3. Przeprowadzenie kampanii, majacej na celu umocnienie
tozsamosci mieszkafncow z miejscem zamieszkania.

Zatozeniem kampanii jest popularyzacja wsrod mieszkaricdw gminy Suchy
Las meldunku na state w gminie, aktualizacji miejsca zamieszkania
/miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Urzedzie Skarbowym.
Celem kampanii jest propagowanie wsrod mieszkaricéw idei ptacenia
podatku dochodowego zgodnie z miejscem zamieszkania.

3.4. Stworzy¢ warunki do wykorzystania
istniejgcych zasob6éw przyrodniczych,
sprzyjajacych rozwojowi turystyki.

Powiqgzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewoddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.2. Wzrost spéjnosci
komunikacyjnej oraz powigzan z otoczeniem,
Cel operacyjny 2.4. Zwiekszenie udziatu ustug
turystycznych i rekreacji w gospodarce
regionu.

3.4.1. Lepiej wykorzystacd istniejgce tereny lesne i zbiorniki wodne
dla rozwoju turystyki (turystyka kwalifikowana)

i agroturystyki.

Ideq celu jest budowa infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi agroturystyki
w  obszarach predestynowanych do tej formy  wypoczynku.
W szczegdlnosci cel zaktada budowe infrastruktury sciezek przyrodniczych,
rowerowych, miejsc wypoczynku i rekreacji, miejsc parkingowych
Z jednoczesnq promocjq dziatalnosci agroturystycznej.

3.4.2. Budowa infrastruktury terenéw rekreacyjnych w obszarach
predestynowanych do rozwoju turystyki; budowa stanicy

wodnej w Biedrusku.

Ideq celu jest rozwdj turystyki na terenie gminy Suchy Las w oparciu
o wysokie walory srodowiskowe, krajobrazowe oraz zasoby kulturowe
gminy. Cel zaktada wykorzystanie rzeki Warty jako szlaku turystyki wodnej
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i zlokalizowanie w Biedrusku stanicy wodnej.

3.4.3. Wspieranie rozwoju ustug rekreacyjnych i turystyki
weekendowej w gminie.

Cel zaktada rozwdj ustug rekreacyjnych, kierowanych do mieszkaricow
gminy Suchy Las i Poznania oraz osciennych gmin. Waznym wyrdéznikiem
oferty turystycznej gminy Suchy Las winna stac sie turystyka weekendowa.

3.5. Podjecie dziatan w zakresie poprawy
gospodarki mieszkaniowej i rozwoju
réznych form budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy Suchy
Las.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.5. Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie terenéw inwestycyjnych, Cel
operacyjny 4.2. Poprawa warunkow
mieszkaniowych, 4.3. Rozwdj ustug socjalnych.

3.5.1. Dostosowanie bazy mieszkan socjalnych do potrzeb
spotecznych.

Gfowng ideq tego celu jest weryfikacja i adaptacja istniejgcej substancji
mieszkaniowej pod potrzeby mieszkan socjalnych.
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Tabela 4 SPOLECZNOSC - EKOLOGIA - cele strategiczne i cele operacyjne
2. SPOtECZNOSC - EKOLOGIA

Powigzanie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020; Cel strategiczny 1: Dostosowanie
przestrzeni do wyzwan XXI wieku, Cel strategiczny 3: Wzrost kompetencji mieszkaricow i promocja zatrudnienia, Cel
strategiczny 4: Wzrost spdjnosci i bezpieczeristwa spotecznego

CELE STRATEGICZNE

CELE OPERACYJNE

4.1 Dziatania na rzecz racjonalizacji
i usprawnienia systemu zarzadzania
oswiata.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 4.1. Poprawa sytuacji
demograficznej oraz stanu zdrowia
mieszkaricow.

4.1.1. Modernizacja obiektow infrastruktury oswiatowe;j.

W ramach tego celu przewiduje sie racjonalizacje sieci placéwek
oswiatowych poprzez utworzenie jednego przedszkola dla Chludowa
i Goleczewa, utworzenie dodatkowej bazy lokalowej dla SP
w Suchym Lesie oraz wykonywanie biezgcych remontow we wszystkich
placowkach oswiatowych.

4.2 Podniesienie jakosci ustug w obiektach
uzytecznosci publicznej.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.2. Wzrost spdjnosci
komunikacyjnej oraz powigzar z otoczeniem,
Cel operacyjny 4.1. Poprawa sytuacji
demograficznej oraz stanu zdrowia
mieszkaricow, Cel operacyjny 4.3. Rozwdj ustug
socjalnych.

4.2.1. Standaryzacja ustug, w tym dostosowanie infrastruktury do
istniejgcych potrzeb w obiektach, w ktorych realizuje sie

zadania polityki spotecznej gminy.

Gtownym przestaniem tego celu jest podniesienie jakosci Swiadczer ustug
spotecznych i ich standaryzacja do norm obowiqzujgcych w UE oraz
zapewnienie komfortu beneficijentom pomocy spotecznej w procesach
realizacji Swiadczen spotecznych poprzez poprawe bazy lokalowej Osrodka
Pomocy Spotecznej.

4.2.2. Kreowanie ustug kulturalnych w oparciu o nowe technologie.

Zatozeniem celu jest stworzenie ustug kierowanych m.in. do czytelnikéw
Biblioteki Publicznej poprzez wykorzystanie Internetu oraz innych form
wysokiej technologii.

4.3 Opracowanie oferty ustug rekreacyjnych
i sportowych na terenie gminy Suchy Las.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 2.4. Zwiekszenie udziatu ustug
turystycznych i rekreacji w gospodarce
regionu, Cel operacyjny 4.7. Wzrost udziatu
sportu i rekreacji w zyciu mieszkaricow.

4.3.1. Upowszechnianie i rozwijanie rekreacji fizycznej i sportu oraz

innych form aktywnego wypoczynku na terenie gminy.

Ideqg celu jest organizacja imprez sportowych o randze ponadgminnej
w oparciu o bogatg baze sportowqg miejscowosci Suchy Las, wykorzystujqgc
jednoczesnie powigzania przestrzenne i funkcjonalne gminy Suchy Las
z Poznaniem.

4.3.2.  Zwiekszenie oferty kulturalnej gminy Suchy Las.

Obecnie zycie kulturalne gminy skoncentrowane jest w Suchym Lesie,
gdzie znajduje sie Osrodek Kultury i budowane jest nowoczesne Centrum
Kultury. Cel zaktada zwiekszenie dostepu do kultury i poprawa jakosci
oferty kulturalnej w pozostatych miejscowosciach gminy.

4.4 Poprawa jakosci ochrony srodowiska na
terenie gminy Suchy Las.

Powiqgzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.1. Poprawa stanu Srodowiska
i racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi, Cel operacyjny 1.5.
Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie
terendw inwestycyjnych, Cel operacyjny 1.8.
Restrukturyzacja obszaréw o niewtasciwym
potencjale rozwojowym.

4.4.1. Wspieranie i edukacja mieszkaricow w temacie nowych

technologii grzewczych oraz niskiej emisji spalin.

Rozbudowa sieci gazowniczej na terenie gminy jest mozliwa do realizacji,
ale tylko w przypadku spotecznego zainteresowania tg formg
pozyskiwania energii cieplnej. Wptynetoby to na ograniczenie emisji spalin
i na poprawe czystosci powietrza. Zatozeniem celu jest wspieranie
zwiekszenia  udziatu  nowych  technologii  grzewczych  opartych
o odnawialne zrédta energii.

4.4.2. Wdrozenie zasad systemu selektywnej zbiérki odpadow

surowcowych na terenie catej gminy.

Zatozeniem celu jest podnoszenie skutecznosci selektywnej zbiorki
odpadow ze szczegdlnym uwzglednieniem selektywnej zbiorki odpadow
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kuchennych, biodegradowalnych oraz odpadow wielkogabarytowych,
budowlanych i niebezpiecznych.

4.5 Podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw gminy Suchy Las.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.1. Poprawa stanu Srodowiska
i racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi.

4.5.1. Tworzenie programow edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy.

Przestaniem celu jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej wsrod dzieci
i mtodziezy szkolnej poprzez wdrazanie programéw edukacji ekologicznej.
4.5.2. Edukacja spotecznosci lokalnej poprzez lokalne media w
zakresie nowych technologii ochrony srodowiska i zagrozen
ekologicznych.

Ideq celu jest edukacja mieszkaricow gminy prowadzona przy
wykorzystaniu lokalnych mediow z zakresu nowych technologii ochrony
Srodowiska i zagrozen ekologicznych.

4.6 Poprawa stanu bezpieczenstwa

i porzadku publicznego na terenie gminy.

Powiqgzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego:
Cel operacyjny 4.4. Wzrost bezpieczeristwa.

4.6.1. Rozszerzenie prewencyjnych dziatan Strazy Gminne;j.

Ideq celu jest wdrozZenie i realizacja nowych form dziatar prewencyjnych
przez Straz Gminng.

4.6.2. Realizowanie przedsiewziec w zakresie

bezpieczenstwa wsrod dzieci i mtodziezy.

poprawy

Zatozeniem celu jest wprowadzenie dodatkowych zajeé¢ przedszkolnych
i szkolnych, ukierunkowanych na poprawe bezpieczeristwa i porzqdku
publicznego.

4.6.3. Dalsza realizacja wspolnych projektow przez Straz Gminng
i Policje.

Cel zaktada realizacje zadarn wynikajgcych ze wspdtoracy Strazy Gminnej
z Policjq na rzecz poprawy bezpieczeristwa i porzqgdku publicznego.

4.6.4. Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego na terenie gminy

Suchy Las.

Ideqg celu jest rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego w miejscach
newralgicznych na terenie gminy, w oparciu o analize mapy zagrozen.
Zatozeniem celu jest takze zastosowanie innowacyjnych form monitoringu.

4.7 Tworzenie podstaw dla rozwoju
wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 4.3. Rozwdj ustug socjalnych,
Cel operacyjny 4.6. Budowa kapitatu
spotecznego na rzecz spoteczeristwa
obywatelskiego.

4.7.1. Wspoétpraca z instytucjami spoteczeristwa obywatelskiego.

Gfowng ideq tego celu jest zwiekszenie koordynacji wspdtdziatania
z organizacjami pozarzgqdowymi, aktywna wspdtpraca z tymi
organizacjami i wsparcie postaw obywatelskich m.in. poprzez tworzenie
partnerstwa publiczno - spotecznego, opierajgcego sie na partnerskiej
wspdtpracy administracji samorzgdowej, organizacji pozarzgdowych
i podmiotéw gospodarczych oraz oséb utozsamiajqcych sie z misjq i celami
partnerstwa.

4.7.2. Wspieranie lokalnych organizacji pozarzagdowych.

Cel zaktada wsparcie merytoryczne oraz finansowe dla lokalnych
organizacji pozarzgdowych. ZatoZzeniem celu jest takze organizowanie
szkolenn dla stowarzyszenn z zakresu pozyskiwania srodkow krajowych
i zagranicznych dla prowadzonej dziatalnosci.

4.8 Budowanie zintegrowanego systemu
wsparcia zapobiegajacego kryzysom
w rodzinie oraz wzmacniajgcego pozycje
dziecka.

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.2. Wzrost spojnosci
komunikacyjnej oraz powiqzan z otoczeniem,
Cel operacyjny 4.1. Poprawa sytuacji
demograficznej oraz stanu zdrowia

4.8.1. Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie
i usprawnianie systemu wsparcia rodziny, w szczegdlnosci:

psychologicznego, prawnego, socjalnego.

Gtéwngq ideq tego celu jest rozwdj specjalistycznego poradnictwa, w tym
rodzinnego, a takze terapii rodzinnej, zintensyfikowanie i rozwdj form
pracy socjalnej ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci ze Srodowisk
niewydolnych wychowawczo oraz podejmowanie inicjatyw i nowatorskich
rozwiqzan na rzecz ochrony macierzynstwa i dziecka w rodzinie.
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mieszkaricow, Cel operacyjny 4.3. Rozwdj ustug
socjalnych.

4.9 Dziatania na rzecz stworzenia
zintegrowanego systemu wsparcia
i aktywizacji osob niepetnosprawnych.

Powiqgzanie ze Strategiq Rozwoju
Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020;
Cel operacyjny 1.2. Wzrost spéjnosci
komunikacyjnej oraz powigzan z otoczeniem,
Cel operacyjny 4.1. Poprawa sytuacji
demograficznej oraz stanu zdrowia
mieszkaricow, Cel operacyjny 4.3. Rozwdj ustug
socjalnych.

4.9.1. Integracja os6b niepetnosprawnych ze srodowiskiem.

Gfowngq ideq tego celu jest zwiekszenie dostepu do obiektow uzytecznosci
publicznej poprzez likwidacje barier architektonicznych.
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7. Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 - 2022

Ocena strategicznych dokumentéw zawierajgcych programy rozwoju winna by¢ dokonywana
trzykrotnie: przed rozpoczeciem realizacji (ex-ante), w potowie okresu realizacji (mid-term) oraz po
zakonczeniu realizacji (ex-post).

Aby umozliwi¢ posrednie dokonywanie ocen mid-term i ex-post, nalezy okresli¢ powigzania pomiedzy
Strategia gminy a strategiami sektorowymi oraz Wieloletnim Planem Inwestycyjnym. Ocena ex-post
jest najbardziej istotna i miarodajna dla catosciowej oceny polityki rozwoju gminy w diugim okresie
czasu oraz spetnia najwiecej funkcji. Wszelkie oceny oddziatywania podmiotéw publicznych na
procesy rozwoju przeprowadzane sg w kontekscie spotecznych potrzeb, celdw i naktadéw. Mierzone
i oceniane sg uzyskane produkty, wyniki, efekty i skutki. Dziatania i przedsiewziecia stuzace realizacji
celéw operacyjnych oceniane sg na podstawie czterech kryteriow: skutecznosci, celowosci,
efektywnosci, wydajnosci. Caty proces dodatkowo oceniany jest z punktu widzenia praworzgdnosci
i gospodarnosci (oszczednosci). Oceny wymagajg podejscia uporzadkowanego, obiektywnych
kryteriow oraz stosowania zréznicowanych i wyrafinowanych metod. Ocena realizacji Strategii jest
procesem wymagajgcym udziatu spotecznego, a przede wszystkim wspétdziatania podmiotéw
i uczestnikéw strategicznego planowania rozwoju gminy Suchy Las.

Aby spetni¢ powyisze wymagania, kazdy cel operacyjny wymaga monitorowania. Wymog
monitorowania wynika réwniez z przepiséw regulujacych finansowanie przedsiewzie¢ z funduszy
strukturalnych UE. Monitorowaniem Strategii na poziomie celdéw operacyjnych (uzywajac
wskaznikdw produktu i rezultatu przypisanych tym celom) winna zajmowaé sie jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za jego wdrazanie, w tym wypadku — samorzad gminny.

Wizja i misja gminy Suchy Las zawarta w Strategii sformutowana jest na tak ogdlnym poziomie, ze
bezposrednia ocena stopnia ich realizacji nie jest mozliwa. Mozna jednak oceni¢ stopien realizacji
celéw operacyjnych. Majg one na tyle konkretny charakter i sg powigzane bezposrednio
z realizowanymi i planowanymi do realizacji przedsiewzieciami, ze mozna stosowal bardziej
wyspecjalizowane wskazniki.

W charakterystyce kazdego z celéw operacyjnych zawarto propozycje wskaznikdw produktéw oraz
rezultatow. Zestaw wskaznikéw dla celdw monitorowania Strategii na poziomie celéw operacyjnych
zawiera ponizsza tabela. Ich coroczne obliczenie rozpoczynajac od roku bazowego 2012 umozliwi
dokonanie w latach 2017 i 2022 ocen realizacji Strategii pod katem: skutecznosci, celowosci,
efektywnosci, wydajnosci i okresowej (w 2017 i 2022 r.) kontroli realizacji Strategii. Efektem kontroli

moze by¢ koniecznos¢ zmodyfikowania Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las.
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Tabela 5 Wskazniki monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 - 2022.
Wskazniki

Cel operacyjny

produktu

rezultatu

Rok bazowy 2012, lata oceny: 2017 i 2022

INFRASTRUKTURA- PRZESTRZEN — GOSPODARKA

Wspieranie rozwoju efektywnych ustug spotecznych.
1.1.
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Liczba projektow zrealizowanych
w gminie Suchy Las umozliwiajacych Wartos¢ (w PLN) srodkéw pozyskanych
1.1.1. | Stworzenie mozliwosci absorpcji srodkéw UE i pozaunijnych dotacji na rzecz absorpcje érodkéw UE i pozaunijnych na rzecz podniesienia jakoéci zycia
podniesienia jakosci zycia mieszkaricow gminy. dotacji na rzecz podniesienia jakosci mieszkaricdw obszaréw wiejskich
zycia mieszkancéw obszaréw wiejskich
2.1. | Tworzenie warunkéw dla dalszego rozwoju gospodarczego gminy.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
2.1.1. | Inicjowanie i podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu zainteresowania przez Liczba zorganizowanych dziatai na Liczba nowych inwestycji na obszarze
inwestorow strategicznych terenami inwestycyjnymi gminy. rzecz wzrostu zainteresowania przez gminy.
inwestorow strategicznych terenami
inwestycyjnymi na terenie gminy.
2.1.2. | Uzbrojenie terendw inwestycyjnych w infrastrukture techniczng, w tym dla potrzeb Powierzchnia (m?) uzbrojonych Liczba powstatych przedsiebiorstw na
wysokich technologii (HT). terenéw inwestycyjnych nowo uzbrojonych terenach
w infrastrukture techniczna, w tym dla inwestycyjnych.
potrzeb wysokich technologii. Liczba naktaddw inwestycyjnych w PLN
whiesionych przez inwestoréw na
nowo uzbrojonych terenach
inwestycyjnych, w tym wartos¢ w PLN
inwestycji typu HT.
2.1.3. | Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw. Liczba zorganizowanych dziatan na .
L L Liczba nowoutworzonych
rzecz podnoszenia innowacyjnosci . . .
L . . przedsiebiorstw na terenie gminy.
przedsiebiorstw na terenie gminy.
2.1.4. | Stworzenie optymalnych warunkdéw dla tworzenia nowych i funkcjonowania mikro i Liczba przeprowadzonych szkolen dla Liczba oséb bioracych udziat
matych przedsiebiorstw. pracodawcow w zakresie korzystania w szkoleniach.
z funduszy UE i regut partnerstwa
publiczno — prywatnego.
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Zachowanie spdjnosci zamierzen gospodarczych i spotecznych z warunkami zagospodarowania przestrzennego gminy Suchy Las.

2.2
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Tworzenie nowych miejscowych
planéw zagospodarowania
L . . . przestrzennego wedtug Powierzchnia w ha obszarow
Sporzadzenie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego zgodnie A . . . .
2.2.1. . . zatwierdzonego harmonogramu objetych miejscowymi planami
z zatwierdzonym harmonogramem prac planistycznych. ) . .
prac planistycznych oraz budowanie zagospodarowania przestrzennego.
i rozwoj systemu gospodarki
przestrzenne;j.
3 Podjac dziatania w kierunku budowy i modernizacji infrastruktury drogowej wraz z jej najblizszym otoczeniem oraz umozliwia¢ rozwdj infrastruktury
przewozow pasazerskich.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
Liczba projektéw majacych na celu Dtugosé (w km) nowo
modernizacje i rozbudowe wybudowanych i wyremontowanych
infrastruktury drogowej. drog na terenie gminy.

3.1.1. | Stworzenie sprawnego systemu komunikacji wewnetrznej terenéw osadniczych. Liczba projektéw majgcych na celu Dtugos¢ (w km) wybudowanych
modernizacje i rozbudowe i zmodernizowanych ciggdw pieszych,
infrastruktury okotodrogowej. rowerowych i pieszo-rowerowych na

terenie gminy.
Dtugos¢ (w km) wybudowanych Liczba oséb korzystajacych z nowo

3.1.2. | Budowa sieci sciezek rowerowych taczacych poszczegdlne obszary gminy Suchy Las. sieci Sciezek rowerowych tgczacych wybudowanych sieci $ciezek
poszczegdlne obszary gminy. rowerowych.

Liczba uzytk ikow ki taj h
Liczba inicjatyw i projektéw czba uzytkownikow korzystajacych z
A . przebudowanej i rozbudowane;j
stworzonych na terenie gminy, . ) R .
, infrastruktury publicznej zwigzanej
Rozwdj systemu komunikacji autobusowej i wspieranie rozwoju komunikacji kolejowe;j ktdrych celem byta przebudowa z obstuga komunikacji autobusowe;j i
3.1.3. ’ i rozbudowa infrastruktury

publicznej zwigzanej z obstuga
komunikacji autobusowej
i komunikacji kolejowej.

komunikacji kolejowe;j.
Dtugos¢ przebudowane;j

i rozbudowanej infrastruktury
publicznej.
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Podjac dziatania w kierunku przebudowy, modernizacji i rozbudowy infrastruktury technicznej gminy.

3.2
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
Dtugos¢ (w km) nowo wybudowanej Liczba gospodarstw domowych
Rozbudowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie gminy. sieci kanalizacyjnej i sieci kanalizacji podtgczonych do sieci kanalizacyjnej.

3.2.1. deszczowej. Liczba gospodarstw domowych
Dtugos¢ (w km) wybudowane;j sieci podtgczona do nowowybudowanej
wodociggowe;. sieci wodociggowe;j.

3.2.2. | Modernizacja oswietlenia ulicznego. Liczba uzupetnionych punktow Dtugosc¢ ciggéw komunikacyjnych,
Swietlnych wzdtuz ciggéow wzdtuz ktdrych uzupetniono punkty
komunikacyjnych. Swietlne.

Rozbudowa sieci dostepowej w oparciu o nowoczesne rozwigzania technologiczne Dtugos¢ (km) wybudowanej sieci Liczba gospodarstv.v dpmowych

3.2.3. s . . podtaczonych do sieci

(sie¢ Swiattowodowa). Swiattowodowe;. L. .
Swiattowodowe;.
3.3. | Stworzyc system promocji gminy Suchy Las.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
Liczba utworzonych projektow Liczba zrealizowanych projektow
33.1 Tworzenie ptaszczyzn wspdtpracy miedzynarodowej w réznych dziedzinach zycia wspdtpracy miedzynarodowej wspotpracy miedzynarodowej
77" | spotecznego i gospodarczego. w réznych dziedzinach zycia w réznych dziedzinach zycia
spotecznego i gospodarczego. spotecznego i gospodarczego.
Liczba projektéw promocji Liczba turystéw krajowych
pozytywnego wizerunku gminy i zagranicznych oraz potencjalnych
Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy w srodkach masowego przekazu W oparciu o medl.a lokalne, krajowe |n\A{estorow przybyV\{aJacych na teren
3.3.2. . . i aktywne strony internetowe. gminy Suchy Las w ciggu roku
o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym. i
z tytutu prowadzonych akcji
ksztattujgcych pozytywny wizerunek
gminy.
Liczba oséb zameldowanych Wozrost dochodu gminy Suchy Las
333 Przeprowadzenie kampanii, majacej na celu umocnienie tozsamoséci mieszkaricéw w gminie Suchy Las. z tytutu podatkow od osob

z miejscem zamieszkania.

fizycznych.
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3.4. Stworzy¢ warunki do wykorzystania istniejacych i tworzenia nowych obszaréw chronionych dla zwiekszenia potencjatu zasobéw przyrodniczych
sprzyjajacych rozwojowi turystyki.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
* !)Iugosc (w km) wyznaczonych e  Liczba turystow korzystajacych
i zagospodarowanych .
. i z wyznaczonych i zagospodarowanych
- e e . . rekreacyjnych szlakéw . b
Lepiej wykorzysta¢ istniejace tereny le$ne i zbiorniki wodne dla rozwoju turystyki . rekreacyjnych szlakow turystycznych
3.4.1 . . . turystycznych wedtug podziatu na . .
(turystyka kwalifikowana) i agroturystyki. . > (w ciggu roku) wedtug podziatu na
rézne formy turystyki - ) . .
- o rézne formy turystyki kwalifikowanej
kwalifikowanej (piesza, konna, . -
;i (piesza, konna, rowerowa, kajakowa).
rowerowa, kajakowa).
Budowa infrastruktury terendéw rekreacyjnych w obszarach predysponowanych do ¢ Llc.zba |,'\ov.vowybudowanych , *  Liczba turystow korzystajq.cych,
3.4.2 . . . . . . obiektéw infrastruktury terenéw z nowowybudowanych obiektéw
rozwoju turystyki; budowa stanicy wodnej przy rzece Warcie w Biedrusku. . .
rekreacyjnych. rekreacyjnych.
. . . . . . . . e  llo$¢ projektéw tworzacych
W t k h k k .
3.4.3 spieranie rozwoju ustug rekreacyjnych i turystyki weekendowej w gminie pakiety ustug rekreacyjnych i e  Liczba turystow odwiedzajgcych gmine.
turystycznych na terenie gminy.
3.5. | Podjecie dziatan w zakresie poprawy gospodarki mieszkaniowej i rozwoju réznych form budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy Suchy Las.
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
*  Liczba projektow majacych na celu e  Powierzchnia (mz) nowoutworzonych
3.5.1. | Dostosowanie bazy mieszkan socjalnych i komunalnych do potrzeb spotecznych. zwiekszenie ilosci mieszkan ¥

socjalnych na terenie gminy.

mieszkan socjalnych na terenie.
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SPOLECZNOSC - EKOLOGIA

4.1. | Dziatania na rzecz racjonalizacji i usprawnienia systemu zarzadzania oswiata.
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
Liczba przedsiewzie¢ majgcych na celu Liczba ucznidéw korzystajgcych
racjonalizacje sieci placowek z obiektéw oswiatowych.
4.1.1. | Modernizacja obiektéw infrastruktury oswiatowe;j. oswiatowych.
Liczba przeprowadzonych remontéw
placéwek oswiatowych.
4.2. | Podniesienie jakosci ustug w obiektach uzytecznosci publicznej.
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
4.2.1. | Standaryzacja ustug, w tym dostosowanie infrastruktury do istniejgcych potrzeb Liczba podjetych dziatan z zakresu Liczba beneficjentow pomocy
w obiektach, w ktérych realizuje sie zadania polityki spotecznej gminy. standaryzacji ustug w obiektach spotecznej korzystajgca ze
stuzacych realizacji zadan polityki Swiadczen ustug spotecznych o
spotecznej gminy. podwyzszonej jakosci.
422 | K ie ustug kulturalnych i technologie. j
reowanie ustug kulturalnych w oparciu o nowe technologie llogé dziatar podjetych przy udziale llos¢ oséb korzystajgcych z'nowych
HT ustug kulturalnych w oparciu o
) nowe technologie.
Opracowanie oferty ustug rekreacyjnych i sportowych na terenie gminy Suchy Las.
4.3. .
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
L I o . . Liczba zorganizowanych imprez Liczba mieszkancéw i turystow
Upowszechnianie i rozwijanie rekreacji fizycznej i sportu oraz innych form aktywnego L . ) .
4.3.1. . . sportowych o randze ponadgminnej. bioracych udziat w imprezach
wypoczynku na terenie gminy.
sportowych.
Liczba imprez kulturalnych Liczba oséb bioragcych udziat
4.3.2. | Zwiekszenie oferty kulturalnej gminy Suchy Las. zorganizowanych na terenie gminy. w imprezach kulturalnych
zorganizowanych na terenie gminy.
4.4. | Poprawa jakosci ochrony srodowiska na terenie gminy Suchy Las.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
4.4.1. | Wspieranie i edukacja mieszkaricow w temacie nowych technologii grzewczych oraz Liczba utworzonych projektow Liczba gospodarstw domowych
niskiej emisji spalin. majacych na celu ograniczenie emisji wdrazajacych nowe technologie
spalin. grzewcze na terenie gminy.
Liczba dziatan promujacych nowe
technologie grzewcze wsrod
mieszkancow.
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4.4.2. | Wdrozenie zasad systemu selektywnej zbiérki odpadéw surowcowych na terenie catej Liczba powstatych i zrealizowanych Waga (w tonach) segregowanych
gminy. projektéw w poszczegdlnych odpaddw na terenie gminy
czesciach gminy, ktérych celem byto w ramach opracowanego
wdrozenie jednolitego systemu jednolitego systemu selektywnej
selektywnej zbidrki odpaddw. zbioérki odpadéw surowcowych.
Waga (w tonach) segregowanych
odpaddw w poszczegdlnych
asortymentach np. szkto, papier,
tworzywa sztuczne.
4.5. | Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej mieszkarncow gminy Suchy Las.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
4.5.1. | Tworzenie programow edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy. Liczba przeprowadzonych godzin Liczba dzieci i mfodziezy objetych
zajec edukacji ekologicznej dzieci programem edukacji ekologicznej.
i mtodziezy.
4.5.2. | Edukacja spotecznosci lokalnej poprzez lokalne media w zakresie nowych technologii Liczba projektow skierowanych do Liczba mieszkanicéw gminy
ochrony srodowiska i zagrozen ekologicznych. spotecznosci lokalnej z zakresu stosujacych nowe technologie
nowych technologii ochrony ochrony srodowiska.
Srodowiska i zagrozen ekologicznych
prowadzonych przy wykorzystaniu
lokalnych mediow.
4.6. | Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie gminy.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
4.6.1. | Rozszerzenie dziatan prewencyjnych dziatan Strazy Gminnej. Zastosowanie nowych form dziata Llc.zbalskutecznle podjetych
prewencyjnych. dziatan, wskfa\zanyc.h w . ‘
sprawozdaniu Strazy Gminnej.
4.6.2. | Realizowanie przedsiewzie¢ w zakresie poprawy bezpieczenstwa wéréd dzieci Liczba przeprowadzonych godzin Liczba dzieci i mtodziezy objetych
i mtodziezy. zaje¢, dotyczacych poprawy zajeciami dotyczgcymi poprawy
bezpieczenstwa. bezpieczenstwa.
4.6.3. | Dalsza realizacja wspdlnych projektéw przez Straz Gminng i Policje. Liczba podjetych dziatan pomiedzy
Strazlq Gminng i Policja w zakresie Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy na rzecz poprawy ]
. . . wspotpracy.
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego.
4.6.4. | Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego na terenie gminy Suchy Las. Liczba nowopowstatych punktow

Poszerzanie zakresu i zastosowanie
nowych form monitoringu na terenie
gminy.

monitoringu.
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4.7. | Tworzenie podstaw dla rozwoju wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi.
Cele operacyjne Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
4.7.1. | Wspieranie i wspdtpraca z instytucjami spoteczenstwa obywatelskiego. Liczba podjetych dziatan na terenie Liczba utworzonych partnerstw
gminy, ktérych celem byto wspieranie publiczno — spotecznych.
i wspotpraca
z instytucjami spoteczenstwa
obywatelskiego.
4.7.2. | Wspieranie lokalnych organizacji pozarzagdowych. Liczba zorganizowanych szkolen dla Liczba podmiotéw, bioracych udziat
lokalnych organizacji pozarzagdowych. w szkoleniach.
4.8. | Budowanie zintegrowanego systemu wsparcia zapobiegajgcego kryzysom w rodzinie oraz wzmacniajgcego pozycje dziecka.
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
4.8.1. | Pomoc w likwidacji przyczyn dysfunkcji oraz rozwijanie i usprawnianie systemu Liczba podjetych dziatan majacych na Liczba rodzin objetych projektami
wsparcia rodziny, w szczegolnosci: psychologicznego, prawnego, socjalnego. celu likwidacje przyczyn dysfunkc;ji wsparcia psychologicznego,
oraz rozwijanie i usprawnianie prawnego i socjalnego w ciggu
systemu wsparcia rodziny. roku.
4.9. | Dziatania na rzecz stworzenia zintegrowanego systemu wsparcia i aktywizacji osob niepetnosprawnych.
Cel operacyjny Wskaznik produktu Wskaznik rezultatu
4.9.1. | Integracja 0s6b niepetnosprawnych ze srodowiskiem. Liczba projektéw, ktérych giéwnym Liczba oséb niepetnosprawnych —

zatozeniem byta integracja oséb
niepetnosprawnych mieszkajacych na
terenie gminy ze Srodowiskiem
lokalnym.

Liczba zlikwidowanych barier dla oséb
niepetnosprawnych.

mieszkancoéw na terenie gminy
uczestniczacych w projektach
integracyjnych ze sSrodowiskiem
lokalnym.
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8. Wdrazanie Strategii

Strategia rozwoju gminy jest istotnym elementem jej rozwoju. Jednakze sam fakt posiadania
dokumentu nie gwarantuje sukcesu. Aby Strategia przyniosta zaplanowane efekty, niezbedne jest
sukcesywne jej wdrazanie, czuwanie nad jej realizacjg i przede wszystkim kontrolowanie jej
przebiegu.

Strategia Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 — 2022 przyjmowana jest uchwatg Rady Gminy
Suchy Las. Za zadanie wdrazania zapiséw Strategii odpowiedzialny jest Wojt Gminy. Cele strategiczne
i cele operacyjne wyszczegdlnione w Strategii realizowaé bedg poszczegdlne Referaty Urzedu Gminy
Suchy Las, a takze jednostki podlegte Urzedowi, w ktdrych kompetencjach zawierajg sie konkretne
dziatania.

System wdrozenia Strategii winien opiera¢ sie na wykorzystaniu metody zarzadzania projektem.
W tym celu nalezy wyznaczy¢ Zespdt Koordynujacy ds. Strategii, ktéry bedzie odpowiedzialny za
wdrazanie celéw strategicznych, jak rdwniez bedzie monitorowat stopien ich realizacji.

Cele operacyjne, wskazane w dokumencie, niejednokrotnie wymagajg zaangazowania nie tylko
samych wtadz samorzgdowych, ale rowniez innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy
Suchy Las. Warto zatem w realizacje Strategii zaangazowac takze organizacje pozarzadowe dziatajgce
na terenie gminy, grupy nieformalne, przedsiebiorcow, przedstawicieli Srodowisk rolniczych, a takze
inne podmioty moggce przyczynic sie do rozwoju gminy Suchy Las.

W chwili obecnej sektor publiczny, prywatny i pozarzagdowy posiadajg ptaszczyzne do wspdlnego
dziatania na szeroko rozumianym polu dziatan rozwoju gminy. Pozwala to na sprawng organizacje
relacji spotecznych i gospodarczych miedzy trzema sektorami odpowiedzialnymi za wdrazanie
Strategii.

Duze mozliwosci skutecznego wdrazania Strategii daje Ustawa o partnerstwie publiczno — prywatnym
(PPP), ktéra otwiera zupetnie nowe mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ o charakterze
publicznym. Wspdlne przedsiewziecia sektora publicznego i prywatnego dotyczy¢ mogg inwestycji
infrastrukturalnych, ale réwniez dziatan o charakterze spotecznym i kulturalnym. Czynnik prywatny
w PPP daje gwarancje podwyzszenia stopnia efektywnosci ekonomicznej przedsiewziecia. Natomiast
czynnik publiczny poza ewentualnym udziatem finansowym tworzy swoistego rodzaju parasol
ochronny nad wspdlnie realizowang inwestycjg. Zaréwno partner publiczny, jak i prywatny musi
dokonac analizy ryzyka i korzysci wynikajgcych z partnerstwa. Zaréwno jednej, jak i drugiej stronie
musi sie to optacac. Brak rGwnowagi w optacalnosci realizowanego projektu po ktdérejkolwiek ze

stron moze doprowadzi¢ do niezrealizowania umowy PPP.
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Jednym z elementéw wdrazania celéw strategicznych i celéw operacyjnych jest aktualizacja strategii,
dostosowujgca jej zapisy do zmieniajacych sie realidéw zycia spoteczno - gospodarczego gminy Suchy
Las. W praktyce aktualizacja winna sprowadzac sie do:

- monitoringu realizacji zatozonych celéw strategii — weryfikacji aktualnosci celéw dokumentu,

- rejestracji nowych celdw strategicznych i operacyjnych oraz ich hierarchizacji.
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