UCHWALA NR. .....cccevvennenee
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

w sprawie pomocy finansowej dla Powiatu Poznanskiego na rok 2023

Na podstawie art. 18 ust 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2022 r.

poz. 559 z pozn. zm.) oraz art. 220 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1634 z pozn. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Gmina Suchy Las udziela Powiatowi Poznafiskiemu, przez przyjecie do budzetu na rok 2023 w formie
dotacji celowej, pomocy finansowej w wysokosci 130 000 zt (sto trzydziesci tysiecy zt) wdz. 750 rozdz.
75020 § 2710 ,,dotacja celowa na pomoc finansowg udzielang miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego na

dofinansowanie wlasnych zadan biezacych” z przeznaczeniem na finansowanie dwdch etatow pracownikow
Wydziatu Komunikacji Starostwa Powiatowego w Poznaniu.

§ 2. Kwota, o ktorej mowa w § 1 przekazywana bedzie na rachunek Starostwa Powiatowego w Poznaniu
w wysokosci 1/12 ustalonej pomocy finansowej, comiesiecznie w terminie do 10-go dnia miesigca.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem | stycznia 2023 r.



UZASADNIENIE
do uchwaly nr
Rady Gminy Suchy Las

z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

Dotacja celowa na finansowanie dwoch etatow pracownikow Wydzialu Komunikacji Starostwa
Powiatowego w Poznaniu — obstuga indywidualna firm leasingowych zterenu Gminy Suchy Las

zapewniajgca wyzsze wplywy z podatku od srodkow transportowych (w roku 2022 jest to kwota 11 mln zt).



UCHWAELA NR .....ccvecrserrann
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

w sprawie pomocy finansowej dla Powiatu Poznanskiego na rok 2023

Na podstawie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559
zpbin. zm.) oraz art. 216 ust. 2 pkt 5 w zwigzku z art. 220 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634 z pdzn. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. Gmina Suchy Las udziela Powiatowi Poznanskiemu, przez przyjecie do budzetu na rok 2023, pomocy
finansowej w formie dotacji celowej w wysokosci 32 000 zt (stownie: trzydziesci dwa tysiace zlotych) w dz.
854 rozdz. 85406 § 2710 ,dotacja celowa na pomoc finansowa udzielang miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego na dofinansowanie wlasnych zadan biezacych”, z przeznaczeniem na finansowanie najmu
pomieszczeni na potrzeby lokalizacji siedziby filii w Suchym Lesie Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne;j
w Luboniu.

§ 2. Szczegblowy sposob przekazywania i rozliczania dotacji celowej okreéli umowa zawarta pomiedzy
Gming Suchy Las i Powiatem Poznanskim.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r.
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Uzasadnienie
do uchwaly nr
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

w sprawie pomocy finansowej dla Powiatu Poznanskiego na rok 2023

Na postawie art. 220 ust. 112 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
22022 r. poz. 1634 ze zm.) z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego moze by¢ udzielona innej jednostce
samorzadu terytorialnego pomoc finansowa w formie dotacji celowej, a podstawa dla udzielenia takiej
pomocy jest umowa. W zwigzku ze zlym stanem technicznym pomieszczen zajmowanych przez filie w
Suchym Lesie Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej w Luboniu zdecydowano o zmianie lokalizacji
siedziby ww. filii. Dzigki wspotpracy Gminy Suchy Las i Powiatu Poznanskiego udato si¢ pozyskaé w formie
najmu nowg lokalizacje dla siedziby filii Poradni, na terenie miejscowosci Suchy Las. Ponadto, zdecydowano,
ze koszty najmu pomieszczeti oraz koszty eksploatacyjne beda ponoszone po potowie przez Gming Suchy Las
i Powiat Poznanski. Kwota 32 000 zt (stownie: trzydziesci dwa tysigce zlotych) dotacji celowej stanowi
potowg szacowanych kosztéw czynszu najmu oraz oplat eksploatacyjnych pomieszczen nowej siedziby filii
Poradni w roku 2023. Wobec powyzszego podjgcie niniejszej uchwaly nalezy uznaé za zasadne.
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UCHWALA NR .....ccocrnviunnenne
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

w sprawie pomocy finansowej dla Powiatu Poznanskiego

Na podstawie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2022 r. poz. 559
z pézn. zm.) oraz art. 216 ust. 2 pkt 5w zw. z art. 220 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634 z pozn. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastgpuje:

§1.

Gmina Suchy Las udziela Powiatowi Poznanskiemu, przez przyjecie do budzetu na rok 2023 w formie dotacji
celowej, pomocy finansowej w wysokosci 46 340 zt (stownie: czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci z1l)
w dz. 851 rozdz. 85158 § 2710 ,,dotacja celowa na pomoc finansowa udzielang mi¢dzy jednostkami samorzgdu
terytorialnego na dofinansowanie wlasnych zadan biezacych”, z przeznaczeniem na wsparcie wykonywania
przez Powiat Poznanski zadan w ramach dziatalnosci izby wytrzezwien.

§2.

Szczegdtowe warunki udzielenia i zasady rozliczenia pomocy finansowej, o ktoérej mowa w § 1, okreslone
zostang w umowie zawartej mi¢gdzy Powiatem Poznanskim a Gming Suchy Las.

§3.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku.
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Uzasadnienie
do uchwaly nr ....
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

Zgodnie z art. 220 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U.
22022 r. poz. 1634 ze zm.) z budzetu gminy moze byé udzielana pomoc finansowa innym jednostkom
samorzadu terytorialnego w formie dotacji celowej. Osrodek dla Os6b Nietrzezwych w Poznaniu wykonuje
zadania izby wytrzezwien, ktérego celem jest przeciwdziatanie negatywnym skutkom naduzywania alkoholu
oraz zapewnienie miejsca bezpiecznego osobom pozostajacym pod wplywem alkoholu, a ktére swoim
zachowaniem powodujg zagrozenie dla zdrowia i zycia wlasnego badz innych. W terminie od 1 stycznia
2021 r. do 31 grudnia 2021 r. w O$rodku w stanie nietrzezwosci przebywato 41 mieszkancéw gminy Suchy
Las,a w I pétroczu 2022 r. bylo tych 0s6b 22. W zwiazku z brakiem izby wytrzezwien na terenie gminy Suchy
Las oraz koniecznoscig zapewnienia ochrony zycia i zdrowia dla mieszkancéw gminy Suchy Las, podjecie
niniejszej uchwaly uznaje si¢ za uzasadnione.
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UCHWALA NR ....cccovnnrannn
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

w sprawie pomocy finansowej dla Powiatu Poznanskiego na rok 2024

Na podstawie art. 18 ust 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. Uz 2022 r.
poz. 559 z pézn. zm.) oraz art. 220 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r.
poz. 1634 z pézn. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. Gmina Suchy Las udziela Powiatowi Poznanskiemu, przez przyjecie do budzetu na rok 2024 w formie
dotacji celowej, pomocy finansowej w wysokosci 695 259 zt (sze$¢set dziewigtdziesigt pigé tysigcy dwiescie
pieédziesigt dziewie¢ zt) w dz. 600 rozdz. 60014 § ,,dotacja celowa na pomoc finansowg udzielang migdzy
jednostkami samorzadu terytorialnego na dofinansowanie wiasnych zadan inwestycyjnych izakupow

inwestycyjnych” z przeznaczeniem na realizacj¢ zadania ,,Przebudowa drogi 2406P Bolechowo gr m. Poznania
na skrzyzowaniu ul. Poznanskiej z ul. Jesionowa w m. Biedrusko".

§ 2. Kwota, o ktorej mowa w § 1 przekazana bedzie na rachunek Starostwa Powiatowego w Poznaniu.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wéjtowi Gminy Suchy Las.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r.



UZASADNIENIE
do uchwaly nr
Rady Gminy Suchy Las

z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

Projekt uchwaty powstal na wniosek Starostwa zdnia 16.08.2022 r. w sprawie zapewnienia
finansowania 50% kosztow realizacji powyzszego zadania. Koszt realizacji zadania szacowany jest na kwotg
ok. 2600000z, wtym koszty kwalifikowane to 2418964 zt. Powiat planuje zlozy¢ wniosek o
dofinansowanie w ramach "Rzadowego Funduszu Rozwoju Drog” - szacowana kwota dofinansowania to
1209 482 zt.

(¢



PROJEKT
UCHWALA NR
RADY GMINY SUCHY LAS
z dnia 29 wrzes$nia 2022 roku

w sprawie stawek dotacji przedmiotowych na rok 2025 dla gminnego zaktadu
budzetowego

Na podstawie art. 219 ust. 1i4 w zwiazku z art. 15 ust. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 27sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz.305 ze zm.) Rada Gminy Suchy Las
uchwala, co nastepuje:

§1
Ustala sie stawki dotacji przedmiotowych na rok 2023 dla Gminnego Osrodka Sportu w
Suchym Lesie:

Dotacja w wysokosci 622,91 zt do utrzymania

1 m? HWS o powierzchni 2626,79 m? 1636 256,24

Dotacja w wysokosci 16,20 zt do utrzymania 1
2 m? zespotu boisk sportowych w Suchym Lesie - 250371,00
powierzchnia 15 455 m?

Dotacja w wysokosci 10,6 zt do
3 utrzymania 1 m? boiska sportowego w 169 600,00
Ztotkowie - powierzchnia 16000 m?

Dotacja w wysokosci 13,70 zt do utrzymania 1
4 m? boiska sportowego w Goleczewie - 169 606,00
powierzchnia 12380 m?

Dotacja w wysokosci 15,60 zt do utrzymania 1
m? boiska ze sztucznej nawierzchni przy ul.

> Poziomkowej w Suchym Lesie - powierzchnia 13 416,00
860 m?
Dotacja w wysokosci 14,45 zt do
utrzymania 1 m? boiska ze sztuczng

6 nawierzchnig przy ul. Sosnowej na os 20 345,60
Grzybowym w Ztotnikach - powierzchnia 1408
mZ

Dotacja w wysokosci 18,00 zf do utrzymania 1
7 m? boiska ul. Bogustawskiego w Suchym Lesie - 12 672,00
powierzchnia 704 m?

Dotacja w wysokosci 26,20 zt do utrzymania 1
8 m? boiska ul. Mita w Ztotnikach - powierzchnia 7 575,60
288 m?




Dotacja w wysokosci 14,25 zt do
utrzymania 1 m? boiska ul. Sportowa w
Zielatkowie - powierzchnia 1408 m?

20 064,00

10

Dotacja do kosztu utrzymania 1 m ? boiska ze
sztucznej nawierzchni w Biedrusku pzy ulicy
Zjednoczenia w kwocie 20,00 zt/ m?-
powierzchnia 280 m?

5 600,00

11

Dotacja do kosztu utrzymanialm?
powierzchni boiska ze sztuczng nawierzchnia
przy ul. Meteorytowej w Suchym Lesie w
wysokosci 53,60 zi/ m? - powierzchnia 96 m?

5 145,60

12

Dotacja do kosztu utrzymania 1 m?2
powierzchni boiska ze sztuczna nawierzchnig
przy filii SP w Suchym Lesie przy ul.
Konwaliowej w Suchym Lesie —w wysokosci
25,40 zt/m? - powierzchnia 7300 m?

185 420,00

13

Dotacja do kosztu utrzymania 1 m ? Parku
Wodnego OCTOPUS —w wysokoséci 557,10
2t/ m? - powierzchnia 4586,22 m?

2 554 969,07

14

Dotacja do kosztu utrzymania 1 m?
powierzchni sali gimnastycznej wraz z
zapleczem sanitarnym przy filii SP w Suchym
Lesie przy ul. Konwaliowej w Suchym Lesie —w
wysokosci 97,00 zi/m?- powierzchnia 472,50
mZ

45 832,50

15

Dotacja do kosztu utrzymanialm?
powierzchni boiska ze sztuczna nawierzchnig
do koszykéwki i plki noznej w Biedrusku przy
ul. Zjednoczenia (1/290/56) —w wysokosci
17,00 zt/m? - powierzchnia 980,50 m?

16 668,50

16

Dotacja do kosztu utrzymania 1l m?
powierzchni boiska ze sztuczna nawierzchnig
do siatkéwki w Biedrusku przy ul.
Zjednoczenia (1/290/57) —w wysokosci 20,00
zt/m? - powierzchnia 279,04 m?

5 580,80

17

Dotacja do kosztu utrzymania 1 m?
powierzchni kortu ze sztuczna nawierzchnia
do tenisa ziemnego w Biedrusku przy ul.
Zjednoczenia (1/290/58) —w wysokosci 20,5
zt/m? - powierzchnia 283,40 m?

5 809,70




Dotacja dla GOS na utrzymanie 1 m 2
powierzchni Hali Widowiskowo - Sportowej w
Suchym Lesie na zajecia sportowe jednostek
organizacyjnych - 30,57 zt/m?2-

18 powierzchnia 2 626,79 m? 80 312,00

Dotacja dla GOS na utrzymanie 1 m 2
powierzchni Parku Wodnego OCTOPUS w
Suchym Lesie na zajecia sportowe jednostek
jednostek organizacyjnych - 244,24 zt/m ?

powierzchnia 4 586,22 m?
19 1120 128,00

Dotacja dla GOS na utrzymanie 1m 2
powierzchni boiska ze sztuczng nawierzchnig
przy Zespole Szkét w Biedrusku - w wysokosci
9,70 zt/m?2 - powierzchnia 2 800 m?

20 27 160,00

Dotacja do kosztu utrzymania 1 m 2
powierzchni sali gimnastycznej wraz z
zapleczem sanitarnym przy SP 2 W Suchum
Lesie przy ul. Poziomkowej —w wysokosci

93,50 zt/m?- powierzchnia 660 m?
21 61 710,00

Dotacja dla GOS na utrzymanie 1m 2
powierzchni boiska ze sztuczng nawierzchnig
przy Zespole Szkot w Chludowie - w wysokosci

9,00 zt/m 2 - powierzchnia 2 828 m?
22 25 452,00

§2

Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Suchy Las.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2023 roku.
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\;~—’/ Gmirny Oérodek Sportu w Suchym Latle

PLAN FINANSOWY NA ROK 2023

Czes¢ opisowa dot. hali

Gminny Osrodek Sportu w Suchym Lesie prowadzi swojg dzialalno§¢ na bazie obiektow
sportowych bedacych wiasnoscig Gminy Suchy Las. GOS zarzadza m.in. halg sportowa w
Suchym Lesie (w obiekcie w czesci B na pietrze, prowadzi klub fitness FIT ATHLETICA),
oraz zespolem boisk w Suchym Lesie, (boiska te sg w trwatym zarzadzie). Zajmujemy si¢
takze boiskami na terenie gminy wykonujgc agrotechniczne czynnosci specjalistyczne na
boiskach w Zlotkowie, i w Golgczewie oraz zajmujemy si¢ konserwacjg ptyt boisk ze
sztucznej trawy w Suchym Lesie: przy osiedlu na ul. Poziomkowej, przy ul. Sosnowej, przy
ul. Bogustawskiego, ul. Meteorytowej, oraz pelnowymiarowej ptycie ze sztuczna
nawierzchnig przy ul. Konwaliowej. Zajmujemy si¢ takze ptytami boisk ze sztuczng trawg w
Zielatkowie, Ztotnikach i w Biedrusku.

Poza boiskami realizujemy nadzdr na dwodch sala przyszkolnych nad salg sportowa przy
Szkole Podstawowej na ul. Konwaliowej (w godzinach popoludniowych i w weekendy) oraz
nad salg sportowa przy Szkole Podstawowej nr 2 przy ul. Poziomkowej 11 popotudniami w
dni robocze.

Kalkulujge przychody i wydatki do planu finansowego na rok 2023 zatozyliSmy wzrosty
przychodow 1 poszczegélnych wydatkéw. Wynikajg one z przyjetych zatozen odnosnie
wzrostu minimalnej ptacy oraz z zakladanej znacznej inflacji.

PRZYCHODY

Na przychody w roku 2023 sktadaé beda sig:
1. Dotacje z budzetu gminy
2. Wplywy z wynajmu,
3. Wplywy z udostepniania hali widowiskowo-sportowe;j, na co sklada sig :
- udoste¢pnienie klubom sportowym oraz innym podmiotom gminnym,
- udostepnienie hali grupom indywidualnym,
- udostepnianie hali na organizacj¢ turniejow sportowych i lig pitkarskich
- udostepnianie hali na imprezy kulturalne i koncerty,
- udostepnianie hali na organizacj¢ targow 1 wystaw itp.
- udostepnianie hali oraz terenéw przy hali na inne zdarzenia kulturalne i sportowe,
- wplywy z uméw na ekspozycj¢ reklam wizualnych,
- wplywy z dotacji za ustugi zwigzane z utrzymaniem i konserwacjg boisk ze sztuczng
trawg,
4. Wplywy z ustug oferowanych przez klub fitness
5. Wplywy z zarzadzania nieruchomoscig oraz wplywy z reklam eksponowanych na naszych
obiektach.
6. Inne przychody.

Dotacje do boisk na rok 2023 wzrosng kilkanascie procent. Najwigkszy wplyw na to bedg
mialy znaczny wzrost cen paliw oraz wzrost kosztow osobowych (planowany wzrost ptacy
minimalnej).

Laczna kwota dotacji do boisk 1 obiektow przy ulicy Konwaliowej i Poziomkowej na rok
2023 zamyka si¢ kwotg 1 047 999,30 zk.
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Zadania okreslone do wykonania w ramach dotacji do boisk, szczegbtowo opisujemy w
zatacznikach Planowane kwoty dotacji na rok 2023 do boisk trawiastych i boisk ze sztuczng
nawierzchniq pielegnowanych przez Gminny Osrodek Sportu w Suchym Lesie na terenie
gminy Suchy Las.

Wplywy z wynajmu i ustug w 2023 r. wzrosng co wynika ze zmiany cennika ustug oraz
wzrostu cen za korzystanie z naszych obiektow (nowy cennik).

Na pozycje wplywy z ustug w planie finansowym na 2023r. sktadaja sig:

- wplywy od klientéw indywidualnych oraz od klubéw i organizacji sportowych,

- przychody przewidywane z organizacji na hali imprez o charakterze turniejowym,

- przychody zwigzane z wynajmem pomieszczen Bankowi Santander,

- wplywy z ogo6hu ustug $wiadczonych przez klub fitness FIT ATHLETICA.

Wplywy od klientéw indywidualnych rokrocznie si¢ pomniejszajg, a wynika to z faktu
ograniczania ilo$ci godzin w hali do ich dyspozycji, na rzecz klubow i stowarzyszen
sportowych.

WYDATKI

Koszty ponoszone w zwigzku z utrzymaniem hali i boisk podlegaja wzrostowi z uwagi
na starzenie sic obiektow sportowych. Kazdego roku wzrasta ilo§¢ awarii i koniecznych
remontéw urzadzen technicznych obstugujacych obiekt. Przeznaczamy coraz wigksze kwoty
na modernizacj¢, remonty i awarie.

Zdecydowanie najwieksza kwotag po stronie kosztow w planie finansowym sg koszty
zatrudnienia. Wzrost zwigzany jest miedzy innymi z zapowiedzig wzrostu kwoty placy
minimalne;j.

Kolejng wazng pozycjg w planie wydatkéw poza kosztami zatrudnienia sg koszty zuzycia
wody oraz koszty zwigzane z dostawa energii elektrycznej i gazu ziemnego. Koszty zakupu
energii elektrycznej, gazu ziemnego i wody (ujgte w paragrafie zakup energii) bardzo
znaczaco wzrastajg (wynika to zapowiedzi o znacznych podwyzkach na 2023r. cen energii
elektrycznej i gazu).

Wydatki w paragrafach zakup ustug remontowych utrzymajg si¢ no podobnym poziomie,
planujemy kwote 125 500 zi. Z uwagi na bardzo intensywne korzystanie z hali
widowiskowo-sportowej w Suchym Lesie, (hala oblozona jest w ciagu tygodnia
maksymalnie), zmuszeni jesteSmy do podejmowania kazdego roku wielu zadan remontowych
i modernizacyjnych.

W 2023 roku planujemy nast¢pujgce remonty:

- remont klatki schodowej przy wejsciu C — malowanie i wymiana o§wietlenia

- biezagce naprawy parkingu przed halg (wymiana uszkodzonych kostek brukowych),
- zakup 1 wymiana bramek na boisku ze sztucznej nawierzchni przy ul. Poziomkowej,

W zwigzku ze wzrostami kosztéw wywozu nieczystosci stalych i ptynnych w planie
zwickszamy wydatki za ushugi komunalne (wywodz nieczystosci, szczegdlnie: wywoz
nieczystosci segregowanych, oraz wywodz odpadéw organicznych, co roku ceny za wywoz
odpadow organicznych (skoszonej trawy, lici i galg¢zi) bardzo znaczaco wzrastajg. Koszty
wywozu odpadéw organicznych w ostatnich latach bardzo mocno podnosza koszty obstugi
obiektow sportowych.
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W innych paragrafach tj. 4410, 4440, 4480, 4520 planujemy w planie finansowym koszty
zwigkszone o wskaznik inflacji przewidywany na 2023 rok..

Przy ustalaniu dotacji podmiotowej do Hali zostaly uwzglednione koszty, zwigzane z
organizacja przez GOS imprez gminnych zlecanych przez Wéjta Gminy, tj. Miedzynarodowy
Turniej Tafica Towarzyskiego, wspoludziat w organizacji imprez z okazji Dni Suchego Lasu
(w tym turnieje i spartakiady gminne) oraz obstuge innych wydarzen gminnych. Lacznie
kwote ponoszonych przez GOS kosztéw zwigzanych z realizacja powyzszych zadan
szacujemy na ok. 15 000,00 zi.

Jako zataczniki do planu finansowego na rok 2023 przedstawiamy wnioski o dotacje do
poszczegdlnych obiektow. Lacznie z wnioskami przekazujemy wyliczenia szczegbtowych
kosztéw, ktore bedziemy pokrywaé z otrzymanych dotacji.

Sato:

- dofinansowanie do utrzymania 1 m*> Hali Sportowej przy ul. Szkolnej 20,

- ponoszone koszty na utrzymanie ptyt poszczegdlnych boisk na terenie gminy (sg to boiska
trawiaste — 5 plyt i boiska ze sztuczng nawierzchnig — 18 piyt) .

- dofinansowanie za nadzoér oraz zadania porzadkowo organizacyjne w czasie odbywajacych
sic zaje¢ na sali sportowej przy filii Szkoty Podstawowej przy ul. Konwaliowe; i sali

sportowej przy Szkole Podstawowej nr 2 przy ul. Poziomkowe;.
przygotowat: L. Rewers

Czes¢ opisowa dot. boisk

Gminny Osrodek Sportu w Suchym Lesie utrzymuje boiska w zarzadzie oraz pielggnuje plyty
na obiektach w calej gminie, na ktére otrzymuje $rodki z budzetu w formie dotacji.
Wysoko$é tych dotacji na rok 2023 do kazdego obiektu, okreslamy wyliczajac koszty, jakie
sa niezbedne do realizacji zaplanowanych niezbgdnych zadan.

Przy planowaniu wysokosci dotacji, uwzglgdniamy zmiany cen materiatow eksploatacyjnych,
ustug i koszty mediéw na roku 2023. W tym roku zwréciliSmy szczegélng uwage na
przewidywane ceny paliwa oraz zakladane wyzsze koszty pracy wynikajace w zwigzku z
zapowiadang podwyzka ptacy minimalne;.

Wysoko$é dotacji do poszczegdlnych boisk zalezy w glownej mierze od:

- rodzaju nawierzchni,

- powierzchni danego boiska,

- usytuowania boiska i mozliwosci uzycia sprzetu specjalistycznego i fatwos¢ dojazdu,

- zakresu i ilosci czynnosci pielegnacyjnych , (ilos¢ ta jest uzalezniona od stanu ptyty danego
boiska oraz intensywnosci korzystania przez uczestnikow).

Na rok 2023 na realizacje zadan na poszczegdlnych obiektach zaplanowano nastgpujgce
kwoty dotacji:
- zesp6t boisk w Suchym Lesie - 250 371,00 (tj. 16,20 zI do 1 m?),
- zespol boisk w Ztotkowie - 169 600,00 zt ( 1.10,60 zt do 1m?),
- zespol boisk w Goleczewie - 169 606,00 zk. (tj. 13,70 ztdo 1 m 3,
- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Poziomkowej w S.Lesie — 13 416,00 zl. (tj. 15,60
zt do 1m?),
- boiskg) ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Sosnowej w S. Lesie - 20 345,60 zl. (tj. 14,45 z
do 1 m?),
- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Bogustawskiego w S. Lesie — 12 672,00 zl.
(tj. 18,00 do 1m?),
- b(z)isko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Mitej w Ztotnikach — 7 545,60 zl (tj. 26,20 do
1m”),
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- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Sportowej w Zielatkowie — 20 064 zl. (tj. 14,25 do
1m?).

- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy ul. Meteorytowej w S. Lesie — 5 145,60 zk. (tj. 53,60
do 1m?),

- boisko ze sztuczng nawierzchnig w Biedrusku( kosz i pitka nozna — 16 668,50 zl. (tj. 17,00

do 1m?),

- boisko ze sztuczng nawierzchnig w Biedrusku ( tenis ziemny) — 5 809,70 zL. (tj. 20,50 do
1m?),

- boisko ze sztuczng nawierzchnia w Biedrusku (siatkéwka -280 m* ) — 5 600,00 z1. (tj. 20,00
do 1m?),

- boisko ze sztuczng nawierzchniag w Biedrusku(siatkoéwka-279,04 m? ) — 5580,80 zi. (4j.
20,00 do 1m?),

- boisko ze sztuczna nawierzchnig przy Szkole Podstawowej w Biedrusku (kosz i pitka nozna,
siatkéwka) — 27 160,00 zL. (tj. 9,70 do 1m?),

- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy Szkole Podstawowej w Chludowie (kosz i pilka
nozna) — 25 452,00 zk. (tj. 9,00 do 1m?),

- boisko ze sztuczng nawierzchnig przy Szkole Podstawowej przy ul. Konwaliowej w Suchym
Lesic — 185 420,00 zl. (tj. 25,40 do 1m?),

Rok 2023 bedzic kolejnym rokiem, w ktérym nadzorowaé bgdziemy sale sportowa przy Filii
Szkoly Podstawowej na ul. Konwaliowej. GOS zajmujemy si¢ t3 sala w dni powszednie w
godzinach popotudniowych oraz soboty i niedziele (poza czasem pracy szkoty).

Dotacja na 2023 r. planowana jest w kwocie 45 832,50 zl. tj. 97 ,00 z1 /1 m?.

Glowna czesé dotacii do sali stanowig koszty zatrudnienia pracownikéw obstugujacych obiekt
w czasie ww. zaje¢ sportowych na sali. Nasze zadania zwigzane z tym obiektem polegajg na
organizowaniu terminarza i przydziatu poszczegdlnych czesci obiektu zespolom na mecze,
treningi oraz inne zajecia (boisko ze sztuczng nawierzchnig , szatnie oraz sala sportowa).

Drugg salg do ktorej przez caly rok szkolny bedziemy obstugiwali w 2023 roku jest sala przy
Szkole Podstawowej nr 2. Wysokos$¢ dotacji do tego obiektu  wyliczyliSmy na kwotg
61 710,00 z1. tj. 93,50 zI /1 m? . Nasze zadania na tym obiekcie ograniczajg si¢ do nadzoru
nad terminarzem grup korzystajagcych z sali i zabezpieczeniu porzadku w sali i
pomieszczeniach sanitarnych w czasie odbywajacych si¢ zaje¢ i zawodow.

Kwota laczna dotacji do wszystkich obiektow na 2023 rok zamyka si¢ kwotg 1 047 999,30 zl.

Zespot boisk przy ul. Poziomkowej w Suchym Lesie (boisko trawiaste, boisko ze sztuczng
nawierzchnia i boiska do koszykowki) jest obiektem sportowym powierzonym w zarzad
Gminnemu O$rodkowi Sportu, na ktérym wykonujemy caly szereg czynnosci
konserwacyjnych, pielegnacyjnych i porzgdkowych przez caty rok kalendarzowy. Z uwagi na
duza intensywno$¢ uzytkowania (caty dzien), oprocz prac pielegnacyjnych na boiskach,
konieczne jest codzienne porzgdkowanic terenu, a w okresie zimowym - odsnieZzanie i
zabezpieczanie chodnikéw piaskiem i solg przed gotoledzig .

W przypadku zespotu boisk trawiastych w Suchym Lesie Golgczewie 1 Zlotkowie na zabiegi
i czynnos$ci agrotechniczne sktadaja si¢ m.in. koszenie, podlewanie, aeracja, wertykulacja,
skaryfikacja, piaskowanie, nawozenie i zabiegi ochrony ro$lin. Dodatkowo w Zlotkowie 1
Goleczewie optacamy prace gospodarzy boisk (ktdrych wyposazamy w sprzet niezbedny do
przygotowania boiska : m.in. siatki, sprzet do podlewania i znakowania linii pola boiska na
zawody), pokrywamy rowniez na tych obiektach: koszty energii elektrycznej, koszty wody,
wywozu nieczystosci statych i ptynnych, wywozu trawy oraz wykonujemy wstawki z trawy
gltownie na polach bramkowych. W Ztotkowie i Goleczewie utrzymujemy boiska, na ktdrych
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rozgrywane sg zawody sportowe (mecze lig pitkarskich). Wymagajg one wigkszej ilosci prac
pielegnacyjnych. Pielegnowanie dwéch piyt na tych obiektach, pozwala na korzystanie z
obiektéow przez kluby sportowe, grupy treningowe prowadzone przez stowarzyszenia
sportowe dzieci i modziez oraz spoteczno$c lokalna.

W kwocie utrzymania boisk trawiastych (w praktyce catych obiektow) w Suchym Lesie,
Zlotkowie i Goleczewie zaplanowano takze koszty zwigzane z nalezytym utrzymaniem ptyty
oraz niezbedne (zlecane zewnetrznie) ustugi agrotechniczne sprzg¢tem specjalistycznym,
ktérego nie posiada Gminny Osrodek Sportu.

Kwoty dotacji na rok 2023 do boisk ze sztuczng nawierzchniag w stosunku do roku 2022
wzrastaja w niewielkim stopniu. Wzrost wigze si¢ gtownie ze wzrostem cen materiatléw
eksploatacyjnych do sprzgtu, w najwigkszym stopniu ze wzrostem cen paliw. W przysztym
roku zakladamy tez wyzszy koszt roboczogodziny pracownika GOS (jest to zwigzane ze
wzrostem plac wynikajagcym z zapowiedzianej zwyzki placy minimalnej). Czynnosci
wykonywane na tych boiskach bgdg podobne, jak w poprzednich latach.

Na boiskach ze sztuczna nawierzchnig, w ramach dotacji zajmujemy sig gléwnie
utrzymaniem ptyt boisk. Nasze doswiadczenie wskazuje, Ze przy pielegnacji boisk (aby
utrzymaé plyty we wiasciwym stanie) nalezy prowadzic systematycznie szeroki zakres plac
konserwacyjnych oraz czynnosci agrotechnicznych i porzadkowych.
W ramach zadan powierzonych, finansowanych z dotacji, zgodnie z przyjetym
harmonogramem wykonujemy nastgpujgce prace specjalistyczne na poszczegdlnych
boiskach:
—  maszynowe czyszczenie piasku lub granulatu (maszyna firmy Wiedenmann — Terra
Clean),
— szczotkowanie sztucznej trawy w celu réwnomiernego rozprowadzenia piasku lub
granulatu
— uzupelniania piaskiem lub granulatem sztucznej nawierzchni,
— wertykulacja piasku lub granulaty (maszyna firmy Wiedenmann-Terra Rake),
— wymiana zuzytych siatek,
— usuwanie przerostow przy obrzezach plyt boisk,
— reczne prace pielegnacyjne.

Boisku przy ul. Konwaliowej wymaga od nas sukcesywnych prac zwigzanych z utrzymaniem
plyty oraz koszenia terendw trawiastych na obrzezach sztucznej murawy, utrzymaniem zieleni
(krzewy), utrzymaniem porzadku w czasie treningow i zawodow sportowych, nadzorem
organizacyjnym nad ¢wiczacymi grupami sportowymi, pokrywamy koszty zwigzane z
utrzymaniem toalet chemicznych dla kibicow.

przygotowat: L. Rewers
Czes¢ opisowa dot. fitness klubu

Planujemy, ze rok 2023 dla klubu fitness Fit Athletica ma duze szanse by¢ rokiem lepszym od
roku 2022, gdyz rok 2022 byt rokiem rozruchowym po okresie pandemicznym. Klienci
wracali, aby korzysta¢ z ustug klubu, jednak wiele 0séb potrzebowato czasu, aby przekonaé
sie do éwiczen w miejscach publicznych Planujemy, ze rok 2023 bedzie rokiem znaczacym
i mocno rozwojowym bez obciazen pandemicznych.
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W kazdym roku czynione sg starania, aby poszerza¢ i ulepszaé ofert¢. Naszg mocng strong sg
zajecia grupowe, grafik zajec jest réznorodny, kazdy moze znalezé w nim odpowiednig forme
aktywnosci dla siebie, jednakze i tak co roku wprowadzane sg nowe propozycje. Obecnie
fitness bardzo mocno stawia na zajecia prozdrowotne, dlatego w ofercie znajduje si¢ duzo
zaje¢ takich jak joga, pilates, stretching. Dodatkowo w ofercie klubu pojawia si¢ nowe
zajecia, w tym ¢wiczenia Mobility, ktore wczesniej stosowane byly w fizjoterapii, a od
niedawna zagoScily w klubach fitness jako prozdrowotne treningi zwigkszajace mobilnos¢
ruchowa ciala. Poszerzymy rdwniez ofert¢ zaje¢ tanecznych, bo ta forma aktywnosci,
szczegoblnie lubiana przez kobiety cieszy si¢ bardzo dobra frekwencja.

Klub Fit Athletica jest miejscem aktywnosci dla os6b wszystkich grup wiekowych. W 2022
zaobserwowano zwyzke ilosci klientow w wieku 25-35lat, osoby w tym przedziale
wiekowym do tej pory stanowily najmniejszy procent naszych klientow, liczymy, ze w
nowym roku bedzie jeszcze wiekszy wzrost tej grupy wiekowej. Mozemy jednak $miato
powiedzie¢, ze jestesmy klubem szczegblnie lubianym i otwartym na osoby w wieku 40+,
seniordw oraz miodziez szkolng. Planujemy dalej zacheca¢ do aktywnosci fizycznej
wszystkie te osoby, a do pozyskania nowych 0s6b mamy zamiar wprowadza¢ okazjonalnie
promocje cenowe.

W okresie ferii, jak co roku przygotujemy ofert¢ dla mtodziezy szkolnej(szkota podstawowa
i liceum). Z roku na rok zainteresowanie mtodziezy naszg ofertg jest coraz wigksze, co roku
tez wzbogacamy program ferii o nowe zajecia sportowe, jak réwniez wyklady teoretyczno-
praktyczne o tematyce sportowe;j.

W 2023 r., podobnie jak w latach ubieglych, mamy zamiar organizowa¢ ciekawe wydarzenia
sportowe w siedzibie klubu, a w okresie wiosenno-letnim réwniez w plenerze. Klienci chetnie
biorg udziat imprezach sportowych i doceniajg takie dzialania klubu, ponadto w ten sposéb
dbamy o integracje i przywigzanie klientow do klubu. Jest to tez skuteczne narzedzie
marketingowe do zdobywania nowych, ch¢tnych oséb do korzystania z naszej oferty.
W wielu inicjatywach podejmujemy wspolprace z jednostkami, organizacjami
1 stowarzyszeniami z terenu gminy Suchy Las. W 2023r. planujemy dalsze podtrzymywanie
tych wiezi, ich rozwdj 1 wspdlne dziatanie na rzecz mieszkancéw w zakresie kultury fizyczne;j
1 sportu. Propagujemy aktywnos$¢ fizyczng na festynach, pomagamy przy organizacji zaje¢
sportowych w plenerze.

Stowarzyszenia sportowe z terenu gminy juz od kliku sezondéw korzystajg z infrastruktury
klubu fitness, sala fitness oraz sitownia udostepniania jest stowarzyszeniom na prowadzenie
zaje¢ ogolnorozwojowych. Posiadanie drugiej sali fitness zwigksza nasze mozliwosci
wynajmu sali innym podmiotom. Sale jeszcze w wigkszym zakresie bedg wynajmowane na
rézne inne formy aktywnosci ruchowe;.

W 2023r., podobnie jak w latach ubieglych w sali fitness odbywaé si¢ beda zajecia
wychowania fizycznego dla dzieci i mlodziezy ze szkoly podstawowej w Suchym Lesie, w
Chludowie oraz publicznego liceum w Suchym Lesie.

W 2023r. planujemy dalej preznie dziata¢ w mediach spotecznosciowych., gdyz to najlepsze
narz¢dzie marketingowe. Mamy zamiar zwigkszy¢ zasiegi w internecie poprzez reklamy
internetowe oraz umieszczanie ciekawych materialow instruktazowych i informacje z zycia
klubu, co podoba si¢ internautom i poprawia obszar zasiegu.
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Zatoga klubu fitness caly czas $ledzi trendy na rynku fitness, pragniemy dalej si¢ rozwija¢ i w
miare mozliwosci uczestniczyé w szkoleniach. Pozyskana nowa wiedza wykorzystywana jest
p67niej do poszerzania oferty i wzmacniania jakosci naszych ustug.

Plany rozwoju dziatalnosci klubu w 2023r. s3 ambitne, chcemy je realizowa¢ z duzym
zaangazowaniem i jezeli nie przeszkodzg nam niezalezne od nas ograniczenia, mamy duza
szanse je zrealizowaé. Klub fitness bgdac czgscig kompleksu obiektéw Gminnego Osrodka
Sportu bardzo dobrze wpisuje si¢ w polityke propagowania i wspierania sportu w gminie
Suchy Las.

przygotowata: M Pigtek

Czes¢ opisowa dot. planu finansowego w zakresie dziatania Parku Wodnego OCT oPUS

Prognoza kosztéw na rok 2023 zaklada kontynuacje realizacji zadan na rzecz utrzymania
Parku Wodnego OCTOPUS w Suchym Lesie w stanie technicznym i uzytkowym, ktory
umozliwia §wiadczenie ustug na dotychczasowym wysokim poziomie. Park Wodny Octopus,
zwany dalej Parkiem, jest bardzo intensywnie uzytkowany, dlatego wzorem lat ubiegtych w
prowizorium budzetowym na rok 2023 planuje si¢ naprawy, remonty lub wymiang sprzgtow.
Na uwage zastuguje fakt, ze przy konstruowaniu prognozy zaklada si¢ wprowadzanie
udoskonalen, ktére moga obnizyé koszty funkcjonowania obiektu, a takze podnies¢ standard
$wiadczonych przez Park ustug.

W ramach kwoty przeznaczonej na remonty tj. 85 000,00 zi. planujemy jak corocznie w
czasie przerwy technicznej wykonanie drobnych remontéw polegajacych na malowaniu $cian
i uzupetnianiu brakujacych fug w szatniach, hali i plazy basenowej, przeglad i naprawg
uszkodzonych urzadzen technicznych, w tym wentylacji MENERGA i agregatow wody
lodowej central SWEGON obstugujacych hol z wejéciem gtéwnym, pomieszczenia bowlingu,
sauny i piwnice. W 2023 roku przewidziano regulacje podciggéw rur zjazdowych oraz
wypelnienie mikro peknigé¢ $lizgow zjazdowych. W powyzszej kwocie ujeto takze mycie
wszystkich okien nalezacych do PWO w kwocie § 500,00 z1.

Na koszty w 2023 roku sktadaja si¢ takze zakupy materiatow i wyposazenia Parku, zakup
srodkow czystosci i uzdatniania wody, zakup materiatow do konserwacji urzgdzen obiektu,
sprzetu sportowego. Skladowymi kosztow jest rowniez szereg uslug takich jak: obstuga
ratownicza, ochrona, uslugi remontowe, ustugi BHP i P-Poz.

Na zakup $rodkéw czystosci, srodkéw do uzdatniania wody basenowej oraz specjalistyczne]
chemii basenowej zaplanowana jest kwota 210 000,00 z. Kwota ta obejmuje $rodki
uzdatniania wody i $rodki czysto$ci przeznaczone dla wszystkich obiektow Gminnego
Osrodka Sportu.

Jak w latach poprzednich, tak i w roku 2023 istotnym kosztem funkcjonowania Parku bgdzie
przeprowadzanie cyklicznych badan wody, ktére wynikajg z nowych przepisow prawa. Koszt
badafi przeprowadzanych przez akredytowane laboratorium zaplanowano w kwocie
35 000,00 zt.

W kosztach zaplanowano takze ustugi serwisowe urzadzen: wentylacyjnych i
klimatyzacyjnych, gazowych i cieplowniczych obiektu. Koszty przegladow serwisowych
urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych wynosza 39 000,00 zt przy cenach z biezgcego
roku.

Na naprawy planowe niezwigzane z naglymi awariami przeznaczyli$my niezmiennie kwote
30 000,00 zi.
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W roku 2023 przeznaczyliémy kwote 60 000,00 z! na materiaty do konserwacji urzadzen i
obiektu. Sa to glownie materiaty eksploatacyjne takie jak: filtry do central wentylacyjnych,
materialy do saun, zaréwki i $wietlowki, solanka Zablocka do sauny solankowej, elektrody
pomiarowe do MSR. Z uwagi na duze koszty eksploatacji od potowy 2022 roku
zrezygnowano z jednej atrakcji strefy saun, czyli ,,Stonecznej Laki”.

Pozostale ushugi serwisowe i przeglady to kwota 25 000,00 zt. W sklad tych prac wchodza:
konserwacja systemu BMS, serwis saun, serwis urzadzen dzwigowych serwis i przeglad
budowlany obiektu itp.

W zwiazku z zawartg umowa najmu w 2023 roku PWO nie poniesie kosztéw serwisu
bowlingu, ktére dotychczas wynosity 26 000,00 zt. oraz 50 000,00 zi. za obstugg i
prowadzenie baru bowlingu.

Ze wzgledu na dhugi okres (14 lat) eksploatacji maszyn i urzadzen, kt6re ulegajg czgstym
awariom przeznaczylismy kwote 45 000,00 zt. na ich usuwanie. Najczgstsze usterki i awarie
maja miejsce W systemach dzialajacych nieprzerwanie tj. wentylacji, uzdatniania i filtracji
wody.

Najwickszym obcigzeniem dla Parku sg koszty zuzycia mediéw tj. energia elektryczna, gaz 1
woda oraz koszty pracownicze.

- Zakup energii elektrycznej w roku 2023 przeznaczylismy kwotg 3 290 000 000,00 z1.
- Na oplaty zwigzane z zakupem gazu przeznaczyli§my kwote 240 000,00 z1.
- Koszt wody to kwota 90 000,00 zt.

Wielkos¢ zuzycia mediéw zostata obliczona na podstawie sredniego miesigcznego zuzycia z
poprzednich lat. Przy szacowaniu kwot uwzgledniono planowang podwyzke cen energii
elektryczne;.

Do kosztéw zwigzanych z mediami nalezy doliczy¢ jeszcze ustugi komunalne w formie
sciekow w kwocie 130 000,00 zt.

Na ustugi komunalne zwigzane z wywozem nieczystosci statych przeznaczyliSmy kwotg
16 000,00 zt, szacowana w oparciu o faktyczne koszty z I potrocza 2022

przygotowat: P. Lawniczak
Czes¢ opisowa do planu wynagrodzeri w 2023 r.

Plan wynagrodzen Gminnego Osrodka Sportu w Suchym Lesie na rok 2023 zostal
przygotowany z uwzglednieniem wyzszego niz w zesztym roku poziomu sSredniorocznej
inflacji oraz podwyzszong stawka za godzing dla umow cywilnoprawnych (uméw zlecenie)
dla 12 pracownikéw administracji, 8 pracownikow kasy, 3 instruktorow fitness, 1 instruktora
nauki ptywania, 17 konserwatoréw w hali i w plywalni, 12 pracownikéw gospodarczych,
zgodnie z regulaminem wynagradzania i tabelg zaszeregowania w nast¢pujacy sposob:

a) 52 osoby w pelnym wymiarze godzin,
b) 1 osoba - 1/2 etatu.

Lacznie 52,5 etatdw, z uwzglgdnieniem nastepujacych skladnikow wynagrodzen
wyptacanych miesiecznie: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek stazowy, dodatek funkcyjny i
z uwzglednieniem funduszu nagréd.

8



(c R

\\‘;_‘*;"_—_f/ Gininny Ofrodek Sportu w Suchym Lesia

Ponadto zaplanowano wyptate przypadajacych w 2023 r. nagréd jubileuszowych:
-za 20 lat pracy - 1 osoba

-za 25 lat pracy - 2 osoby

- za 30 lat pracy - 3 osoby

-za 40 lat pracy - 1 osoba

-za 45 latpracy -1 osoba

oraz odpraw emerytalnych dla pieciu osob.

Zgodnie z ustawg z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla
jednostek sfery budzetowej zaplanowano dodatkowe wynagrodzenie roczne tzw. ,,13”-tke.
Plan obejmuje réwniez pomoc materialng i finansowa dla pracownikéw z Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Z uwagi na konieczno$¢ obstugi przez Gminny Osrodek Sportu coraz wigkszej ilosci boisk
sportowych, jak w ubieglych latach istnieje konieczno$¢ zatrudnienia os6b na umowy
cywilnoprawne - umowy zlecenia do obstugi boisk w Zlotkowie i Golegczewie — na
podobnym poziomie jak poprzednich latach. Zatrudniona jest jedna osoba w niepetnym
wymiarze czasu pracy tj. ¥z etatu, ktéra petni dyzur w obiekcie sportowym (boisko i sala)
przy ulicy Konwaliowej w Suchym Lesie. Od dnia 01 wrzesnia 2021 r. GOS obstuguje nowsg
salg sportowa przy szkole podstawowej nr 2 w Suchym Lesie. W budzecie placowym na
2023 r. uwzgledniono wynagrodzenie dla zatrudnionych oséb w ramach uméw cywilno-
prawnych.

Wzorem poprzednich lat przygotowujemy potkolonie dla dzieci (dwa turnusy w okresie
zimowym oraz trzy turnusy w okresie letnim). Plan obejmuje wynagrodzenie dla instruktoréw

plywania za prowadzenie potkolonii (umowy zlecenia).

W 2023 r. w klubie fitness chcemy kontynuowaé zajecia taneczne, ktére cieszg si¢ duzym
zainteresowaniem. Zaplanowane zostaty na ten cel srodki w budzecie placowym.

przygotowaly: B.Wawer, A.Targosz-Cytrynowska



UCHWALANR ....... 122
Rady Gminy Suchy Las
z dnia............. 2022 .

w sprawie wzoru deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
oraz warunkéw i trybu sktadania deklaracji za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej

Na podstawie art. 6n ust. 1 ustawy z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w
gminach (Dz. U. z 2022 r. poz. 1297 z p6zih. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uwzgledniajgc koniecznos¢ zapewnienia prawidtowego obliczenia wysoko$ci optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi, okre$la sie wzér deklaracji o wysokosci optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi sktadanej przez wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych,
stanowigcy zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Okresla sie wzér oswiadczenia w sprawie zwolnienia w czesci z optaty za gospodarowanie
odpadami komunalnymi, sktadanego przez wtascicieli nieruchomosci, na ktérej zamieszkujg
mieszkancy, bedacy zatgcznikiem do deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami,
stanowigcy zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Whasciciele nieruchomo$ci korzystajacy ze zwolnienia, oswiadczenie, o ktérym mowa w § 2 skiladajg
w Urzedzie Gminy Suchy Las.

§ 4. Deklaracje, o ktérej mowa w § 1 wiasciciele nieruchomosci zamieszkatych zobowigzani sg
przekazaé w formie pisemnej do Urzedu Gminy Suchy Las lub przestaé drogg elektroniczng w terminie
14 dni od dnia zamieszkania na danej nieruchomosci pierwszego mieszkanca.

§ 5. W przypadku zmiany danych zawartych w ztozonej deklaracji, bedgcych podstawg ustalenia
wysokosci naleznej optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, wiasciciel nieruchomosci jest
zobowigzany ztozy¢ w Urzedzie Gminy Suchy Las lub przesta¢ droga elektroniczng nowa deklaracje w
terminie do 10 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym nastapita zmiana oraz moze ztozyé
deklaracje zmniejszajgcg wysoko$é zobowigzania z tytutu optaty za okres wsteczny w zwigzku ze
$miercig mieszkanca w terminie do 6 miesiecy od dnia Smierci mieszkanca.

§ 6. Okresla sie tryb i warunki sktadania deklaracji za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej:

- formularz elektroniczny deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
okresla sie w formacie danych doc lub pdf,

- uktad informacji i powigzan sktadanych deklaracji okresla zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

- deklaracja przesytana w formie elektronicznej musi by¢ podpisana bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy kwalifikowanego certyfikatu lub podpisem potwierdzonym
profilem zaufanym ePUAP,

- deklaracje nalezy sktada¢ do Urzedu Gminy Suchy Las za pomocg elektronicznej skrzynki podawcze;j.

§ 7. Wykonanie uchwaty powierza sie¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.
§ 8. Traci moc uchwata nr XLVII/545/22 Rady Gminy Suchy Las z dnia 20 czerwca 2022 r. w sprawie

wzoru deklaraciji i wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz warunkéw i trybu
sktadania deklaracji za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej.

§ 9. Uchwata wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia jej ogtoszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Sporzadzit: ......... /ﬂ.{‘é."."./:

Sprawdzit: /%

Radca prawny:




Uzasadnienie do projektu uchwaty nr .............. 12022 Rady Gminy Suchy Las z dnia 20 czerwca
2022 r. w sprawie wzoru deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi oraz warunkéw i trybu skiadania deklaracji za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

W zwigzku uchwatami Kolegium Regionalnej lzby Obrachunkowej w Poznaniu stwierdzajgcymi
niewazno$¢ niektorych zapiséw deklaracji o wysokosci opfaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi z nieruchomosci, na ktérych zamieszkuja mieszkancy oraz zatgcznikow do tej uchwaty
podjecie niniejszej uchwaty nalezy uznaé za zasadne.
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POLA JASNE WYPELNIA WELASCICIEL NIERUCHOMOSCI KOMPUTEROWO LUB RECZNIE, DUZYMI, DRUKOWANYMI LITERAMI

Zatacznik nr 1

do uchwaty nr

Rady Gminy Suchy Las
zdnia wrze$nia 2022 roku

DEKLARACJA O WYSOKOSCI OPLATY ZA GOSPODAROWANIE ODPADAMI KOMUNALNYMI
z nieruchomosci, na ktérych zamieszkuja mieszkaricy

A. MIEJSCE SKEADANIA DEKLARACJI

1. Nazwa i adres siedziby organu, do ktérego nalezy ztozy¢ deklaracje:
Woéjt Gminy Suchy Las

ul. Szkolna 13

62-002 Suchy Las

B. OBOWIAZEK ZtOZENIA DEKLARACJI

2. Cel ziozenia deklaracji (zaznaczy¢ wiasciwy kwadrat)

D zlozenie deklaracji po raz pierwszy ' (data zlozenia deklaracji - - )

] korekta deklaracji 2 { data obowiazywania ..................ccooriviviiiinennnns

D nowa deklaracja ¥ (data zaistnienia zmian - - )

1)  Ziozenie deklaracji po raz pierwszy — w terminie 14 dni od dnia zamieszkania pierwszego mieszkarica
2) korekta deklaracji — w przypadku popetnienia bledu pisarskiego
3) nowa deklaracja — w przypadku zmiany danych bedacych podstawq ustalenia wysokosci naleznej optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
wiasciciel nieruchomosci jest zobowigzany zlozy¢ nowg deklaracje w terminie do 10 dnia miesigca nastepujacego po miesiacu w ktérym nastapita zmiana oraz

moze zlozy¢ deklaracje zmniejszajaca wysoko$¢ zobowigzania z tytulu optaty za okres wsteczny w zwigzku ze $mierciag mieszkarica w terminie do 6 miesigcy od
dnia $mierci mieszkarica

C. PODMIOT ZOBOWIAZANY DO Z£OZENIA DEKLARACJI

3. Rodzaj podmiotu (zaznaczy¢ wiasciwy kwadrat)

[:’ Wiasciciel D Wspélwiasciciel D Uzytkownik wieczysty

D Jednostka organizacyjna lub osoba posiadajaca nieruchomosé w zarzadzie lub uzytkowaniu 9

D Inny podmiot wiadajacy nieruchomoscia (jaki)...
4) W zabudowie wielorodzinnej deklaracje skiada zarzadca lub inny podmiot wladajacy meruchomoécna

D. DANE IDENTYFIKACYJNE
D.1. Osoba fizyczna

4. Nazwisko 5. Imie

I e O O O

6. PESEL 7. Nr telefonu %

HiRAEEEERER LU g
8. Adres e-mail 9
[ I

I Y ) ) O O

D.2. Pozostate podmioty (np. spétdzielnie, wspoélnoty mieszkaniowe)
9. Nazwa peina

1 e

10. Ulica 11. Nrdomu ® 12. Nr lokalu
A s I A A o o
13. Kod pocztowy 14. Miejscowos$c

T A O A B A
15. Nr telefonu 9 16. NIP 17. Adres e-mail ®

T Y

18. Osoba uprawniona do reprezentowania podmiotu (imie, nazwisko)

T N A e e e I v B

19, Podstawa umocowania 7

5) Dane nieobligatoryjne, ale ulatwiajace komunikowanie sig w przypadku koniecznoscl uzyskania wyjasnieri i uzupetnieti deklaracii.
6) W przypadku gdy nieruchomo$¢ nie ma numeru porzadkowego nalezy podaé numer geodezyjny dzialki.
7) Podstawa umocowania — peinomocnictwo, umowa spotki itp. Do deklaracii nalezy dotgczy¢ dokument potwierdzajgcy petnomocnictwo.




D.3. ADRES NIERUCHOMOSCI - na ktérej powstaja odpady komunalne ®

20. Miejscowosé 21. Ulica 22. Nrdomu ®

NN (N

23. Nr lokalu 24. Kod pocztowy 25. Poczta

I . S | | [ A

8) Btlla kazdej nieruchomosci nalezy ztozyé odrebng deklaracje. W przypadku wspélnoty mieszkaniowej/spoidzielni dla kazdego budynku nalezy zlozy¢ odrgbng
deklaracje.

D.4. ADRES DO KORESPONDENCJI — jesli jest inny niz adres nieruchomosci z D.3.

26. Kraj 27. Wojewodztwo 28. Powiat

A I A I v O
29. Gmina 30. Ulica 31. Nrdomu % 32. Nrlokalu
IIMIIIIIIII_JIIIIIIIIIIIIIIIIIII
33. Miejscowosé 34. Kod poczto 35. Poczta
NS0 O T e O BN

E. OSWIADCZENIE WLASCICIELA NIERUCHOMOSCI O ZAGOSPODAROWANIU BIOODPADOW W
PRZYDOMOWYM KOMPOSTOWNIKU

OSWIADCZAM, ZE NA TERENIE MOJEJ NIERUCHOMOSCI ZAGOSPODAROWUJE BIOODPADY W PRZYDOMOWYM KOMPOSTOWNIKU.

B |m|e|nazw|sko

F. Oplata za gospodarowanie odpadami komunalnymi

36.
Liczba oséb zamieszkujgeych nieruchomosé wskazang w czesci D.3 oso6b
37.
Wysoko$é miesigecznej oplaty - liczbe z poz. 36 mnozymy przez 33,00 zi.
zt/mc.
Liczba os6b zamieszkujacych nieruchomos¢ wskazang w czesci D.3 podlegajgcych przepisom =
uchwaly nr XXXVIIl/434/17 Rady Gminy Suchy Las z dnia 23 listopada 2017 r. w sprawie
zwolnienia z czesci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi 9 o0s6b
Ulga okreslona w uchwale nr XXXVIIl/434/17 Rady Gminy Suchy Las z dnia 23 listopada LS
2017 r. w sprawie zwolnienia z czesci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi -
liczbe oséb z poz. 38 mnozymy przez 2,00 zi.
zt/mc.
Ulga z tytulu zagospodarowywania bioodpadéw w przydomowym kompostowniku- 40.
liczbe 0s6b z poz. 36 mnozymy przez 2,00zt
zl/mc.
Suma: miesieczna optata za gospodarowanie odpadami komunalnymi - od kwoty
z poz. 37 nalezy odjaé kwote z poz. 39 oraz odjaé kwote z poz. 40 A,  caenisieE ztime
PODPIS OSOBY SKEADAJACEJ DEKLARACJE
42. Data 43. Czytelny podpis (osoby sktadajacej deklaracjg lub peinomocnika) '

Imie i nazwisko

9) Uchwala Nr XXXVIII/434/17 Rady Gminy Suchy Las z dnia 23 listopada 2017 r. zwalnia z czesci oplaty za gospodarowanie odpadami wlascicieli
nieruchomosci, na ktérych zamieszkujg rodziny wielodzietne, o ktérych mowa w ustawie 2 dnia 5 grudnia 2014 r. o Karcie Duzej Rodziny ( Dz.U. 2 2017 r., poz.
1832

10) Do deklaraciji nalezy dotaczy¢ dokument potwierdzajacy peinomocnictwo

G. ADNOTACJE URZEDOWE

POUCZENIE W przypadku nie wptacenia w wyznaczonych terminach kwoty optaty z poz. 41 lub wptacenia jej w
niepeinej wysokosci, niniejsza deklaracja stanowi podstawe do wystawienia tytulu wykonawczego, zgodnie z przepisami
ustawy z 17 czerwca 1966 r. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji (Dz. U. z. 2022 r., poz. 479 1j.).




Klauzula informacyjna

Na podstawie art. 13 ust. 1 i 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (Dz.U.UE.L. z 2016r. Nr 119, s.1 ze zm.} - dalej: ,RODO” informuje, ze:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)
b)

c)
d)

8)

9)

10)

Administratorem Parfstwa danych jest Wéjt Gminy Suchy Las, ul. Szkolna 13 62-002 Suchy Las, e-mail: ug@suchylas.pl:
Administrator  wyznaczyt  inspektora ochrony danych, =z ktérym moina sie kontaktowaé poprzez e-
mail: iod_suchylas@rodo.pl lub pisemnie na adres: ul. Szkolna 13, 62-002 Suchy Las.
Paristwa dane osobowe beda przetwarzane w celu realizacji ztozonego wniosku, gdyz jest to niezbedne do wypetnienia
obowigzku prawnego cigzgcego na Administratorze (art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO) w zw. z Ustawa z dnia 13 wrzeénia 1996 r. 0
utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach.
Panstwa dane osobowe beda przetwarzane przez okres niezbedny do realizacji ww. celu z uwzglednieniem okreséw
przechowywania okreslonych w przepisach szczegdlnych, w tym przepiséw archiwalnych tj. 10 lat.
Panstwa dane osobowe beda przetwarzane w sposéb zautomatyzowany, lecz nie beda podlegaty zautomatyzowanemu
podejmowaniu decyzji, w tym o profilowaniu.
Pastwa dane osobowych nie beda przekazywane poza Europejski Obszar Gospodarczy (obejmujacy Unie Europejska,
Norwegie, Liechtenstein i Islandie).
W zwigzku z przetwarzaniem Panstwa danych osobowych, przystuguja Pafistwu nastepujace prawa:
prawo dostepu do swoich danych oraz otrzymania ich kopii;
prawo do sprostowania (poprawiania) swoich danych osobowych;
prawo do ograniczenia przetwarzania danych osobowych;
prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa), w sytuacji, gdy
uzna Pani/Pan, ze przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych (RODO);
Podanie przez Parstwa danych osobowych w zwigzku z cigzacym na Administratorze obowigzkiem prawnym jest
obowigzkowe, a ich nieprzekazanie skutkowac bedzie brakiem realizacji celu, o ktdrym mowa w punkcie 3. Nieprzekazanie
danych udostepnianych dobrowolnie pozostaje bez wptywu na rozpoznanie sprawy.
Panstwa dane mogg zosta¢ przekazane podmiotom zewnetrznym na podstawie umowy powierzenia przetwarzania danych
osobowych, a takze podmiotom lub organom uprawnionym na podstawie przepiséw prawa.
Dane nie bedg przetwarzane w sposdb zautomatyzowany, w tym réwniez w formie profilowania.




Zatacznik do uchwaty Rady Gminy Suchy Las nr /2022
zdnia  wrzesnia 2022r.

ZALACZNIK DLA RODZIN WIELODZIETNYCH, O KTORYCH MOWA W USTAWIE O KARCIE DUZEJ RODZINY

Adres nieruchomosci, na ktérej powstajg odpady komunalne (miejscowo$é, ulica, numer domu,
numer lokalu, kod pocztowy, poczta):

A. DLA RODZIN WIELODZIETNYCH, KTORE POSIADAJA KARTE DUZE) RODZINY
Lp. |NUMERY KARTY DUZEJ RODZINY

B. DLA RODZIN WIELODZIETNYCH, KTORE NIE POSIADAJA KARTY DUZEJ RODZINY

Oswiadczam, ze na nieruchomosci wskazanej w czesci D3 deklaracji zamieszkuje(-jg) rodzina(-ny)
wielodzietna(-ne), o ktérej(-rych) mowa w ustawie o Karcie Duzej Rodziny, podlegajgca zwolnieniu
okreslonemu w uchwale nr XXXVIi/434/17 Rady Gminy Suchy Las z dnia 23 listopada 2017 r. w
sprawie zwolnienia z cze$ci optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

Liczba rodzin wielodzietnych taczna liczba oséb w rodzinie(-nach) wielodzietnej(-nych):

.....................................................

(miejscowosc)
(data)

(podpis sktadajacego deklaracje)




UCHWALA NR ......cceeerrnne
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrze$nia 2022 t.

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy dzierzawy czesci dzialki gruntu nr 23 w obre¢bie
Biedrusko

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9lit. a ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U.
22022r. poz. 559 zpdin. zm.) oraz art 37 ust. 4 ustawy zdnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2021 r. poz. 1899 z p6zn. zm.) Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ zgode na zawarcie w trybie bezprzetargowym kolejnej umowy dzierzawy, dotyczacej
gruntu o powierzchni 54 m?, stanowigcego czgs$¢ nieruchomosci gruntowej potozonej przy ulicy Zjednoczenia
w Biedrusku, oznaczonej jako dziatka gruntu nr 23, obrgb Biedrusko, arkusz mapy 19, o powierzchni

1,7534 m’, dla ktérej Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu prowadzi ksicge wieczysta
KW nr PO1P/00185346/1.

2. Przedmiot umowy wskazany wust. 1, wykorzystywany jest na potrzeby zagospodarowania
nieruchomosci przyleglej na cele niezwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (ROD).

3. Umowa, ktora okresli szczegotowe warunki dzierzawy, zostanie zawarta na czas nieoznaczony.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Radca prawny: ..



Uzasadnienie
do projektu uchwaty Nr...............
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy dzierzawy cze¢$ci dzialki gruntu nr 23 w obrebie
Biedrusko

Dotychczasowy dzierzawca wyrazil cheé zawarcia kolejnej umowy dzierzawy, dotyczacej czesci
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 54 m?, polozonej przy ulicy Zjednoczenia w Biedrusku, oznaczonej
jako dziatka gruntu nr 23, obreb Biedrusko, arkusz mapy 19, o powierzchni 1,7534 m?, dla ktérej Sad
Rejonowy Poznan — Stare Miasto w Poznaniu prowadzi ksigge wieczysta KW nr PO1P/00185346/1.

Przedmiotowa nieruchomos$¢, zgodnie z obowigzujacym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego Biedrusko — POD, zatwierdzonym uchwala nr LVII/499/2006 Rady Gminy Suchy Las z dnia
21 wrzesnia 2006 r. (Dz. Urz. Woj. Wielk. z dnia 24 listopada 2006 r., nr 180, poz. 4212), przeznaczona jest
pod tereny drég publicznych klasy lokalnej (oznaczenie na rysunku planu symbolem 2KD-L).

Przedmiotem dzierzawy jest cze$¢ dziatki gruntu nr 23 o powierzchni 54 m2, Zakres przedmiotu
dzierzawy przedstawia ponizsza mapa. Teren ten jest wykorzystywany na potrzeby zagospodarowania
nieruchomosci przyleglej na cele niezwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej — ROD. Przedmiot
dzierzawy graniczy bezposrednio zdziatkag ROD dzierzawcy. Dotychczasowy dzierzawca zapobiega
niszczeniu terenu objetego umowa, utrzymuje go w nalezytym porzadku i korzysta w sposéb analogiczny
do korzystania z przyleglego ogrddka dziatkowego.

Szczegotowe warunki dzierzawy, w tym wysokosé czynszu jaki bedzie zobowigzywany uiszczaé
dzierzawca, zostana okreslone w umowie zawartej pomiedzy nim a Gming Suchy Las. Umowa zostanie
zawarta na czas nicoznaczony i bedzie kontynuacja umowy obowiazujgcej w okresie od 1 listopada 2019 r.
do 31 pazdziernika 2022 r.

W zwigzku ztym, ze bylaby to kolejna umowa zawierana ztym samym podmiotem, ponadto
na okres dluzszy niz 3 lata, wymagane jest uzyskanie zgody Rady Gminy. Nawigzujac do powyzszego,
podjecie niniejszej uchwaly uznaje si¢ za uzasadnione.




UCHWALA NR ..coiciiinainnens
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

w sprawie wyrazenia zgody na przekazanie w drodze darowizny nieruchomosci potozonych w Suchym
Lesie na rzecz Skarbu Panstwa — Komendy Wojewédzkiej Policji w Poznaniu

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2022 r.
poz. 559z pozn. zm.) art. 13 ust.2 i2a wzw. zart. 6 pkt 7 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. z 2021 r. poz. 1899 z pézn. zm.) Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. Wyraza si¢ zgod¢ na przekazanie w drodze darowizny na rzecz Skarbu Panstwa — Komendy
Wojewddzkiej Policji w Poznaniu, niezabudowanych nieruchomoéci stanowiacych wlasnos¢ Gminy Suchy Las,
potozonych w Suchym Lesie, obreb Suchy Las, ark. mapy 16, oznaczonych w ewidencji gruntéw, jako dziatka
nr 531/7 o powierzchni 0,1434 ha, zapisana w ksi¢dze wieczystej KW nr PO1P/00125164/3 oraz dziatki
nr 531/8 i 531/9 o tacznej powierzchni 0,1512 ha, zapisane w ksi¢dze wieczystej KW nr PO1P/00106798/7.

§ 2. Przekazanie nieruchomosci, o ktérych mowa w § 1 nastepuje z przeznaczeniem na realizacje celu
publicznego w postaci budowy siedziby Komisariatu Policji w Suchym Lesie.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Sporzadzit: %"“@0 M Hernbe

Sprawdzit: / ..... enoysisss TSR
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Uzasadnienie
DO UCHWALY NR .........
RADY GMINY SUCHY LAS
z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

W sprawie wyrazenia zgody na przekazanie w drodze darowizny nieruchomosci polozonych
w Suchym Lesie na rzecz Skarbu Painstwa — Komendy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu

Na podstawie z art. 6 pkt 7 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami budowa
1 utrzymywanie obiektow na potrzeby zapewnienia bezpicczenstwa publicznego stanowi cel publiczny.

Zgodnie zart. 13 ust.2 ww. ustawy o gospodarce nieruchomosciami nieruchomo$é moze by¢,
z zastrzezeniem art. 59 ust. 1, przedmiotem darowizny na cele publiczne, a takze przedmiotem darowizny
dokonywanej migdzy Skarbem Panstwa a jednostka samorzadu terytorialnego, atakze migdzy tymi
Jednostkami. W umowie darowizny okresla si¢ cel, na ktéry nieruchomosé jest darowana. Zgodnie
zart. 13 ust. 2a darowizny nieruchomosci stanowiacej przedmiot whasnosci jednostki samorzadu terytorialnego
dokonuje jej organ wykonawczy - za zgoda rady lub sejmiku. W przypadku niewykorzystania nieruchomosci
na cel, na ktéry zostala darowana, lub wykorzystywania nieruchomosci na inny cel niz cel, na ktéry zostata
darowana, darowizna podlega odwotaniu (art. 13 ust. 2b).

Nieruchomosci oznaczone jako dziatki o numerach ewidencyjnych 531/7 o powierzchni 0,1434 ha,
oraz 531/8 1 531/9 o facznej powierzchni 0,1512 ha, polozone s3 w Suchym Lesie przy ulicach: Poziomkowej
i Stefana Stefanskiego. Przedmiotowe nieruchomosci znajdujg sie na obszarze, dla ktérego obowigzuje
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Suchy Las — obszar pomigdzy ulicami Jagodowa,
Szkotkarskg i Stefanskiego, zatwierdzony przez Rade Gminy Suchy Las uchwala nr IV/45/19 zdnia
31 stycznia 2019 r. Zgodnie z zapisami tego planu nieruchomosci stanowigce dziatki nr 531/7, nr 531/8
inr 531/9 potozone sa w granicach terenu zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej lub zabudowy ustugowej
(0znaczenie na rysunku planu symbolem 2MN/U).

Komenda Wojewddzka Policji w Poznaniu, na podstawie podpisanego w dniu 21 marca 2022 r.
porozumienia intencyjnego, wystapita o nieodplatne przekazanie prawa wilasnosci przedmiotowych
nieruchomosci Skarbowi Paristwa na cele obronnosci i bezpieczeristwa panistwa (budowe Komisariatu Policji
w Suchym Lesie). Nabycie niniejszych nieruchomosci pod nows siedzibe Komisariatu Policji zyskato
akceptacje Komendy Gtéwnej Policji. Ponadto sporzadzona zostata przez. KWP w Poznaniu koncepcja
zagospodarowania terenu nieruchomosci, wskazujaca planowane usytuowanie budynku administracyjnego
nowego komisariatu,

Komenda Wojewddzka Policji w Poznaniu jest panstwowa Jednostka organizacyjng nieposiadajaca
osobowosci prawnej. W mys$l przepiséw ustawy o gospodarce nieruchomosciami panstwowe jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej nabywaja nieruchomosci na wlasnosé Skarbu Pafstwa
1 uzyskujg do nabytych nieruchomosci trwaty zarzad z mocy prawa z dniem ich nabycia (art. 17 ust. 1 i 3).

Podstawg prawng przekazania nieruchomosci  w drodze darowizny stanowi¢  bedzie
art. 13 ust. 2 i ust. 2a w zwigzku z art. 17 ust. 1 ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Uchwata Rady Gminy
Suchy Las wyrazajaca zgode na przekazanie w drodze darowizny przywotanych wyzej nieruchomosci,
stanowi¢ bedzie postawe do zawarcia przez Wéjta Gminy Suchy Las umowy w formie aktu notarialnego,
w ktorym zostanie okreslony cel, na realizacj¢ ktérego nieruchomosé zostata darowana. Forma przekazania
nieruchomosci w drodze darowizny podyktowana jest realizacjg zadan wilasnych gminy w zakresie porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli (art. 7 pkt 14 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym).
Budowa nowej, nowoczesnej, spetniajgcej wymogi stawiane obecnie obiektom stuzbowym policji siedziba
Komisariatu Policji w Suchym Lesie jest inwestycja W bezpieczenistwo mieszkaficow gminy oraz wplynie
na jakos¢ i komfort w kontaktach z Policja.

Warto$¢ nieruchomosci majacych sig¢ staé przedmiotem darowizny zostata okreslona przez
rzeczoznawce majatkowego i wynosi tacznie 1.504.270,00 zt netto (dziatka nr 531/7 — 739.198,00 zt, dziatki
nr 531/8 i 531/9 - 765.072,00 zt).

Wobec powyzszego podjecie niniejszej uchwaty uznaje sie za uzasadnione.



UCHWALA NR ....ccccoivienennee
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

w sprawie odstapienia od zbycia w drodze przetargu nieruchomosci polozonej w Chludowie na rzecz
ENEA Operator Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 9 lit. a ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U.
z2022r. poz. 559 zpdin. zm.), art. 37 ust.3 pkt1wzw. zart. 6 pkt 2 ustawy zdnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2021 r. poz. 1899 z pézn. zm.) Rada Gminy Suchy Las uchwala,
co nastgpuje.

§ 1. Odstepuje si¢ od zbycia w drodze przetargu nieruchomosci stanowigcej wiasnosé Gminy Suchy Las,
potozonej w Chludowie, oznaczonej w ewidencji gruntéw, jako dziatka nr 300/13 o powierzchni 0,0064 ha,
obrgb Chludowo, ark. mapy 14, dla ktérej w Sadzie Rejonowym Poznan - Stare Miasto w Poznaniu
prowadzona jest ksigga wieczysta KW nr PO1P/00113519/0 na rzecz ENEA Operator Spéiki z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu z przeznaczeniem na realizacj¢ celu publicznego polegajacego
na budowie obiektu infrastruktury technicznej — matogabarytowe;j stacji transformatorowe;.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie
DO UCHWALY NR .........
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

W sprawie odstapienia od zbycia w drodze przetargu nieruchomosci polozonej w Chludowie
na rzecz ENEA Operator Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu

ENEA  Operator Spétka zograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu zwrécila sie
z wnioskiem o sprzedaz w trybie bezprzetargowym nieruchomosci stanowigcej dziatke nr 300/13 w Chludowie,
na realizacj¢ urzadzen infrastruktury technicznej, tj. pod budowe stacji transformatorowej 15/0,4 kV.

Przedmiotowa nieruchomos¢ stanowiaca dziatke nr 300/13 o pow. 0,0064 ha polozona jest na terenie
objetym obowigzujagcym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Chludowo - rejon ulicy
Golgczewskiej zatwierdzonym uchwatg nr XXXIX/445/17 Rady Gminy Suchy Las z dnia 14 grudnia 2017 r.
(Dz. Urz. Woj. Wielk. zdnia 8 stycznia 2018 r., poz. 418). Zgodnie z zapisami niniejszego planu dziatka
nr 300/13 przeznaczona jest pod teren infrastruktury technicznej — elektroenergetyka (na rysunku planu
oznaczony symbolem E).

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami w art. 28 wskazuje, Zze zbycie
nieruchomosci stanowigcych wilasno$é Skarbu Paristwa i jednostek samorzadu terytorialnego moze nastgpic
w dwoch trybach: przetargowym oraz bezprzetargowym. Zasada jest jednak tryb przetargowy, od ktdrego
wspomniana ustawa reguluje szereg wyjatkéw. Jednym z przepiséw konstytuujacych omawiany wyjatek jest
art. 37 ust. 3 pkt I ww. ustawy, ktory umozliwia odstapienie od obowiazku zbycia w drodze przetargu
nieruchomosci na realizacj¢ urzadzen infrastruktury technicznej albo innych celéw publicznych.
Zgodnie z tym przepisem, rada gminy w odniesieniu do nieruchomosci stanowigcych wlasno$¢ gminy moze
podjaé uchwale o odstapieniu od zbycia w drodze przetargu nieruchomosci przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe lub na realizacj¢ urzadzen infrastruktury technicznej albo innych celow publicznych, jezeli cele
te beda realizowane przez podmiot, dla ktérego sa to cele statutowe i ktorego dochody przeznacza si¢ w catosci
na dziatalnosé statutowa.

Zgodnie z art. 6 pkt 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomogciami planowana
inwestycja jest celem publicznym polegajacym na budowie i utrzymywaniu przewodéw i urzadzen stuzacych
do przesytania lub dystrybucji energii elektryczne;.

Wéjt Gminy Suchy Las na wniosek ENEA Operator Sp. z 0.0. w dniu 27 pazdziernika 2021 r. wyrazit
zgode na realizacj¢ niniejszej inwestycji na dzialce gruntu 300/13 obejmujacej swoim zakresem budowe
matogabarytowe;j stacji transformatorowej 15/0,4kV, linii kablowych SN-15kV dla zasilania matogabarytowej
stacji transformatorowej oraz linii kablowych nn-0,4kV wyprowadzanych z projektowanej stacji pod
warunkiem wykupu przedmiotowej dzialki gruntu przez inwestora tj. ENEA Operator Sp. zo0.0. pod
matogabarytowg stacje transformatorowa.

Warto$¢ nieruchomoscei stanowiacej dziatke nr 300/13 okreslona zostala przez rzeczoznawce
majatkowego na kwote 3.756,00 zt netto.

W swietle powyzszych przepisow oraz w zwigzku z lokalizacjg obiektu infrastruktury techniczne;j
- malogabarytowej stacji transformatorowej na dziatce nr 300/13 w Chludowie, odstapienie od obowiazku
zbycia w drodze przetargu przedmiotowej nieruchomo$ci na rzecz ENEA Operator Sp. z0.0. uznaje sie
za uzasadnione.

M;{Ma,m Lot Cont e



UCHWALA NR. .....coneeneenneen
RADY GMINY SUCHY LAS

Z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie okreslenia przystankéw komunikacyjnych, ktérych wlascicielem lub
zarzgdzajacym jest Gmina Suchy Las oraz warunkow i zasad korzystania z tych przystankéow

Na podstawie art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym (Dz. U.
z 2022 r. poz. 1343), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr XXIX/274/12 Rady Gminy Suchy Las z dnia 27 grudnia 2012 r. w sprawie okreslenia
przystankéw komunikacyjnych, ktorych wiascicielem lub zarzadzajacym jest Gmina Suchy Las oraz warunkow
i zasad korzystania z tych przystankow ze zm. (Dz. Urz. Woj. Wielk. z dnia 29.01.2013 r. poz. 968 ze zm.),
wprowadza si¢ nastgpujaca zmiane:

- dotychczasowy zalacznik nr 1 otrzymuje brzmienie jak zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaly.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Woéjtowi Gminy Suchy Las.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Sporzadzit: mv—'“" ..........
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Sprawdzit: .....[.. 5.
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Wykaz

Zatgcznik nr 1

douchwaty nr..../..../22
Rady Gminy Suchy Las
Zdnia ... 2022 1.

przystankow, ktérych wlascicielem lub zarzadzajacym jest Gmina Suchy Las,

dostepnych dla operatordéw i przewoznikow

Lp. Nazwa przystanku Lokalizacja przystanku
1. | Chludowo — Szkota Chludowo - ul. Poznanska
2. [ Chludowo — Rynek Chludowo - ul. Rynek
3. [ Chludowo — Kosciot Chludowo - ul. Koscielna
4. | Chludowo — Tysiaclecia 1 Chludowo - ul. Dworcowa/ ul. Tysigclecia
5. | Chludowo — Tysiaclecia 2 Chludowo - ul. Dworcowa/ ul. Tysigclecia
6. | Chludowo — Wargowska 1 Chludowo - ul. Dworcowa/ ul. Szosa Poznariska
7. | Chludowo — Wargowska 2 Chludowo - ul. Dworcowa/ ul. Szosa Poznariska
8. [Chludowo — PKM 1 Chludowo - ul. Dworcowa/ ul. Nad Torem
9. | Chludowo — PKM 2 Chludowo - ul. Dworcowa/ ul. Nad Torem
10. | Chludowo — Nad Torem 1 Chludowo - ul. Dworcowa
11. | Chludowo — Nad Torem 2 Chludowo - ul. Dworcowa
12. | Zielgtkowo — Wspélna 1 Zielgtkowo - ul. Dworcowa/ ul. Wspdlna
13. | Zielgtkowo — Wspéina 2 Zielgtkowo - ul. Dworcowa/ ul. Wspdlna
14. | Zielatkowo — Pogodna 1 Zielgtkowo - ul. Dworcowa/ ul. Pogodna
15. | Zielatkowo — Pogodna 2 Zielatkowo - ul. Dworcowa/ ul. Pogodna
16. [ Zielgtkowo — OSP 1 Zielatkowo - ul. Le$na/ ul. Szkolna
17. | Zielatkowo — OSP 2 Zielgtkowo - ul. Lesna/ ul. Szkolna
18. | Zielgtkowo — Swierkowa 1 Zielgtkowo - ul. Lesna/ ul. Swierkowa
19. | Zielagtkowo — Swierkowa 2 Zielgtkowo - ul. Lesna/ ul. Swierkowa
20. | Zielgtkowo — Las n/z 1 Zielgtkowo - ul. Le$na
21. | Zielgtkowo — Las n/z 2 Zielatkowo - ul. Le$na
22. | Goleczewo — Promienista 1 Goleczewo - ul. Dworcowa/ ul. Promienista
23. | Goleczewo — Promienista 2 Goleczewo - ul. Dworcowa/ ul. Promienista
24. | Goleczewo — Szkoia 1 Goleczewo - ul. Dworcowa/ ul. Lipowa
25. | Goleczewo — Szkota 2 Goleczewo - ul. Dworcowa/ ul. Lipowa
26. | Goleczewo — PKM 1 Goleczewo - ul. Dworcowa/ ul. Kreta
27. | Goleczewo — PKM 2 Goleczewo - ul. Dworcowa/ ul. Kreta
28. | Goleczewo — Obornicka 1 Goleczewo - ul. Dworcowa przy Szosie Poznanskiegj
29. | Goleczewo — Obornicka 2 Goleczewo - ul. Szosa Poznanska
30. | Goleczewo — Obornicka 3 Goleczewo - ul. Szosa Poznanska
31. | Ztotkowo — Sobocka 1 Ztotkowo - ul. Sobocka
32. | Ziotkowo — Sobocka 2 Ztotkowo - ul. Sobocka
33. | Ziotkowo — Wie$ 1 Ziotkowo - ul. Ziota
34. | Ztotkowo — Wie$ 2 Ztotkowo - ul. Ziota
35. | Ziotkowo — Lipowa 1 Ztotkowo - ul. Obornicka/ ul. Lipowa
36. | Ztotkowo — Lipowa 2 Ziotkowo - ul. Obornicka/ ul. Lipowa
37. | Ztotkowo — Cedrowa 1 Ziotkowo - ul. Lipowa
38. | Ziotkowo — Cedrowa 2 Ztotkowo - ul. Lipowa
39. | Ziotkowo — Zytnia n/z 1 Ziotkowo - ul. Obornicka/ ul. Zytnia
40. | Zlotkowo — Zytnia n/z 2 Ziotkowo - ul. Obornicka/ ul. Zytnia
41. | Ziotniki — Pawtowicka 1 Ziotniki - ul. Obornicka/ ul. Pawtowicka
42. | Ztotniki — Pawlowicka 2 Ztotniki - ul. Obornicka/ ul. Pawtowicka
43. | Ztotniki — Pawtowicka 3 Ztotniki - ul. Pawtowicka / ul. Obornicka
44. | Ztotniki — Wie$ Zlotniki - Wie$ - ul. tagiewnicka/ ul. Stoneczna
45. | Ziotniki — Zielona 1 Ziotniki - ul. tagiewnicka/ ul. Zielona




46. | Ztotniki — Zielona 2 Zlotniki - ul. tagiewnicka/ ul. Zielona

47. | Ztotniki — Lagiewnicka 1 Ztotniki - ul. Obornicka/ ul. Lagiewnicka

48. | Ziotniki — tagiewnicka 2 Ztotniki - ul. Obornicka/ ul. tagiewnicka

49. | Ztotniki — PKM 1 Ztotniki - ul. Dworcowa

50. | Ztotniki — PKM 2 Ziotniki - ul. Dworcowa

51. | Ziotniki - Osiedle Ztotniki — ul. Jelonkowa / ul. Dojazd

52. | Ztotniki — 0s. Grzybowe PKM 1 Ztotniki — ul. Mosiezna

53. | Ztotniki — os. Grzybowe PKM 2 Ziotniki — ul. Mosiezna

54. |Ztotniki — Jaskoétcza 1 Ztotniki — ul. Muchomorowa

55. | Ziotniki — Jaskoéicza 2 Ztotniki — ul. Sosnowa

56. | Ziotniki - Os. Grzybowe 1 Ztotniki - ul. Sosnowa

57. | Ztotniki - Os. Grzybowe 2 Suchy Las - ul. Nektarowa

58. | Ztotniki — Ziotnicka 3 Ztotniki - ul. Czotgowa

59. | Ziotniki — Ztotnicka 1 Ziotniki - ul. Obornicka/ ul. Ztotnicka

60. | Jelonek — Ziotnicka 2 Jelonek - ul. Obornicka/ ul. Ztotnicka

61. | Jelonek — Nektarowa 1 Jelonek - ul. Obornicka/ ul. Nektarowa

62. |Jelonek — Nektarowa 2 Jelonek - ul. Obornicka/ ul. Nektarowa

63. | Suchy Las — Konwaliowa 1 Suchy Las - ul. Obornicka/ ul. Konwaliowa

64. |Suchy Las — Konwaliowa 2 Suchy Las - ul. Obornicka/ ul. Konwaliowa

65. [Suchy Las — Szkota 1 Suchy Las - ul. Obornicka/ ul. Mlodziezowa

66. | Suchy Las — Szkota 2 Suchy Las - ul. Obornicka/ ul. Miodziezowa

67. | Suchy Las — Kosciot 1 Suchy Las - ul. Obornicka/ ul. Sucholeska

68. | Suchy Las — Kosciot 2 Suchy Las - ul. Obornicka/ ul. Sucholeska

69. | Suchy Las — Wiadukt 1 Suchy Las - ul. Obornicka/ przy wiadukcie G. Narutowicza
70. | Suchy Las — Wiadukt 2 Suchy Las - ul. Obornicka/ przy wiadukcie G. Narutowicza
71. | Suchy Las — Promienista 1 Suchy Las - ul. Powstancéw Wikp./ ul. Promienista
72. | Suchy Las — Promienista 2 Suchy Las - ul. Powstancéw WIkp./ ul. Promienista
73. | Suchy Las — Borowkowa 1 Suchy Las - ul. Powstancéw Wikp./ ul. Boréwkowa
_74. | Suchy Las — Boréwkowa 2 Suchy Las - ul. Powstaticow Wikp./ ul. Boréwkowa
75. | Suchy Las - Os. Jagodowe 1 Suchy Las - ul. Powstancéw Wikp./ ul. Poziomkowa
76. | Suchy Las - Os. Jagodowe 2 Suchy Las - ul. Powstancéw Wikp./ ul. Poziomkowa
77. | Suchy Las — Os. Poziomkowe 1 Suchy Las - ul. Powstancow Wikp./ ul. Sucholeska
78. [Suchy Las — Os. Poziomkowe 2 Suchy Las - ul. Powstancéw Wikp./ ul. Sucholeska
79. | Suchy Las — Os. Szafirowe Suchy Las - ul. Sucholeska

80. | Suchy Las — Kosciét 3 Suchy Las - ul. Bogustawskiego/ ul. Obornicka

81. [ Suchy Las — Nowy Rynek 1 Suchy Las - ul. Le$na

82. |Suchy Las — Nowy Rynek 2 Suchy Las - ul. Bogustawskiego/ ul. Lesna

83. | Suchy Las — Krancowa 1 Suchy Las - ul. Alejowa/ ul. Krancowa

84. | Suchy Las — Krancowa 2 Suchy Las - ul. Alejowa/ ul. Krancowa

85. | Suchy Las —t.gkowa 1 Suchy Las - ul. Bogustawskiego/ ul. Lakowa

86. |Suchy Las —t.gkowa 2 Suchy Las - ul. Bogustawskiego/ ul. takowa

Suchy Las — Teren Aktywnej Suchy Las - ul. Bogustawskiego/ Teren Aktywnej

87. | Edukacji i Sportu Edukacji i Sportu

88. | Suchy Las — Strazacka 1 Suchy Las - ul. Le$na/ ul. Strazacka

89. [Suchy Las — Strazacka 2 Suchy Las - ul. Le$na/ ul. Sadowa

90. | Suchy Las — Sprzeczna 1 Suchy Las - ul. Lesna/ ul. Sprzeczna

91. |Suchy Las — Sprzeczna 2 Suchy Las - ul. Lesna/ ul. Sprzeczna

92. | Suchy Las - Os. Przylesie 1 Suchy Las - ul. Meteorytowa/ ul. Polna

93. | Suchy Las - Os. Przylesie 2 Suchy Las - ul. Meteorytowa/ ul. Polna

94. | Biedrusko — Park Biedrusko - ul. Zjiednoczenia/ 1 Maja

95. | Biedrusko — Jednostka Wojskowa 1 | Biedrusko - ul. Poznariska/ ul. Ogrodowa

96. |Biedrusko — Jednostka Wojskowa 2 | Biedrusko - ul. Poznanska/ ul. Ogrodowa

97. |Biedrusko — Jesionowa 1 Biedrusko - ul. Poznanska

98. | Biedrusko — Jesionowa 2 Biedrusko - ul. Poznarnska

99. |Biedrusko — Mtyn n/z 1 Biedrusko - ul. Poznanska/ Lysy Miyn

100. | Biedrusko — Miyn n/z 2 Biedrusko - ul. Poznanska/ tysy Miyn




Uzasadnienie
do projektu uchwaly Rady Gminy Suchy Las
w sprawie okreslenia przystankoéw komunikacyjnych, ktérych wiascicielem lub
zarzadzajacym jest Gmina Suchy Las
oraz warunkow i zasad korzystania z tych przystankéw

Zgodnie z art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie
zbiorowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 1343) dana jednostka samorzadu terytorialnego okresla
przystanki komunikacyjne oraz warunki i zasady korzystania z nich w drodze uchwatly podjetej
przez wlasciwy organ.

Zmiana nazwy dotyczy przystanku autobusowego Suchy Las — Dziatki. Propozycja
nowej nazwy Suchy Las — Teren Aktywnej Edukacji i Sportu pozwoli na rozszerzenie dziatan
promocyjnych tego miejsca, na ktérym odbywaja si¢ cykliczne imprezy plenerowe takie jak:
dni dziecka, rajdy rowerowe czy inne imprezy sportowe i integracyjne.

Dotychczas obiekt przy ul. Bogustawskiego, na ktorym znajdujg sie place zabaw,
miasteczko ruchu drogowego, boisko do siatkéwki plazowej, wybieg dla pséw itp. tereny
rekreacyjne nazywany jest przez mieszkancow zwyczajowo ,pumptrack” (od torow
rowerowych, ktore powstaly w tym miejscu jako pierwsze). Zmiana nazwy przystanku pozwoli
na zwigkszenie rozpoznawalnosci oraz zakresu funkcji Terenu Aktywnej Edukacji i Sportu.

Wobec powyzszego, podjecie stosownej uchwaly Rady Gminy Suchy Las jest
uzasadnione.

INSEEKTOR, ¢

Damian Torba
Referat Komunalny



UCHWALA NR ...coccevvenrsanee
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrzes$nia 2022 r,

w sprawie okre§lenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru zaje¢é¢ dla nauczycieli pracujacych
z grupami obejmujacymi dzieci 6-letnie i dzieci mlodsze

Na podstawie art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. ¢ ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1762 z pézn. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Dla nauczycieli pracujacych z grupami obejmujacymi dzieci 6-letnie i dzieci mtodsze, tygodniowy
obowiazkowy wymiar godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych, okresla sig na 25 godzin.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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UZASADNIENIE
do uchwaly nr
Rady Gminy Suchy Las

z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

Zgodnie z art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. ¢ w ustawie z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(Dz. U. 2021 r. poz. 1762 ze zm.) organ prowadzacy szkote lub placowke okresla tygodniowy
obowigzkowy wymiar godzin zaje¢ nauczycieli przedszkoli i innych placowek przedszkolnych
pracujgcych z grupami obejmujgcymi dzieci 6-letnie i dzieci mtodsze, z tym, ze wymiar ten nie
moze przekraczaé 25 godzin.

W zwiazku konieczno$cig dostosowania przepiséw miejscowych do zapisow ustawowych,
podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.

.///7/,54(.54 o Sh zn%f/é



UCHWALA NR ...coirevvennes
RADY GMINY SUCHY LAS

7 dnia 29 wrzesnia 2022 r.

zmieniajgca uchwal¢ w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkolach
prowadzonych przez Gmine Suchy Las

Na podstawie art. 30 ust. 6 iust. 6a, art. 91d pkt I ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela
(Dz. U.z 2021 r. poz. 1762 z pézn. zm.), Rada Gminy Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr XXXIV/305/2009 Rady Gminy Suchy Las zdnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie
regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkolach prowadzonych przez Gming Suchy Las,
wprowadza sie nast¢pujace zmiany:

1. w § 7 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Nauczycielowi, ktoremu powierzono funkcje opiekuna stazu przystuguje dodatek funkcyjny od
kazdego stazysty, w wysokosci 3 % $redniego wynagrodzenia nauczyciela poczatkujacego, o ktérym
mowa w art. 30 ust. 3 Karty Nauczyciela.”.

2. W § 7 po ust. 2 dodaje si¢ ust. 3, ktory otrzymuje brzmienie:

,»3. Nauczycielowi, ktéremu powierzono funkcjg mentora przystuguje dodatek funkcyjny od kazdego
nauczyciela poczatkujacego, w wysokosci 3 % S$redniego wynagrodzenia nauczyciela poczatkujacego,
o ktorym mowa w art. 30 ust. 3 Karty Nauczyciela.”.

3. W § 9 ust. | otrzymuje brzmienie:
,»1. Dodatek za warunki pracy przystuguje nauczycielowi z tytutu:
- nauczania specjalnego w klasie,
- nauczania specjalnego indywidualnego,
- nauczania indywidualnego w domu ucznia,
- nauczania w klasach tgczonych,

- prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku obcym w szkotach z obcym jezykiem wyktadowym,
z wyjatkiem zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli jezyka obcego, prowadzenie zajgc
dydaktycznych w szkotach, w ktérych zajecia sa prowadzone dwujezycznie oraz przez nauczycieli
danego jezyka obcego w oddziatach dwujezycznych.”.

§ 2. Pozostate zapisy uchwaly pozostaja bez zmian.
§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Suchy Las.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia jej ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym
Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Uzasadnienie
Do projektu uchwaly nr
RADY GMINY SUCHY LAS
z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

zmieniajacej uchwale w sprawie regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych
w szkolach prowadzonych przez Gmin¢ Suchy Las

W zwiazku ze zmianami w prawie o§wiatowym dotyczacymi usunigcia dwoch stopni
awansu nauczycieli (stazysty i kontraktowego) - zmiang ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku
Karta Nauczyciela (Dz. U. 22021 r. poz. 1762 ze zm.) oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysokos$ci minimalnych
stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogolnych warunkow przyznawania dodatkow
do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za pracg¢ w dniu wolnym od pracy
(Dz. U. z 2014 1. poz. 416 ze zm.) organ prowadzacy placowki oswiatowe ustala wysokosc
omawianych dodatkow w drodze uchwaty.

Wobec powyzszego, podjecie niniejszej uchwaty uznaje si¢ za uzasadnione.
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UCHWALANR ....../22
RADY GMINY SUCHY LAS

z dnia 29 wrzesnia 2022 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2022-2030

Dziatajgc na podstawie art. 10 e ust. 1 i art. 10 f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie
gminnym (Dz. U. 2 2022 r. poz. 559 z p6Zn. zm.) oraz art. 4 ust.1 i art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 z pézn. zm.), Rada Gminy

Suchy Las uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie Strategie Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2022-2030, stanowigcg zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchyla sie uchwate nr XXXVIi/362/2013 Rady Gminy Suchy Las z dnia 15 lipca 2013 r. w sprawie
Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2013 - 2022.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Wéjtowi Gminy Suchy Las.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE
do uchwaly nr ....../2022 RADY GMINY SUCHY LAS z dnia 29 wrze$nia 2022 r.
w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2022-2030.

Rada Gminy Suchy Las przyjeta w dniu 30 wrzes$nia 2021 r uchwate nr XXXVII/420/21 w sprawie
okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy

Suchy Las na lata 2022-2030, w tym trybu jej konsultaciji.

W wyniku procedury oceny oddziatywania na $rodowisko i zaleceri Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Poznaniu, Wéjt Gminy Suchy Las zostat zobowigzany do przeprowadzenia strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko w prognozie oddziatywania na $rodowisko projektu Strategii

Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2022 -2030.

Procedura zostata zakoriczona, a tym samym prace nad Strategiag uwzglgdnione w w/w harmonogramie

zostaty zrealizowane.

Ponadto, nalezy uchyli¢ uchwate w sprawie dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las na lata

2013-2022, poniewaz nowa strategia zaktada okres obowigzywania od 2022 r.

Biorac powyzsze pod uwage podjecie niniejszego projektu uchwaty nalezy uznac za zasadne.




Strategia Rozwoju Gminy
Suchy Las na lata 2022-2030
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1 Wstep

Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego jed-
nostek terytorialnych sg wspodtczesnie bardzo
popularnym i czesto wykorzystywanym narze-
dziem gospodarowania lokalnymi zasobami
w celu podnoszenia poziomu zycia i stymulowania
rozwoju lokalnego. Parysek (1997, s. 129) definiuje
strategie jako ,zarysowanie drogi przejscia od
stanu istniejgcego do stanu docelowego z wybo-
rem okreslonych priorytetow i whasnym, kreatyw-
nym udziatem”. Zdaniem Stepnia i Potoczka
(2008, s. 90) strategia to ,0g6Iny program zamie-
rzen, kierunkow dziatan i decyzji podejmowanych
w otoczeniu spotecznym, stanowiacy jakosciowa
koncepcje przysztosci, zbior celéw, zadar oraz
gtéwnych przedsiewziec¢ organizacyjnych realizo-
wanych przy wykorzystaniu posiadanych zaso-
bow materialnych i ludzkich”. Istotg strategii roz-
woju jest szczegotowa diagnoza wybranego ob-
szaru ograniczonego granicami administracyj-
nymi w zakresie uwarunkowan i czynnikéw roz-
woju: przyrodniczych, spotecznych igospodar-
czych, a nastepnie wskazanie najbardziej pozada-
nych kierunkéw rozwoju jednostki (por. Parysek
1997, s. 129-130). Dokumenty tego typu dotycza
celow dtugofalowych i stad tworzone sg zazwy-
czaj na okres od kilku do kilkunastu lat (por. Ackoff
1971; Chandler 1962). Istotng cecha tego typu do-
kumentow jest hierarchizacja celéw (por. Gorze-
lak, Jatowiecki 2000, s. 49) oraz wybdr sposrdd
nich osiggalnych priorytetow (por. Wojtasiewicz
2000: 73; Zuber 2000: 93). Wybor priorytetdw jest
konieczny, poniewaz ,rozwdj dokonuje sie w sytu-
acji ograniczonych srodkdw i dlatego istotg stra-
tegii jest dokonywanie najwazniejszych dla re-
gionu czy miasta wybordw, nie zas dazenie do za-
spokojenia wszystkich zgfaszanych potrzeb. Wy-
nikiem dokonania tych wyboréw — i ograniczenia
ich do zagadnien najwazniejszych — powinna by¢
niewielka liczba celow strategicznych” (Gorzelak,
Jatowiecki 2000: 51).

System prawno-administracyjny w Polsce na-
daje strategiom rozwoju terytorialnego szcze-
golne znaczenie - s3 one ,podstawa prowadze-
nia polityki rozwoju”. Przez polityke rozwoju ro-
zumie sie natomiast ,zespot wzajemnie powigza-
nych dziatarn podejmowanych i realizowanych w
celu zapewnienia trwatego izréwnowazonego
rozwoju kraju, spojnosci spoteczno-gospodarcze;j,
regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konku-
rencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lo-
kalnej”. Podstawowym zadaniem wiasnym gminy
jest ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspol-
noty” — strategia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego jest z pewnoscig wlasciwym narzedziem,
ktére ma wspomagac to zadanie. Skuteczna poli-
tyka rozwoju wptywa bowiem na wzrost poziomu
zycia oraz zaspokajanie potrzeb ogolnospotecz-
nych.

2257 Jrole))

Podnoszenie
jakosci zycia

Generowanie
wartosci dodanej

Rycina 1.1. Dwa gléwne rodzaje dziatar przewidziane w sku-
tecznej i dobrej strategii rozwoju lokalnego
zrédto: opracowanie whasne.

Strategie rozwoju tworzone na poszczegol-
nych szczeblach hierarchicznych: unijnym, krajo-
wym, regionalnym i lokalnym, réznig sie stopniem
szczegotowosci i zawartoscia. Cechg charaktery-
styczng strategii poziomu lokalnego jest bazo-
wanie na endogenicznych czynnikach rozwoju -
unikatowych zasobach ludzkich i materiainych,
charakterystycznych wytacznie dla danej jed-
nostki terytorialnej, stgd formutowane w niej cele
i priorytety rozwoju sg specyficzne ikonkretne.
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Warto podkresli¢, ze w odrdznieniu od obowigz-
kowej strategii rozwoju wojewodztwa - strategia
rozwoju gminy jest dokumentem fakultatywnym.
Jej tworzenie jest wyrazem aktywnosci i determi-
nacji whadz lokalnych, poszukujacych najbardziej
racjonalnych z punktu widzenia rozwoju jednostki
i jakosci zycia mieszkaricdw, celéw na najblizsze
lata. Dokument ten stanowi zrédto pomocy dla lo-
kalnych wtadz przy podejmowaniu niektoérych de-
cyzji, co jest istotne szczegolnie w sytuacji ograni-
czonych srodkéw finansowych bedacych do dys-
pozycji gmin. Wskazuje on przede wszystkim spo-
soby poprawy warunkow zycia mieszkaricow oraz
tworzenia nowych miejsc pracy. Ma jednak na celu
rowniez m.in. wyzwalanie lokalnych inicjatyw
oraz rozwdj postaw przedsiebiorczosci i zaradno-
$ci wsrod mieszkancow oraz dziatajgcych w gmi-
nie organizacji i stowarzyszen; promocje — ekspo-
nowanie atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych
inwestordw, turystéw czy nowych mieszkancow,
a takze stworzenie podstaw do ubiegania sie o
réznorodne srodki zewnetrzne — m.in. fundusze
Unii Europejskiej (por. Parysek 1997, Klasik 2001,
Stepien, Potoczek 2008).

Strategia rozwoju lokalnego musi umiejetnie
taczy¢ dwojakiego rodzaju dziatania, zmierzajace
do (ryc. 1.1): (1) generowania wartosci dodanej
lokalnego kapitatu oraz (2) podnoszenia jakosci
zycia miejscowej spotecznosci. Sg to z pozoru
rozne sprawy, cho¢ w strategii nalezy umiejetnie
dobra¢ kombinacje projektow i przedsiewzigc
wpisanych w oba te aspekty. Generowanie warto-
$ci zmierza do tworzenia zasobow lokalnego kapi-
talu — gtownie finansowego, ale takze rzeczo-
wego, spotecznego i ludzkiego. W praktyce ozna-
cza to zwiekszanie przychodéw gminnego bu-
dzetu (np. poprzez wieksze wptywy z podatkéw
dochodowych, podatku od nieruchomosci) oraz
miejscowych przedsigbiorstw i mieszkaricow. W
generowanie wartosci dodanej wpisuje sie takze
zwiekszanie skali aktywnosci gospodarczejiliczby
miejsc pracy. Wszystkie te dziatania zmierzajg do
wypracowania profilu strategicznego gminy,

okreslonych priorytetdw, ktdre majg zagwaranto-
wac jej samodzielny i autonomiczny rozwéj. Obok
generowania wartosci dodanej lokalnego kapitatu
wazne s3 takze dziatania na rzecz podnoszenia ja-
kosci zycia mieszkancow. Sa to te wszystkie inwe-
stycje, ktore poprawiajg poziom satysfakcji z zycia
wsrdd lokalnej spotecznosci, a takze zwiekszaja
mozliwosci atrakcyjnego i efektywnego spedza-
nia wolnego czasu. Wsréd tego rodzaju inwestycji
sg czesto te, ktore dotycza infrastruktury spotecz-
nejitechnicznej stuzgcej miejscowej spotecznosci.
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2 Przebieg praci struktura Strategii
Rozwoju Gminy Suchy Las na lata
2022-2030

Strategia Rozwoju Gminy Suchy Las na lata 2022-
2030 zostata opracowana wedtug modelu eks-
percko-partycypacyjnego, tzn. zawiera ona za-
réwno ustalenia diagnostyczne istrategiczne
0séb zajmujacych sie zawodowo problematyka
rozwoju lokalnego jak i lokalnych lideréw, miesz-
kancow gminy, przedsiebiorcow iprzedstawicieli
réznych organizacji publicznych i niepublicznych.

1. Diagnoza szczegotowa  Erg 2, Autodiagnoza

4. Wizja rozwoju, cele i
kierunki dziatan

5. Model struktury
funkcjonalno-
przestrzennej oraz
rekomendacje dla polityki
przestrzennej

7. Obszary strategicznej
interwencji

8. System realizacji
strategii, ramy finansowe i
zrodta finansowania

9. Monitoring i ewaluacja
strategii

Rycina 2.1. Etapy tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Suchy Las
na lata2022-2030
zrédto: opracowanie whasne.

Proces budowania strategii rozwoju ma cha-
rakter sekwencyjny. Oznacza to, ze kazdy kolejny
etap tego procesu moze zostac rozpoczety po za-
koniczeniu poprzedniego. Opracowanie Strategii
dla gminy Suchy Las przebiegato w kilku etapach
(ryc. 2.2):

1. Szczegotowa diagnoza stanu istnieja-

cego - opracowana W oparciu o

zastosowanie szeregu metod badawczych
i wykorzystaniu réznych wskaznikow opi-
sujacych sytuacje spoteczng, gospodarczy
i przyrodniczg gminy Suchy Las (rezultaty
prac diagnostycznych zostaty opubliko-
wane w odrebnym raporcie — w niniejszym
dokumencie zostang opisane najwazniej-
sze wnioski wynikajace z raportu);
Autodiagnoza - opracowana w oparciu
o wyniki wywiadow pogtebionych z lide-
rami lokalnymi, ankiety z mieszkancami
oraz spotkania warsztatowe z przedstawi-
cielami spotecznosci lokalnej (wnioski
zbadan spotecznych stanowigcych auto-
diagnoze, zostaty opublikowane wraz z re-
zultatem prac diagnostycznych w odreb-
nym raporcie — w niniejszym dokumencie
zostang opisane najwazniejsze wnioski
wynikajace z raportu);

Synteza diagnozy — sporzadzona z wyko-
rzystaniem metody SWOT przy udziale re-
prezentantow spotecznosci lokalnej oraz
autoréw dokumentu — ostateczne rezul-
taty sg efektem prac diagnostycznych pro-
wadzonych w ramach diagnozy szczegéto-
wej oraz autodiagnozy;

. Wizja rozwoju, cele i kierunki dziatan -

opracowana woparciu o rekomendacje
i sugestie przedstawicieli spotecznosci lo-
kalnej (w ramach konsultacji spotecznych),
pomysty autoréw oraz wspotprace z ze-
spotem strategicznym reprezentujacym
gming Suchy Las. Oprdcz wizji, strukture
czesci kierunkowej dokumentu beda sta-
nowity cele strategiczne rozwoju w wymia-
rze spofecznym, gospodarczym i prze-
strzennym oraz kierunki dziatan podejmo-
wanych dla osiggniecia celow strategicz-
nych. Catos¢ tych ustalen stanowi¢ bedzie
plan dziatan strategicznych, ktore maja
pomoc gminie Suchy Las osiggnac¢ zato-
zong wizje rozwoju i wzmocni¢ swoje
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mocne strony, a ostabi¢ negatywne od-
dziatywanie stabych stron.

5. Model struktury funkcjonalno-prze-
strzennej oraz rekomendacje dla polityki
przestrzennej gminy — zmiany legisla-
cyjne, ktore dokonaty si¢ w polskim prawie
pod koniec 2020 r. wprowadzity elementy
wigzgce planowanie strategiczne z plano-
waniem przestrzennym. Ich materialnym
wyrazem ma by¢ model struktury funkcjo-
nalno-przestrzennej, ktéry powinien by¢
przestrzennym obrazem czesci kierunko-
wej strategii. Model powinien takze pro-
wadzi¢ do opracowania rekomendacji dla
lokalnej polityki przestrzennej, okreslanej
w studium uwarunkowan i kierunkow za-
gospodarowania przestrzennego, a reali-
zowanej poprzez miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego.

6. Obszary strategicznej interwencji - kate-
goria obszarow, ktére moga zostac przez
gmine wskazane jako szczegolnie istotne
z punktu widzenia interwencji rozwojowe;.
Obszary strategiczne] interwencji to te-
reny kumulowania sie zjawisk negatyw-
nych lub obszary stanowigce potencjat
rozwojowy. Sg one materialnym obrazem
terytorializacji proceséw rozwoju i kiero-
wania interwencji publicznej do catych ob-
szardw, a nie konkretnych sektordw,
branz, dziatalnosci.

7. System realizacji strategii, ramy finan-
sowe i zrodta finansowania — zespot dzia-
tan i ich organizacji, zmierzajacy do sku-
tecznego wdrazania dziatan strategicz-
nych oraz korygowania dokonywanych
wyboréw w oparciu o zmieniajgca sie sytu-
acje zewnetrzng i wewnetrzng gminy.

8. Monitoring i ewaluacja strategii — sposob
weryfikacji stopnia realizacji celow i kie-
runkow dziatan, a takze podejmowanych
zamierzen inwestycyjnych.
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3 Konsultacje spoteczne

Prace nad strategig rozwoju gminy Suchy Las kon-
centrujg sie od poczatku na zaangazowaniu w pro-
ces powstawania dokumentu jak najwigkszej
liczby oséb, mieszkancéw gminy, przedsiebior-
cOw, lideréw spotecznych, przedstawicieli réz-
nych srodowisk (ryc. 3.1).

przedsigbiorcy

N

liderzy srodowisko
samorzadowi akademickie

Srodowisko
lokalne

Jiderzy spofeczni

Rycina 3.1. Grupy spoteczne biorgce udziatw tworzeniu strategii
rozwoju gminy Suchy Las
zrodio: opracowanie wiasne.

Prace nad dokumentem prowadzili przedsta-
wiciele srodowiska akademickiego, ktorzy posia-
daja doswiadczenie w zakresie tworzenia podob-
nych opracowan. Wspdtpraca tzw. srodowiska lo-
kalnego oraz zewnetrznego daje mozliwos¢ uzy-
skania efektu synergii budowanego w oparciu
ordzne potencjaty obu grup. Reprezentanci Wy-
dziatu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Go-
spodarki Przestrzennej UAM wniesli w opracowa-
nie dokumentu wktad merytoryczny, zwigzany
z doswiadczeniem i umiejetnosciami analizy da-
nych spoteczno-gospodarczych iprzyrodniczych,
ich interpretacja oraz oceng w poréwnaniu z okre-
slonym ukfadem odniesienia. Z kolei srodowisko
lokalne (mieszkancy, przedsiebiorcy,

przedstawiciele organizacji pozarzadowych, lide-
rzy spoteczni) s tym gronem, ktore najlepiej zna
potencjaty i problemy gminy oraz przyczyny ta-
kiego a nie innego stanu rzeczy.

indywidualne wywiady
pogtebione z liderami
lokalnymi (n=33)

ankiety z
mieszkancami (n=261)

whioski i uwagi
przestane na etapie
diagnostycznym

warsztaty strategiczne
(n=4)

whioski i uwagi do konsultacje spoteczne
raportu projektu strategii
diagnostycznego rozwoju

Rycina 3.2. Etapy konsultacji spotecznych przeprowadzonych
w ramach tworzenia Strategii rozwoju gminy Suchy Las 2030
zrodfo: opracowanie wiasne.

Proces konsultacji spotecznych przeprowa-
dzonych w celu opracowania Strategii Rozwoju
Gminy Suchy Las na lata 2022-2030 miat kilka eta-
pow (ryc. 3.2). Wiekszos¢ z nich zostata szczegé-
towo opisana w raporcie diagnostycznym, w ni-
niejszym rozdziale zostang one tylko krétko
wspomniane. Pierwszym etapem konsultacji
spotecznych realizowanych na potrzeby dia-
gnozy strategicznej oraz strategii rozwoju
gminy Suchy Las byly indywidualne wywiady
pogtebione z przedstawicielami spotecznosci lo-
kalnej (przeprowadzone wczerwcu 2020 r.),
w ktorych wziely udziat 33 osoby z czterech klu-
czowych grup:

1. wybieralni przedstawiciele spotecznosci
lokalnej petnigcy funkcje w organach sta-
nowigcych i wykonawczych na réznych
szczeblach samorzadu terytorialnego oraz
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jednostek pomocniczych (radni gminy, po-
wiatu, sottysi, przewodniczacy zarzaddéw
osiedli, cztonkowie rad soteckich),

2. przedstawiciele jednostek publicznych,
szczegolnie podlegtych wojtowi gminy Su-
chy Las, ktdrzy na co dzien organizuja i za-
rzadzajg ustugami publicznymi swiadczo-
nymi na rzecz lokalnej spotecznosci
i przedsiebiorcow prowadzacych dziafal-
nos¢ na terenie gminy (pracownicy urzedu,
placowek oswiatowych, spotek komunal-
nych, instytucji kultury itp.),

3. przedstawiciele przedsiebiorcow prowa-
dzacych dziatalnos¢ gospodarczg na tere-
nie gminy,

4. przedstawiciele sektora pozarzado-
wego, tj. organizacji nieformalnych, klu-
bow, ochotniczych strazy pozarnych, sto-
warzyszen i fundacji dziatajgcych na tere-
nie gminy Suchy Las.

Wywiady z liderami lokalnymi przeprowadzono
w oparciu o uprzednio przygotowany scenariusz,
w ktorym znalazty sie takze pytania dotyczace
preferowanych kierunkow rozwoju gminy Suchy
Las. Po przeprowadzeniu wywiadu, dokonano
jego transkrypcji, a nastepnie analizy jakosciowe;.
Szczegdtowsy analize odpowiedzina poszczegdlne
pytania (z cytowaniem zanonimizowanych wypo-
wiedzi respondentdw) przedstawiono w raporcie
diagnostycznym.

Drugim etapem konsultacji spotecznych byty
ankieta internetowa i pocztowa z mieszkan-
cami gminy Suchy Las. Badanie to przeprowa-
dzono z wykorzystaniem kwestionariusza w wer-
sji online i tradycyjnej (dystrybuowanej wraz z
prasa lokalng). Metoda ta taczyta zatem zatozenia
techniki ankiety internetowej oraz pocztowej.
Kwestionariusz ankiety sktadat sie z 13 gtownych
pytan. Wsrod nich byty cztery pytania otwarte
oraz dziewie¢ zamknietych, o réznym stopniu
skomplikowania. Niektore wymagaty jednej od-
powiedzi, inne z kolei zawieraty kilkanascie pod-
pytan, w przypadku ktorych trzeba byto okresli¢

swojg ocene na skali liczbowej (najczesciej 1-5).
Pytania odnosity si¢ bezposrednio do oceny moc-
nych i stabych stron gminy Suchy Las oraz czynni-
kéw rozwoju lokalnego i ich wykorzystania oraz
wyboru kierunkéw rozwoju gminy. Populacje ba-
dawcza w przypadku tych badan stanowili petno-
letni mieszkaricy gminy Suchy Las. Do proby ba-
dawczej udato sie wigczy¢ 261 respondentow (249
wypetnito kwestionariusz ankiety internetowe;,
a 12 dostarczyto wypetniony kwestionariusz an-
kiety pocztowe] dystrybuowany jako zatgcznik do
prasy lokalnej oraz poprzez szefow jednostek po-
mocniczychizwracang do odpowiednio przygoto-
wanych miejsc). Analize wynikow badan ankieto-
wych przedstawiono w raporcie diagnostycznym.

Warsztat z zespotem strategicznym

(14.09.20201.)

Warsztat z mieszkancami:
Chludowo, Goleczewo, Zielgtkowo

(12.021.2021 1)

Warsztat z mieszkancami:
Biedrusko (14.01.20211.)

Warsztat z mieszkancami:
Suchy Las (19.01.2021.1.)

Warsztat z mieszkancami:

os. Jelonek, 0s. Grzybowe, Ztotkowo, Ztotniki
Osiedle, Ztotniki Wies (21.01.2021.1.)

Ryc. 3.3. Warsztaty przeprowadzone w ramach konsultacji spo-
tecznych
zrodto: opracowanie wiasne.

Procedure konsultacji spotecznych prowadzo-
nych na etapie prac diagnostycznych (wraz z
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elementami identyfikacji preferowanych kierun-
kow rozwoju) rozszerzono o warsztaty strate-
giczne. Zostaty one zorganizowane w dwdch edy-
cjach (ryc. 3.3). Pierwsza to warsztat dla zespotu
strategicznego, przedstawicieli Urzedu Gminy
oraz jednostek gminnych. Warsztat ten odby# sie
14 wrzesnia 2020 r. 0 godz. 15:00 w formie kontak-
towej (z zachowaniem zasad rezimu sanitarnego).
Druga edycja to z kolei seria czterech warsztatow
z mieszkaricami i przedstawicielami organizacji
spotecznych oraz jednostek gminnych, ktére byly
dedykowane problemom rozwojowym poszcze-
golnych czesci gminy Suchy Las. Spotkania warsz-
tatowe co do zasady miaty podobny przebieg,
cho¢ réznity sie nieco szczegétami. Odbyly sie
online poprzez platforme internetowg zoom. Na
poczatku kazdego spotkania przedstawiciel Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
czyli wykonawcy diagnozy szczegdtowej, przed-
stawit propozycje mocnych i stabych stron (opie-
raty sie one na wynikach badan desk research oraz
wynikach badan jakosciowych). Prezentacja pro-
pozycji mocnych i stabych stron zawierata takze
uzasadnienie wyboru danego czynnika. Nastepnie
dokonywano podziatu catej grupy oséb obecnych
podczas warsztatu na zespoty robocze. Po doko-
naniu tego podziatu, rozpoczynano prace w mniej-
szych zespotach. Celem prac w grupach byt wybér
najwazniejszych mocnych i stabych stron gminy
Suchy Las oraz sformutowanie rekomendacji w
zakresie przedsiewzie¢ do realizacji w horyzoncie
strategicznym. Kazdy z warsztatow trwat ok. 2,5-
3h, rozpoczynatssie o godz. 17:00 (tak, by zapewnié
mozliwie szeroki udziat spotecznosci lokalnej)
i konczyt sie prezentacja wynikéw analiz poszcze-
golnych grup roboczych. Podsumowanie wyni-
kow prac warsztatowych przedstawiono w rapor-
cie diagnostycznym.

Ponadto, w ramach procesu konsultacji spo-
tecznych na etapie diagnostycznym, wptynely do
Urzedu Gminy Suchy Las wnioski pisemne od
przedstawicieli spotecznosci lokalnej, w ktérych
zawarto opinie i oceny sytuacji istniejgcej oraz

rekomendacje strategiczne. Podsumowanie tych
wnioskéw réwniez znalazto swoje miejsce w ra-
porcie diagnostycznym.

Po przeprowadzeniu ww. form konsultacji spo-
tecznych, opracowano projekt raportu diagno-
stycznego, ktory zostat opublikowany i do ktérego
mozna byto zgtasza¢ uwagi. Byt to kolejny etap
partycypacji spotecznej w opracowaniu strategii
rozwoju. W ramach procedury konsultacji, do
Urzedu Gminy wplyneto 48 uwag przedstawio-
nych przez réznych interesariuszy. Rezultatem
tego etapu byto powstanie ostatecznej wersji ra-
portu diagnostycznego.

Ostatni etap prac konsultacyjnych bedzie doty-
czyt realizacji tzw. konsultacji ustawowych, tzn.
wynikajgcych z zapiséw art. 6 ust. 3 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki
rozwoju. Zostang one podsumowane i opisane w
ostatecznej wersji projektu, ktory zostanie przed-
tozony Radzie Gminy Suchy Las, po zakoriczeniu
tego etapu.
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4 Whnioski z diagnozy sytuacji spotecz-
nej, gospodarczej i przestrzennej

Najwazniejsze potencjaty i problemy rozwojowe

gminy zostaly szczegdtowo przeanalizowane

i opisane w raporcie diagnostycznym. Diagnoza

szczegotowa zostafa nastepnie poddana syntezie

z wykorzystaniem metody SWOT. Whnioski z syn-

tezy sg przedmiotem niniejszego rozdziatu. Roz-

dziat ten jest takze konsekwencjg obowigzku wy-
nikajgcego z przepisow art. 10e ust. 3 Ustawy

z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

Najczestszym narzedziem stosowanym w celu
syntezy diagnozy wewnetrznych izewnetrznych
uwarunkowan funkcjonowania jednostek samo-
rzadu terytorialnego jest analiza SWOT. Polega
ona na podsumowaniu diagnozy poprzez okresle-
nie mocnych stron, stabych stron, szansi zagrozen
mogacych wptynac¢ na sytuacje rozwojowa ob-
szaru. W celu przeprowadzania analizy SWOT
gminy Suchy Las przyjmuje sie nastepujgce usta-
lenia definicyjne:

— Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut,
przewage, zalete gminy Suchy Las (sytuacja
wewnetrzna);

— Stabe strony — wszystko to, co stanowi sta-
bos¢, bariere, wade gminy Suchy Las (sytua-
cja wewnetrzna);

— Szanse — wszystko to, co stwarza gminie Su-
chy Las szanse korzystnej zmiany (okoliczno-
sci zewnetrzne);

~ Zagrozenia — wszystko to co stwarza gminie
Suchy Las niebezpieczeristwo zmiany nieko-
rzystnej (okolicznosci zewnetrzne).

Macierz SWOT gminy Suchy Las zostata sformu-
towana (jak juz wczesniej wspomniano)
zuwzglednieniem wiedzy ekspertéw zewnetrz-
nych i lokalnych. Wybrane ostatecznie mocne
i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla gminy
Suchy Las (wraz z wagami) zostaty przedstawione

w tab. 4.1. Zostang one bardziej szczegétowo opi-
sane w ponizszym podsumowaniu.

‘Mocne strony

Za najwazniejszg mocng strone gminy Suchy Las

Analiza sytuacji flnansoweJ przeprowadzona w
diagnozie szczegotowej potwierdza, ze wskazniki
dochodéw gminy sa bardzo wysokie na tle obu
grup porownawczych i sredniej dla Polski. Wynika
to z duzej zamoznosci mieszkaicow oraz wpty-
wow z podatku od nieruchomosci (gtéwnie poli-
gon) oraz podatku od srodkéw transportowych
(funkcja tzw. lokalnego raju podatkowego). Dobra
sytuacja dochodowa jest takze dostrzegana przez
mieszkancéw i liderow lokalnych. Pozwala ona
planowac zamierzenia inwestycyjne w wiekszym
rozmiarze niz w innych, podobnej wielkosci gmi-
nach w Polsce i ten komfort finansowy jest z pew-
noscig wazng mocna strong gminy Suchy Las.

Za druga najwainie'szq mocng strong

giczn )| (waga: 0,22). Gmlna Suchy
Las od lat jest liderem w zakresie poziomu roz-
woju matej przedsiebiorczosci. Ponadto, na ob-
szarze gminy dziata jeden z wazniejszych w skali
kraju i pierwszy niepubliczny park technologiczny
w Polsce. Zlokalizowanych jest w nim szereg pod-
miotdw z branzy wysokich technologii, a sam park
tworzy przestrzen do rozwoju dziatalnosci inno-
wacyjnej. Waznym elementem tej mocnej strony
sg takze tereny inwestycyjne, ktére moga zosta¢
uruchomione (tzn. zwiekszy sie na nie popyt) po
wybudowaniu drogi ekspresowej S11 wraz z we-
ztem Chludowo. Na tej mocnej stronie gmina be-
dzie w najblizszych latach budowata swdj poten-
cjat gospodarczy oraz stabilne przychody podat-
kowe.

Strona 11
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Tabela 4.1. Macierz SWOT dla gminy Suchy Las
WAGA MOCNE STRONY WAGA St ABE STRONY

0,25

wych)

0,22

0,18

0,10

0,09

0,09

WAGA

0,35

0,20

0,1

0,12

0,10

0,08

Bardzo dobra sytuacja dochodowa (PIT, podatek od
nieruchomosci, podatek od srodkow transporto-

Wysoki poziom przedsiebiorczosci oraz atrakcyjne
tereny inwestycyjne (np. park technologiczny)

Atrakcyjne tereny mieszkaniowe

Wzglednie korzystna sytuacja demograficzna i ak-
tywnos¢ lokalnej spotecznosci

Cenne zasoby srodowiska przyrodniczego

Do_ste;pnoéc'_t_rans_p_oa paglicznego, w tym szcze-
golnie Poznanskiej Kolei Metropolitalnej oraz zmo-
dernizowane wezty przesiadkowe

Relatywnie dobrze rozwinieta infrastruktura spo-
teczna (kultura, sport, szkoty, przedszkola)

SZANSE

Bliskos¢ Poznania

Srodki finansowe na projekty érodowiskowe zwig-
zane z transformacja energetyczng, ochrong srodo-
wiska

Srodki zewnetrzne na integracje miejskich obsza-
row funkcjonalnych

Rozbudowa ponadlokalnego systemu drogowego

Zwiekszenie zainteresowania w spoteczenstwie
zdrowym stylem zycia (aktywne spedzanie wolnego
czasu na fonie przyrody) oraz podniesienie ogol-
nego poziomu swiadomosci ekologicznej

Metropolitalne inicjatywy wspétpracy miedzysamo-
rzagdowej (przede wszystkim Metropolia Poznar)

0,40

0,15

0,12

0,10

0,09

0,07

0,25

0,25

0,15

0,13

0,12

0,10

Niewydolnos¢ lokalnych uktadow transportowych
(Obornicka, Biedrusko) i zwigzany z tym tranzyt na
drogach lokalnych

Emisja zanieczyszczen wskutek ogrzewania do-
mow piecami na paliwa state, stan Srodowiska

Brak poczucia wspéinej gminnej tozsamosci — réz-
nice pétnoc/potudnie, ,odciecie” Biedruska, rdzenni
vs nowi mieszkancy oraz niski poziom uczestnictwa
spotecznego w podejmowaniu decyzji publicznych
i rozwigzywaniu sporéw

Braki w infrastrukturze technicznej (wodociag, ka-
nalizacja, drogi lokalne wraz z infrastrukturg towa-
rzyszgcg wzmacniajacg poziom bezpieczenstwa) i
spotecznej

Problemy przestrzenne, konflikty funkcji i rozpro-
szona zabudowa

Wysoki poziom wydatkéw biezacych

. .Bl_'aki w infrastrukturze rekrea?yjnej_bazujqcej na

walorach przyrodniczych (szczegolnie sciezki rowe-
rowe)

ZAGROZENIA

Przesuwanie w czasie budowy przez Poznan Nowe;j
Obornickiej i rozwigzania problemu transporto-
wego w strefie sgsiadujgcej z gming

Zmiany klimatu, zagrozenia dla srodowiska przy-
rodniczego

Konkurencja pozostatych gmin pierwszego pierscie-
nia aglomeracji poznanskiej

Zwigkszanie sie poziomu obciqien;gmin zada-
niami bez dodatkowych srodkoéw finansowych na
ich prowadzenie

Rozwoj mieszkalnictwa w gminach drugiego pier-
$cienia Metropolii (tranzyt drogowy przez obszar
gminy Suchy Las)

Problemy_g_ospodarcze wynikajace z dtugofalowych
konsekwencji pandemii

Strona 12
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Trzecig mocng strong o nieco mniejszej wadze
P akcyne tereny misszkniow e
czynnik byt gtéwng przyczyna intensywnych pro-
cesdw migracyjnych ostatnich 20 lat. Atrakcyj-
nos¢ tych terenéw wynikata przede wszystkim
z szansy (zewnetrznego, pozytywnego czynnika
rozwojowego) w postaci bliskosci Poznania.
Znaczna czes¢ obecnych mieszkancow gminy Su-
chy Las to osoby, ktore w okresie ostatnich 20 lat
przeprowadzity sie z duzego miasta na przedmie-
scia. W obecnym okresie nastepuje przesuniecie
gtownych osrodkow cigzen migracyjnych. Po Su-
chym Lesie, celami mieszkaniowymi s obecnie
w wiekszym stopniu Ztotniki i Biedrusko. W ob-
szarze tych miejscowosci istniejg jeszcze nieru-
chomosci, ktore uzyskaty prawo do zabudowy na
cele mieszkaniowe i s z pewnoscig atrakcyjne na
ciggle rozwijajgcym sie rynku mieszkaniowym.
W zwigzku z cenami nieruchomosci w gminie Su-
chy Las (zwykle wyzszymi niz np. w gminach dru-
giego pierscienia aglomeracji poznanskiej), popyt
na nie kierowany jest przede wszystkim do bar-
dziej zamoznych klientow, co finalnie moze takze
korzystnie wplywac na finanse gminy (wigksze
jednostkowe wptywy z podatku PIT). Nade
wszystko warto jednak podkresli¢, ze zgodnie
z ustaleniami diagnostycznymi i opiniami miesz-
kancow, proces suburbanizacji Poznania dokonu-
jacy sie na obszarze gminy Suchy Las powinien
zmniejszac swojg intensywnosé w zwigzku z coraz
mniejszg wydolnoscig systemow infrastruktury
sieciowej (gtdwnie transportowej).

Inng mocng strong gminy Suchy Las jest

(e 4l (waga 0,10).
Korzystne procesy demograficzne to przede
wszystkim brak depopulacji, ktérej doswiadcza
wiekszos¢ gmin w kraju. Relatywnie wysokie
wskazniki migracji wewnetrznych oraz przyrostu
naturalnego prawdopodobnie utrzymaja przyrost
liczby mieszkarncow w najblizszych 10 latach (pro-
gnoza GUS mdwi o wzroscie liczby mieszkancéw
gminy o ok. 4 tys.). Jedyny niepokdj zwigzany z

sytuacjg demograficznag wiaze sie ze zmianami w
grupie os6b w wieku przedprodukcyjnym, a szcze-
golnie wérdd dzieci w wieku szkolnym. Te jednak
trudno wiarygodnie przewidzie¢ w perspektywie
dtuzszej niz kilka lat ze wzgledu na brak informacji
o strukturze przysztego ruchu migracyjnego. Poza
korzystnymi procesami demograficznymi, mocna
strong gminy jest aktywnos¢ liderow lokalnych,
zorganizowanych wokét sotectw, osiedli samorza-
dowych oraz organizacji pozarzgdowych (o cha-
rakterze kulturalnym, sportowym, spotecznym).
Aktywnos¢ mieszkanicow w ramach tych zinstytu-
cjonalizowanych form jest widoczna i zwieksza
poziom kapitatu spotecznego catej wspdlnoty sa-
morzadowej.

Inng wazng mocng strong gminy Suchy Las sg
(waga: 0,09). Co prawda pod wzgledem atrakcyj-
nosci przyrodniczej gmina Suchy Las ustepuje w
aglomeracji poznanskiej takim gminom jak Pusz-
czykowo, Mosina, Czerwonak, Murowana Goslina
(gdzie zlokalizowane s3 najwieksze chronione
kompleksy lesne), jednak posiada rowniez liczne
zasoby konieczne do ochrony i racjonalnego wy-
korzystania na cele rekreacyjne. Wsréd nich
szczegolnie wartosciowe sg obszary nadwarcian-
skie wraz z tysym Mtynem we wschodniej czesci
gminy (okolice Biedruska), tereny w okolicy Do-
liny Samicy w czesci zachodniej oraz w czesci cen-
tralnej obszary przy granicy z poligonem wojsko-
wym. Ponadto, zasoby przyrodnicze konieczne do
ochrony to takze jakos¢ powietrza atmosferycz-
nego oraz zasoby wodne i obszary zieleni w stre-
fach zurbanizowanych. Koniecznos¢ ochrony
wspomnianych zasobow, a takze ich racjonalnego
wykorzystania na cele rekreacyjne zostaty pod-
kreslone w badaniach spotecznych oraz warszta-
tach konsultacyjnych i powinny by¢ jednym z prio-
rytetdw rozwojowych gminy.

Wazna mocng strong gminy (szczegélnie wo-
bec istniejacych problemdw transportowych) jest
dostepnoé¢ transportu publicznego, 14
szczegolnie Poznaniskiej Kolei Metrop
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oraz zmodernizowane wezly przesiadkowe

(waga: 0,09). W kontekscie probleméw transpor-
towych gminy Suchy Las, obecnos¢ na jej terenie
linii Poznanskiej Kolei Metropolitalnej moze wpty-
ng¢ na ograniczenie ruchu samochodowego oraz
jego konsekwencji. Bedzie to jednak zalezato od
rozwoju PKM, budowy nowych przystankow
(w tym przystanku Suchy Las oraz potencjalnego
dodatkowego przystanku w Poznaniu, zlokalizo-
wanego przed stacjg Poznan Gtéwny) oraz dalszg
modernizacjy i przebudowa linii kolejowych
w aglomeracji poznanskiej (w tym budowa dodat-
kowego przesta mostu kolejowego na Warcie
w Obornikach, ktora umozliwi ruch dwutorowy na
catej dtugosci PKM oraz uruchomienie ruchu pasa-
zerskiego na tzw. towarowej obwodnicy Pozna-
nia). Obok transportu kolejowego, istotng role
petni zintegrowany z Poznaniem podmiejski
transport autobusowy. Wymaga on ciggtego do-
stosowywania do zmieniajacych sie potrzeb
mieszkancow oraz powstajgcych nowych terenéw
mieszkaniowych, jednak gmina Suchy Las ma w
tym zakresie dobry punkt wyjscia, tj. porozumie-
nie komunalne z Poznaniem oraz wlasng spotke
realizujgcg przewozy. Waznym atutem s3 takze
wezly przesiadkowe (Chludowo, Goleczewo, Ztot-
niki) zrealizowane w ramach projektow unijnych
w perspektywie finansowej 2014-2020.
Mocng strong gminy Suchy Las jest takze [¢-[-%
ywnie dobrze rozwinieta infrastruktura spo-
eczna (kultura, sport, szkoly, przedszkola)
(waga: 0,07). Nie oznacza to oczywiscie, ze wtych
sektorach publicznych nie ma koniecznych do wy-
konania inwestycji lub zmian. Jako mocng strone
traktuje sie jednak wzgledne (w stosunku do in-
nych gmin aglomeracji poznarskiej) dobre wypo-
sazenie infrastrukturalne i dostepnos¢ do tego
typu ustug, ktore zwiekszajg jakosé zycia i komfort
funkcjonowania. Wzglednie mtode obiekty spor-
towe, kulturalne, spoteczne i edukacyjne stwa-
rzajg mozliwosci rozwoju kapitatu spotecznego,
zachecaja takze mieszkaricow gmin sasiednich do

zamieszkania w gminie Suchy Las (co wspdtgra z
innymi mocnymi stronami gminy).

Stabe strony
Katalog najwazniejszych stabych stron otwiera

kluczowy problem gminy, tj. {577 [l [ @ 1 E1 B
nych ukiadow transportowych (Obornicka, Bie-

ch (waga 0,40). Problem ten jest zdecydo-
wanie najwiekszym wyzwaniem strategicznym
dla gminy na najblizsze dziesigciolecie. Uktad
osadniczy zachodniej czesci gminy, ktory powo-
duje kanalizowanie sie¢ ruchu samochodowego
w ulicy Obornickiej, wptywa na trudnosci komuni-
kacyjne. Ponadto, coraz wieksze problemy trans-
portowe obserwuje sie w Biedrusku, ktore staje sie
miejscowoscig coraz wieksza i w coraz wigkszym
stopniu tranzytowa dla mieszkancow gminy Czer-
wonak, Murowana Goslina, Skoki i Wagrowiec
(atakze innych osob wjezdzajacych do Poznania
od strony pdtnocnej). Rozwigzanie kluczowych
problemow transportowych gminy Suchy Las lezy
jednak w duzym stopniu w kompetencjach jedno-
stek samorzadu terytorialnego wyzszego rzedu
(np. potencjalna obwodnica Biedruska to zadanie
wtasne powiatu poznanskiego) oraz gmin sasied-
nich, w tym, gtéwnie Poznania. Niemniej jednak,
okres najblizszych 10 lat powinien by¢ czasem re-
alnych planoéw i ich realizacji w celu zmniejszenia
skali negatywnych proceséw komunikacyjnych na
obszarze gminy.

Druga stabg strong gminy, powigzang z domi-
nujgcym charakterem zabudowy, jest HiiHEFAE
nieczyszczen wskutek ogrzewania doméw pi
cami na paliwa state, stan srodowiskaf{'CI:E}
0,15). Gmina Suchy Las zdominowana jest przez
zabudowe jednorodzinng. Ten typ zabudowy w
polskich warunkach sprzyja wykorzystywaniu pie-
cow na paliwa state. Te stabg strone dostrzegajg
takze mieszkancy i liderzy lokalni, z ktorymi prze-
prowadzone byly indywidualne wywiady pogte-
bione. Drugim elementem wymagajacym zmiany
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jest stan srodowiska. Zmiany klimatyczne, pro-
blemy z zasobami wodnymi, a takze gospodarka
wodno-$ciekowa i gospodarka odpadami, wyma-
gaja ciggtego udoskonalania w celu zmniejszenia
wptywu na srodowisko przyrodnicze. Dziatania te
powinny takze przywraca¢ wysoka jakos¢ przy-
rody w miejscach, w ktdrych okolicznoscitego wy-
magaj3.

Kolejng stabg strong, zidentyfikowang podczas
badan spotecznych jest [s[El ' Lo Te AT ERVE T [ 1]
gminnej tozsamosci — réznice potnoc/potudnie,
L,odciecie” Biedruska, rdzenni vs nowi miesz-
kancy oraz niski poziom uczestnictwa spotecz-
nego w podejmowanlu decyzji publicznych
i i3 1| (waga: 0,12). Dostrze-
galny jest w opiniach spotecznych duzy poziom
wspolnej identyfikacji w ramach poszczegélnych
miejscowosci i osiedli samorzadowych, natomiast
proby budowania tozsamosci gminnej nie zawsze
przynoszg pozytywny skutek. Ponadto, obserwo-
wane sg trudnosci komunikacyjne i zwigzane z re-
lacjami spotecznymi na linii Biedrusko-reszta
gminy oraz poétnocna-potudniowa czes¢ gminy.
Wprawdzie ksztattowanie sie relacji spotecznych
ma zwykle spontaniczny i naturalny charakter,
jednak wydaje sig, ze nalezy podejmowa¢ proby
integracji miedzysoteckiej i miedzyosiedlowej
w celu zmniejszania réznic i budowania jednej
wspolnoty samorzadowe;.

Stabg strong gminy sg takze wystepujace ciggle
braki w infrastrukturze technicznej (wodociag,
kanalizacja, drogi Iokalne wraz z mfrastrukturq

nalizowania i zwodoaqgowama gmlny jest obec-
nie wzglednie dobry, ale w zwigzku z rozwojem te-
rendw zabudowy oraz istnieniem ciggle obszaréw
bez tych podstawowych mediéw, w kolejnym
okresie strategicznym inwestycje tego typu po-
winny by¢ kontynuowane. Ponadto, waznym ele-
mentem codziennego funkcjonowania mieszkan-
cow sg drogi lokalne i osiedlowe. Czgé¢ z nich na-
dal wymaga modemizacji i przebudowy.

Konieczne sg takze w niektorych przypadkach bu-
dowy nowych odcinkéw drég. Ponadto, bardzo
czesto podnoszong przez mieszkancéw potrzeba
inwestycyjng jest system monitoringu — rozbu-
dowa istniejgcych elementow monitoringu i po-
wstanie spojnego systemu wydaje sie by¢ ko-
niecznoscig. Takze (mimo ogdlnie dobrego po-
ziomu dostepnosci) infrastruktura spoteczna wy-
maga w niektorych osrodkach doinwestowania —
np. szkota podstawowa w Biedrusku.

Problemem czesto dotykajgcym gminy pod-
miejskie zlokalizowane w poblizu duzych miast
jest tzw. rozlewanie sie¢ miast. W Polsce problem
ten jest wzmacniany przez kompletnie rozregulo-
wany system planowania przestrzennego. Row-
niez w gminie Suchy Las obserwuije sie [Jg4-IE]
problemow przestrzennych, konfliktow funkcii,
(e LRER LAY (waga: 0,09). Problem
ten jest takze dostrzegany przez mieszkaricow i li-
deréw lokalnych. Finalnie wptywa on na nad-
mierne koszty wynikajagce z utrzymania infra-
struktury sieciowej oraz konsekwencji srodowi-
skowych rozwoju transportu indywidualnego.

Gmina Suchy Las ma réwniez wzglednie m
(waga: 0,07).
Jest to relatywnie rzadki problem, wystepujacy
gtéwnie w jednostka samorzadu terytorialnego o
duzym poziomie dochodéw z rozbudowanym sys-
temem infrastruktury spotecznej. Szkoty, infra-
struktura instytucji kultury, obiektow sportowych,
rekreacyjnych, integrujacych lokalne spotecznosci
generujg koszty i wydatki biezace. Ich skala w
przypadku gminy Suchy Las jest relatywnie duzai
moze okazac si¢ problemem w sytuacji kryzyso-
wej (np. zmiany w dochodach z podatku od srod-
kow transportowych lub z podatku od nierucho-
mosci z poligonu wojskowego — to zrodta, ktére w
skrajnie niesprzyjajacej sytuacji zewnetrznej
moga zmienic sytuacje finansowa).

Ostatnig stabg strong gminy Suchy Las, wyrdz-
niong w ramach diagnozy szczegotowej sg [sig:14

infrastrukturze rekreacyjnej bazujacej na wa-
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(waga: 0,07). Zmiany spoteczne pole-
gajgce na wiekszej aktywnosci fizycznej miesz-
kancow, a takze zwiekszeniu swiadomosci spo-
tecznej w zakresie zmian przyrodniczych, powo-
dujg, ze infrastruktura rekreacyjna zwigzana z za-
sobami przyrodniczymi staje sie przedmiotem
szczegblnego zainteresowania. W gminie Suchy
Las $ciezki rowerowe istniejg, ale nie tworzg spoj-
nego systemu. Ponadto, warto takze rozwazy¢
mozliwosci budowy elementdw innej infrastruk-
tury sieciowej bazujgcej na walorach przyrodni-
czych—np. sciezek edukacyjnych, przyrodniczych,
a wraz z nimi takze organizowania rajdow lub qu-
estow edukacyjnych i przyrodniczych.

‘Szanse

Obok mocnych i stabych stron gminy Suchy Las,
na jej rozwoj w istotny sposob wptywaja okolicz-
nosci zewnetrzne o charakterze pozytywnym
(szanse) i negatywnym (zagrozenia). Katalog naj-
wazniejszych szans otwiera
(waga: 0,35). Od lat gmina Suchy Las przezywa
rozwoj gospodarczy i spoteczny w zwigzku z loka-
lizacjg w strefie podmiejskiej duzego miasta. Nie-
sie to ze sobg konsekwencje negatywne (o czym
wielokrotnie w diagnozie i jej podsumowaniu
wspominamy), ale wielu potencjatow i mocnych
stron gminy nie bytoby, gdyby nie jej lokalizacja.
Najblizsze 10 |at to bedzie nadal rozwéj nieodtacz-
nie zwigzany z sgsiedztwem stolicy Wielkopolski,
co bedzie sprzyjato korzystnej lokalnej koniunktu-
rze gospodarczej i mieszkaniowej. Bliskos¢ Po-
znania stwarza takze szanse na optymalizacje
kosztéw realizacji ustug publicznych (np. wspéina
aglomeracja sciekowa, porozumienie transpor-
towe) oraz rozwoj sieciowej infrastruktury tech-
nicznej.

Niewatpliwie jedng z najwigkszych szans
dla samorzaddw lokalnych, ktérych budzety sa
ograniczone, stajg sie srodki unijne oraz krajowe,
ktére pozwalajg zwieksza¢ mozliwosci inwesty-
cyjne. Wsrod roznych programow

dofinansowania inwestycji wyréznilismy w anali-
zie SWOT dwa (chod réwniez z pozostatych gmina
powinna aktywnie korzystac), ktére beda w naj-
blizszym okresie programowania szczegodlnie
wazne. W pierwszej kolejnosci sa to Hiele AR iliEE
sowe na projekty srodowiskowe zwigzane
ransformacjg energetyczna, ochrong srodowi-
H1¢) (waga: 0,20). Tres¢ Umowy Partnerstwa oraz
Krajowego Planu Odbudowy jednoznacznie wska-
zujg, ze Zielony tad bedacy reakcjg na zmiany kli-
matyczne i problemy srodowiskowe, bedzie gtow-
nym priorytetem rozwojowym catej Unii Europej-
skiej. Dzieki srodkom finansowym na projekty
zwigzane z transformacja energetyczng, ochrong
zasobow wodnych oraz innych elementéw srodo-
wiska przyrodniczego, mozliwe bedzie zwigksze-
nie skali inwestycji w tym zakresie (co w przy-
padku gminy Suchy Las istotnie koresponduje z
kilkoma stabymi stronami).

Druga kluczowa szansg zwigzang z mozliwo-
sciami zwiekszania potencjatu inwestycyjneg

SLIAANLEENEN ) (waga: 0,15). W poprzed-
nim okresie programowania, gmina Suchy Las wy-
korzystata w duzym stopniu mozliwosci realizacji
inwestycji z tego zrodta (np. wezly transportowe).
W kolejnej perspektywie finansowej, zintegro-
wane inwestycje terytorialne zostang utrzymane,
co stwarza bardzo duzg szanse na dalszy rozwdj
Poznaniskiej Kolej Metropolitalnej, innych projek-
tow sieciowych (spojny, metropolitalny system
sciezek rowerowych) oraz infrastrukturalnych.
Biorgc pod uwage nizszy dla wojewddztwa wiel-
kopolskiego poziom dofinansowania w poszcze-
golnych projektach (wojewodztwo wielkopolskie,
w zwigzku z przekroczeniem granicy 75% sredniej
wielkosci PKB UE, stato sie regionem przejscio-
wym) i bardzo dobrg sytuacje dochodowg gminy
Suchy Las (w kontekscie srodkow niezbednych do
zagwarantowania wktadu wtasnego), szanse na
pozyskanie srodkow unijnych sg wzglednie duze.
Poza wspomnianymi zrédtami, réwniez inne pro-
gramy zewnetrzne (np. Fundusz Drdg
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Samorzgdowych, tzw. Polski tad, srodki z Euro-
pejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Pro-
gramu Rozwoju Obszaréw Wiejskich) powinny
by¢ przedmiotem zainteresowania gminy Suchy
Las, szczegolnie gdy bedg wpisywaty sie w charak-
ter inwestycji lokalnych w tej gminie.

W kontekscie najwiekszych probleméw rozwo-
jowych gminy Suchy Las, bardzo wazng szansg
LA NER S drozbudowa ponadlokalnego sys-
o (waga: 0,12). Szczegodlnie
istotna bedzie budowa drogi ekspresowej Sii,
ktéra ma by¢ wykonana na catej dtugosci do korca
obecnej dekady. Odcinek kluczowy dla gminy Su-
chy Las (Poznan-Oborniki) zaktada budowe no-
wego wezta (Chludowo) i bedzie sprzyjat przenie-
sieniv czesci ruchu tranzytowego z obecnie
mocno przecigzonej ul. Obornickiej. Realizacja
S11 bedzie takze czynnikiem, ktory moze urucho-
mi¢ nowe tereny inwestycyjne (w ramach ustalen
obowigzujgcej obecnie polityki planistycznej)
w okolicach planowanego wezta. Bardzo wazng,
cho¢ budzacg wigcej kontrowers;ji, inwestycjg jest
takze potnocno-wschodnie obejscie drogowe
aglomeracji poznanskiej. Ten projekt stoi jednak
pod duzym znakiem zapytania w zwigzku z watpli-
wosciami co do jego przebiegu i konfliktéw srodo-
wiskowych oraz spotecznych, ktére moze wyge-
nerowac¢. W niniejszym dokumencie nie roz-
strzyga sie jego realizacji, poniewaz jak dotad nie
zostat opracowany i przyjety wariant lokalizacyjny
akceptowalny z punktu widzenia skutkow przy-
rodniczych oraz spotecznych dla mieszkancéw
gminy Suchy Las. Ponadlokalny system drogowy
tworzg takze inwestycje na styku gminy Suchy Las
i Poznania oraz ponadlokalne zamierzenia infra-
strukturalne w Biedrusku (obwodnica, rondo). W
tych przypadkach, dziatania inwestycyjne zalezg
w duzym stopniu od jednostek sgsiednich lub wyz-
szego rzedu w stosunku do gminy Suchy Las. Naj-
blizszy okres powinien by¢ czasem, w ktérym
czes¢ decyzji co do tych zamierzen zostanie pod-
jeta. Inng wazng, ponadlokalng inwestycja, ktorej
realizacja nastgpi w najblizszym czasie jest ktadka

pieszo-rowerowa przez Warte, zlokalizowana w
potudniowo-wschodniej czesci gminy Suchy Las,
w poblizu granicy miedzy trzema jednostkami:
gming Czerwonak, gming Suchy Las oraz Pozna-
niem. Jest strategiczna inwestycja z punktu wi-
dzenia potgczen miedzy dwoma brzegami Warty
— wzmacnia rozwoj zeroemisyjnego transportu i
zwieksza atrakcyjnosc rekreacyjng tego obszaru.
Wazna zmiang spofeczng, ktora ma charakter
i dotyczy ogotu spoteczeristwa Polski

nie wolnego czasu na fonie przyrody) oraz pod-
niesienie ogolnego poziomu swiadomosci eko-
LI [[¢4)151] (waga: 0,10). Zmiany klimatu i stan $ro-
dowiska przyrodniczego wymagaja od jednostek
samorzadu terytorialnego dziatah adaptacyjnych
i zmieniajgcych niekorzystne tendencje. Beda one
tatwiejsze do realizacji i bardziej skuteczne
w przypadku wysokiej swiadomosci spotecznej w
tym aspekcie. Nie ulega watpliwosci, ze ta swia-
domos¢ ulega zmianie — dowodza temu wyniki ba-
dani CBOS (Komunikat z badan , Swiadomos¢ eko-
logiczna Polakéw”, nr 163/2020). Podobnie wy-
glada sytuacja w zakresie aktywnosci fizycznej
i preferowania zdrowego stylu zycia. Wg innych
badan CBOS (Komunikat z badan ,Aktywnos¢ fi-
zyczna Polakoéw” nr 125/2018), zwieksza sie requ-
larnie odsetek uprawiajacych roznego rodzaju
sporty. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku
jazdy rowerem (wzrost liczby osob uprawiajacych
te dyscypline w okresie 2013-2018 o ok. 7%) oraz
biegania i joggingu (wzrost o ok. 7%). Zmiany spo-
teczne w zakresie Swiadomosci ekologicznej i ak-
tywnosci fizycznej stwarzaja wieksze zapotrzebo-
wanie na dobrze przygotowanga infrastrukture re-
kreacyjng, a takze stwarzajg szanse na bardziej
aktywnga polityke prosrodowiskowsa.

Szansy, ktora zwigeksza mozliwosci rozwojowe
gminy Suchy Las sg takze [l e [(ERGTIER
ywy wspolpracy miedzysamorzadowej
szystkim Metropolia Poznan)g(Cl:EHEX:1:)}
Wigczenie do struktur Metropolii Poznan, oprocz
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projektow zintegrowanych opisanych wczesniej,
daje gminie Suchy Las platforme do wspétpracy
miedzysamorzadowej z waznymi partnerami —
gtéwnie Poznaniem, pozostatymi sgsiadami oraz
powiatem poznanskim. Ponadto, wérdd waznych
inicjatyw wspotpracy aglomeracyjnej nalezy wy-
mieni¢ porozumienie transportowe (wspdlne or-
ganizowanie przewozéw autobusowych) oraz
udziaty gminy w spotce Aquanet SA, odpowiada-
jacej za rozbudowe i utrzymanie znacznej czesci
infrastruktury wodno-sciekowe;j.

Zagrozenia

Wsrod zagrozen, ktdre moga wptynac na sytuacje
gminy Suchy Las za obecnie najwazniejsze

(0,25). Trudno jest przewndZIec kledy dok’radnle
mozliwa bedzie realizacja inwestycji w Poznaniu,
co jednoczesnie stwarza okreslone kiopoty dla
gminy Suchy Las. Kazda gmina ma oczywiscie
prawo samodzielnie ksztattowac swoja polityke
rozwojowy, jednak w przypadku gmin podmiej-
skich, ich rozwoj jest mocno zespolony z celami
polityki strategicznej miasta centralnego. Gmina
Suchy Las powinna by¢ zatem gotowa na rézne
warianty rozwoju sytuacji transportowej w aglo-
meracji poznanskiej.

Wspotczednie bardzo mocno zaznaczajgcymi
sie negatywnymi czynnikami rozwoju sg At
klimatu, zagrozenia dla srodowiska
< (waga: 0,25). Zwiekszenie sie liczby ekstre-
malnych zjawisk pogodowych, zjawisko suszy,
zmniejszanie sie zasobow wodnych - to tylko nie-
ktore konsekwencje zmian globalnych, jakie od-
czuwamy takze w skali lokalnej. Na te zmiany
kazda lokalna jednostka samorzadu terytorial-
nego powinna by¢ przygotowana. Dlatego tez
opracowywane s3 plany adaptacji do zmian kli-
matu. Réwniez w strategii rozwoju gminy Suchy
Las powinno sie dostrzegac¢ negatywne procesy

srodowiskowe i im przeciwdziata¢, a tam, gdzie
zmiana nie jest mozliwa— do nich sie odpowiednio
adaptowac.

Jak w kazdej domenie dziatalnosci organizacyj-
nej, rowniez w przypadku relacji gmin podmiej-
skich dochodzi do wzajemnie konkurencji. Kon-

uznana za zagrozenie, czyI| negatywny, ze-
wnetrzny czynnik rozwoju. Konkurencja ta od-
bywa sie na kilku polach: rywalizacji o atrakcyjne
inwestycje mieszkaniowe (oraz mieszkancow)
i gospodarcze oraz o srodki zewnetrzne na pro-
jekty rozwojowe. W przypadku gminy Suchy Las,
konkurencja o nowych mieszkancow nie jest juz
tak istotna (w kontekscie wyczerpujacych sie
mozliwosci przestrzennych), jednak najblizsze
dziesieciolecie bedzie jeszcze z pewnoscig okre-
sem przyrostu liczby ludnosci.

Gminy w Polsce w coraz wiekszym stopniu od-
e{WEIEzwiekszanie sie poziomu obciazenia
gmin zadaniami bez dodatkowych srodkoéw fi-
WELEE W ER N OVEL FEGE (waga: o,13).
Najczesdciej przywotywanym przyktadem sg wy-
datki na oswiate, ktore od dawna nie bilansuja sie
w zwigzku z nieadekwatnoscig subwencji oéwiato-
wej do realnych kosztéw utrzymania systemu
oswiaty. Ponadto, w ostatnich latach gminy przej-
mujg kolejne zadania i obowiazki (np. w sektorze
gospodarowania odpadami komunalnymi, adap-
tacja do zmian klimatu) nie otrzymujac na te zada-
nia adekwatnych srodkoéw finansowych. Koniecz-
nos¢ finansowania kolejnych wydatkéw z docho-
dow witasnych (wobec relatywnie duzego po-
ziomu wydatkow biezgcych) stanowi istotne za-
grozenie dla lokalnych samorzaddw.

Zjawisko suburbanizacji rozszerza swoj zasieg
w coraz wiekszym stopniu na gminy drugiego i
trzeciego pierscienia wokdt Poznania. [ralle)]
mieszkalnictwa na tym obszarze generuje tran-
drogowy przez obszar gminy Suchy Las
(waga 0,12) i jest kolejnym istotnym zagroze-
niem dla jakosci zycia miejscowej spofecznosci.
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Przez Biedrusko przemieszcza sie do Poznania
znaczna czes¢ mieszkancoéw gmin Murowana Go-
slina, Skoki, Wagrowiec i Rogozno. Z kolei przez
ul. Obornicka do Poznania wjezdza pozostata
czes¢ potnocy regionu miejskiego Poznania
(gmina Oborniki i w mniejszej czesci takze gminy
powiatow chodzieskiego i czarnkowsko-trzcia-
neckiego). Wielkos¢ tranzytu jest trudna do osza-
cowania, jednak wobec braku alternatyw (zachod-
nia obwodnica Poznania jest w niewielkim stopniu
wykorzystywana do ruchu lokalnego i subregio-
nalnego), znaczna czes¢ ruchu samochodowego z
potnocnej Wielkopolski przemieszcza sie przez
gmine Suchy Las. Rozwoj zabudowy mieszkanio-
wej na tych terenach i przyrost liczby mieszkan-
céw, beda wpltywaty na zwiekszenie ruchu samo-
chodowego w obszarze gminy Suchy Las.
Ostatnim zidentyfikowanym zagrozeniem sa
problemy gospodarcze wynikajz _

wych konsekwencji pandemiifi("ET-CHIR-E TR
Krotkoterminowe skutki pandemii sg jak na razie
dla gospodarki bardzo niewielkie, co wynika z du-
zej ilosci publicznych srodkéw finansowych prze-
kazanych z budzetu panstwa podmiotom prywat-
nym. Dtugofalowo kryzys pandemiczny moze
miec jednak wiecej negatywnych konsekwencji,
ktérych skale dzis trudno przewidzie¢. Z pewno-
$cig zjawisko pandemii utrudni dalsze sieciowanie
gospodarki (popularnie zwane globalizacj), tj.
zwiekszanie skali powigzan miedzynarodowych
iwydtuzanie tafcucha produkcji. Trudnosci
w przemieszczaniu sie ludzi oraz przewozeniu to-
warow (w zwiagzku z ograniczeniem rozprzestrze-
niania si¢ wirusa) moga wptynac na zmiane prze-
wag konkurencyjnych niektdrych terytoridw,
w tym takze Polski. Trudne do przewidzenia jest
takze zwigkszanie poziomu zadtuzenia w zwigzku
z aktywng interwencjg finansowg w okresie pan-
demii.
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5 Analiza strategiczna TOWS/SWOT

Zastosowanie w analizie strategicznej metody
SWOT nie koniczy sie na okresleniu gtéwnych
mocnych i stabych stron oraz szansizagrozen. Nie
jest tez prawdg, ze stuzy ona wytgcznie diagnozo-
waniu. Na jej podstawie rozwinety si¢ bowiem me-
tody pozwalajgce na wyznaczenie w usystematy-
zowany sposob opc;ji strategicznego dziatania da-
nej jednostki. Jedng z metod, ktora oferuje cos
wiecej niz tylko ogdlny kierunek dziatania wyraza-
jacy sie w stwierdzeniu ,wzmacniaj silne strony,
wykorzystujgc szanse i jednoczesnie eliminuj
stabe strony, omijajac zagrozenia” jest analiza
TOWS/SWOT. Oprocz usystematyzowanego po-
taczenia dwodch komplementarnych wzgledem
siebie podejs¢ do organizacji ,z zewnatrz do we-
wnatrz” oraz ,od wewnatrz do zewnatrz”, a takze
badania efektu synergii wystepujacego miedzy
czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi ofe-
ruje ona cztery normatywne strategie dziatan.

Metoda TOWS/SWOT to sposob na okreslenie
gtéwnych kierunkdw strategicznych dla organiza-
¢ji z wykorzystaniem jej mocnych i stabych stron
oraz obecnych w otoczeniu szans i zagrozen. Pro-
cedura stosowania tej metody zakfada przede
wszystkim ocene sity powigzan pomiedzy po-
szczego6lnymi czynnikami wewnetrznymi i ze-
wnetrznymi z uwzglednieniem ich wag. Im wigk-
sza sita powigzan i wyzsza waga danego czynnika
tym wieksze prawdopodobienstwo, ze wptynie on
na rozwdj gminy Suchy Las.

Procedura okreslenia sity powigzan miedzy
poszczegblnymi  mocnymi, stabym stronami,
szansami izagrozeniami (czyli wtasnie analiza
TOWS/SWOT) zostata przeprowadzona w naste-
pujacy sposob. W pierwszej kolejnosci sporza-
dzono 8 macierzy relacji pomiedzy zdiagnozowa-
nymi czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej
z nich wazne byty nastepujace pytania (por. Dzie-
mianowicziin. 2012):

— Czy mocne strony gminy Suchy Las pozwola
wykorzysta¢ pojawiajace sie w otoczeniu
szanse? (macierz 1);

— Czy stabe strony gminy Suchy Las ,zablokujg”
wykorzystanie pojawiajgcych sie w otoczeniu
szans? (macierz 2);

— Czy mocne strony gminy Suchy Las pozwola
na przezwyciezenie pojawiajacych sie w oto-
czeniu zagrozen? (macierz 3);

— Czy stabe strony gminy Suchy Las wzmocnig
negatywny skutek pojawiajacych sie w oto-
czeniu zagrozen? (macierz 4);

— (Czy pojawiajgce sie¢ w otoczeniu zagrozenia
ostabig mocne strony gminy Suchy Las? (ma-
cierz g);

— Czy pojawiajace sie w otoczeniu szanse spo-
tegujg mocne strony gminy Suchy Las? (ma-
cierz 6);

— Czy pojawiajgce sie¢ w otoczeniu zagrozenia
spotequja stabe strony gminy Suchy Las?
(macierz 7);

— Czy pojawiajgce sie w otoczeniu szanse po-
zwola przezwyciezyc stabe strony gminy Su-
chy Las? (macierz 8);

W procedurze oceny zwigzku pomiedzy poszcze-

golnymi mocnymi i stabymi stronami oraz szan-

sami i zagrozeniami wykorzystano kilkustop-
niowa skale od braku zaleznosci (o punktdw), po
bardzo silng zaleznos¢ (2 punkty). Poziom inten-
sywnosci relacji miedzy czynnikami okreslano na-

dajac jedng z pieciu wartosci: o; o,5; 1; 1,5; 2.

Po stworzeniu 8 szczegétowych macierzy, pod-
sumowano wyniki w formie tabeli syntetycznej,
uwzgledniajgcej site powigzan i nadane wczesniej
wagi poszczegolnych czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych. W ten sposob okreslono opty-
malny wariant strategiczny w ramach czterech
mozliwosci:

1. Strategia ofensywna (najwyzsza korelacja
wazona miedzy mocnymi stronami i szan-
sami) — cechuje gminy, ktére stawiajg przede
wszystkim na wykorzystanie mocnych stron
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i nadarzajacych sie szans. Za pomocg swoich
atutéw wykorzystujg one szanse rozwoju,
az kolei nadarzajgce sie okazje przektadaja
na dalsze wzmocnienie atutow.

2. Strategia konkurencyjna (najwyzsza korela-
cja wazona miedzy stabymi stronami i szan-
sami) — cechuje gminy, ktore nastawiajg sie na
wykorzystywanie nadarzajacych sie szans do
eliminowania stabych stron i zamieniania ich
w atuty.

3. Strategia konserwatywna (najwyzsza kore-
lacja wazona miedzy mocnymi stronami i za-
grozeniami) — cechuje gminy, ktére planuja
maksymalnie wykorzysta¢ mocne strony przy
jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla
rozwoju nadchodzacych zagrozen.

4. Strategia defensywna (najwyzsza korelacja
wazona miedzy stabymi stronami i zagroze-
niami) — cechuje jednostki, ktdre bronig sie
przed kryzysem, eliminujgc stabe strony
i przeciwstawiajgc sie zagrozeniom.

Rezultaty zastosowania metody TOWS/SWOT

dla okreslenia preferowanej strategii rozwoju

gminy Suchy Las zaprezentowano na ryc. s5.1.

Wyrazniej najwyzsza wartosc¢ korelacji wazonych

uzyskata kombinacja mocnych stron i szans, czyli

strategia ofensywna (2,29), jednak niewiele
mniej istotne wydajg sie by¢ elementy strategii
konkurencyjnej obejmujacej korelacje stabych
stron i szans (1,83) oraz strategii defensywnej

obejmujacej relacje miedzy stabymi stronami i

zagrozeniami (1,76). W dalszej czesci rozdziatu

(tabela 5.1) przedstawiono cztery macierze sta-

nowigce tabelaryczne podsumowanie analiz stra-

tegicznych miedzy czynnikami wewnetrznymi i

zewnetrznymi (im wyzsza wartos¢ i ciemniejsza

barwa w danej komoérce, tym wiekszy poziom
obustronnej relacji wazonej pomiedzy poszcze-
gdInymi czynnikami okreslonej w oparciu o wcze-
sniej wymienione pytania i skale punktowg). Zo-
stang one jednak najpierw krotko opisane tek-
stowo — wizja rozwoju gminy Suchy Las powinna

bowiem stac sie kombinacjg istniejacych warian-
tow strategicznych.

1,5 -

1,0 -

05

zagrozenia
szanse

Rycina 5.1. Wynild analizy TOWS/SWOT w ukfadzie wewnetrz-
nych i zewnetrznych czynnikéw rozwoju

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie okreslonych mocnych,
stabych stron, szans i zagrozen oraz nadanych im wag i okreslo-
nych korelacji.

0,0
mocne strony  stabe strony

Strategia ofensywna polega na maksymal-
nym wykorzystaniu relacji jaka zachodzi miedzy
szansami zlokalizowanymi w otoczeniu a moc-
nymi stronami gminy. W macierzy opisujacej wza-
jemne relacje miedzy tymi dwoma grupami czyn-
nikow (tab. 5.1) widac¢ szczegdlnie wyrazna role
potozenia gminy i bliskosci Poznania. W potacze-
niu z terenami mieszkaniowymi i potencjatem go-
spodarczym, ta kluczowa szansa bedzie w dal-
szym ciggu wplywata na wzglednie wysoki poziom
dochoddw, ktory zagwarantuje srodki finansowe
na przedsiewziecia infrastrukturalne. Ponadto,
nalezy w Swietle tych ustalen wykorzystywa¢ na-
darzajgce sie okazje zwigzane ze $rodkami ze-
wnetrznymi, ktore takze mogg zwigksza¢ poten-
cjat inwestycyjny gminy. Wobec ograniczonych
dochodéw wtasnych (ktdre mimo duzej relatyw-
nej wielkosci w gminie Suchy Las, nie s3 wystar-
czajgce dla realizacji wszystkich oczekiwanych
przedsiewziec) pozyskiwanie funduszy zewnetrz-
nych powinno by¢ priorytetem w najblizszym
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okresie strategicznym. Szczegolnie zblizajace sie
programy zwigzane z Zielonym tadem moga
wzmocni¢ ochrone zasobow przyrodniczych oraz
przyczyni¢ sie do lepszej adaptacji do zmian kli-
matu. Ponadto, szansg, ktora moze mie¢ konse-
kwencje w zdynamizowaniu potencjatu gospodar-
czego jest budowa drogi ekspresowej Si1. Co
prawda jej realizacja nastgpi prawdopodobnie w
drugiej potowie okresu strategicznego, jednak
moze ona, wraz z budowa nowego wezta, stwo-
rzy¢ nowe warunki do rozwoju gospodarczego
(pamiegtajac takze o koniecznosci odpowiedniej
minimalizacji negatywnych skutkéw budowy ta-
kiej trasy).

Druga w kolejnosci jest strategia konkuren-
cyjna, polegajgca na wykorzystaniu powigzan
miedzy stabymi stronami gminy i szansami, ktére
pojawiajg sie w jej otoczeniu. Wartosci opisujace
relacje poszczegdlnych czynnikdéw zamieszczono
w tabeli 5.2. W kontekscie tego wariantu strate-
gicznego nalezy zwréci¢ uwage na kilka kwestii.
Po pierwsze, bliskos¢ Poznania dajgca gminie sze-
reg korzysci (opisanych przy okazji strategii ofen-
sywnej) wptywa na pogtebianie sie probleméw
wynikajgcych z kluczowej stabej strony gminy.
W celu jej minimalizacji wazne bedzie w najbliz-
szym okresie strategicznym wykorzystanie szansy
jaka dajg programy dofinansowania infrastruktury
drogowej oraz w ramach zintegrowanych inwe-
stycji terytorialnych (rozwdj alternatywnych do
samochodu srodkéw transportu). Z drugiej
strony, bliskos¢ Poznania i przynalezno$¢ do
wspolnych aglomeracji sciekowych daje szanse
rozbudowy infrastruktury podstawowejw ramach
programow inwestycyjnych spotki Aquanet (nie-
kiedy przy udziale srodkéw gminnych). Wiele sa-
morzgddw przy inwestycjach w infrastrukture
wodno-sciekowa musi bazowaé¢ wylgcznie na
srodkach wlasnych, ktorych jest niewiele. Po trze-
cie, szanse pojawiajgce sie w otoczeniu dajg moz-
liwos¢ poprawy w zakresie jakosci powietrza
i stanu $rodowiska. Rozwigzanie tego problemu

to z jednej strony kolejne instalacje bazujgce na
odnawialnych zrédtach energii, a z drugiej — wy-
miana kottow weglowych na piece gazowe (tam,
gdzie jest to mozliwe).

Niewiele mniejsza suma korelacji wazonych ce-
chuje strategie defensywng (tab. 5.3), ktdra po-
lega na minimalizowaniv wptywu stabych stron
oraz wystepujacych w otoczeniu zagrozen. Wyniki
analiz powigzar stabych stron i zagrozen pokazuja
szczegdlnie trudng sytuacje w przypadku realiza-
¢ji negatywnego scenariusza w zakresie przedsie-
wzigc transportowych, tzn., jesli podmioty ze-
wnetrzne nie podejma sie realizacji lub nie wspo-
moga finansowo kluczowych dla gminy Suchy Las
inwestycji (budowa tzw. Nowej Obornickiej i no-
wego wezta na Podolanach lub przynajmniej prze-
budowa ul. Obornickiej w Poznaniu, wiadukt
w ciggu ul. Sucholeskiej, budowa S11 i pétnocno-
wschodniego obejscia drogowego aglomeracji
poznanskiej, obwodnicy Biedruska). Wobec takich
okolicznosci, gmina Suchy Las powinna skoncen-
trowac swojg aktywnos¢ na tych zadaniach drogo-
wych, ktore sg mozliwe do realizacji samodzielnie
(przy pozyskaniu dofinansowania zewnetrznego)
oraz rozwija¢, wspolnie z Metropolig Poznan, al-
ternatywy dla transportu samochodowego. Druga
wazna rekomendacja ptyngca z analizy relacji mie-
dzy stabymi stronami i zagrozeniami, to koniecz-
nos¢ adaptacji do zmian srodowiskowych oraz
przeciwdziatania tym, ktore s3 mozliwe do stero-
wania z wykorzystaniem lokalnych zasobdw.

Ostatnim, najmniej skorelowanym wariantem
strategicznym jest strategia konserwatywna
(tab. 5.4), w ktorej potwierdza sie, ze wysoki po-
ziom dochoddw gminy moze by¢ eksploatowany
przez wystepujgce w otoczeniu zagrozenia (wiek-
sze obcigzenia zadaniowe, zmiany klimatu wyma-
gajace interwencji). Ponadto, zagrozenie wynika-
jace z odktadania zewnetrznych inwestycji drogo-
wych, moze zmniejszy¢ pozytywna role mocnych
stron gminy, dotyczacych atrakcyjnosci mieszka-
niowej i gospodarcze;.
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Tabela 5.2. Wynikowa maC|erz TOWS/SWOT w wanancue strat
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Tabela 5.2. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii konkurencyjnej (stabe strony/szanse)
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Tabela

3. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii defensywnej (stabe strony/zagrozenia)
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Tabela 5.4. Wynikowa macierz TOWS/SWOT w wariancie strategii konserwatywnej (mocne strony/zagrozenia)
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6 Wizjarozwoju, cele strategiczne
i kierunki dziatan

Jednym z kluczowych elementéw kazdej strategii
rozwoju jest wizja stanu obszaru po realizacji stra-
tegii. Wizja formutowana w ramach strategii jest
swego rodzaju projekcja przysztosci do jakiej daza
wtadze lokalne, przedsigbiorcy, mieszkancy
i wszyscy zainteresowani rozwojem gminy. Opi-
suje ona pozgdany stan docelowy w perspektywie
kilku lub kilkunastu lat i petni nastepujace funkcje
(modelowe cechy wizji zaczerpnigte z podrecz-
nika Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, opra-
cowanego po kierunkiem Prof. Wojciecha Dzie-
mianowicza):

— zobrazowanie stanu docelowego -
mozna powiedzie¢, ze wizja stanowi cel
catkowicie nadrzedny nad wszystkimi, za-
wierajgcy w sobie pozostate cele sformuto-
wane w strategii; wizja nadaje takze doku-
mentowi okreslony kierunek — jest wiec
takze efektem dokonania okreslonych wy-
boréw sposréd wielu mozliwosci rozwojo-
wych,

— informowanie o aspiracjach os6b formu-
tujacych wizje — wizja powinna inspirowaé
i motywowac uczestnikow procesu opra-
cowania strategii do dziatania na rzecz roz-
woju obszaru, w ktérym funkcjonuja; by
tak sie stato powinna by¢ ona interesujaca,
ciekawa i pobudzajgca wyobraznie,

— jednoczenie wokdt idei — wizja powinna
taczyd rozne srodowiska skupione wokét
dziatan na rzecz rozwoju gminy i powodo-
wag, ze ludzie sie z nig utozsamiajg; wizja
nie moze zatem dzielic i by¢ pogladem ja-
kiejs jednej, wybranej grupy interesariu-
szy.

Wizja rozwoju gminy Suchy Las zostata opraco-
wana w oparciu o rezultaty przeprowadzonego
procesu  diagnostycznego  oraz  analizy

strategicznej TOWS/SWOT. Wyniki tych etapow
zostaty przedstawione w raporcie diagnostycz-
nym oraz rozdziatach 4-5 niniejszego dokumentu.
Ponadto, wizja oraz cele rozwojowe uwzgledniaja
takze kierunki rozwoju strategicznego wojewddz-
twa wielkopolskiego (zapisane w Strategii roz-
woju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r.)
oraz Metropolii Poznan.
izja rozwoju gminy Suchy Las 2030 spro-
ie do okreslenia: jak dobrze tu miesz-
| Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i
srodowiskowej pokazuje swoisty paradoks gminy.
Z jednej strony jest jedna z najbogatszych gmin
w Polsce i regularnie zajmuje najwyzsze pozycje
w rankingach pokazujacych poziom dochoddéw na
1 mieszkanca. Z drugiej jednak strony, ten rozwoj
pociagnat za sobg szereg konsekwencji negatyw-
nych. Najwiekszym problemem gminy jest bo-
wiem zbyt duza skala ruchu samochodowego
i niewydolny ukfad transportowy. Niewydolnos¢
tego uktadu jest efektem szeregu procesow, w
tym takze tych, ktore dzieja sie poza obszarem
gminy Suchy Las (rozwdj zabudowy mieszkanio-
wej na potnoc od gminy oraz brak inwestycji w in-
frastrukture na granicy Suchego Lasu z Pozna-
niem). Skutki tego problemu sg wielowymiarowe.
Majg wptyw zaréwno na funkcjonowanie przed-
siebiorstw, jak i codzienne zycie mieszkarncéow.
Szczegdlnie mieszkancy doswiadczajg skutkow
zbyt duzego ruchu samochodowego w ul. Obor-
nickiej, na drogach lokalnych (ktére stuzg omijaniu
korkéw na gtéwnej drodze) oraz na drodze powia-
towej w Biedrusku. Tak sformutowana wizja roz-
woju kieruje dziatania na rozwigzanie tego pod-
stawowego problemu, atakze na poszukiwanie
i zwiekszanie atrakcyjnosci wobec alternatyw dla
ruchu samochodowego. Najwazniejszymi ele-
mentami wizji rozwoju gminy Suchy Las 2030 s3:
MlPrzebudowany uktad transportowy Rl
winny zosta¢ wykonane strategiczne in-
westycje ponadlokalne (wiadukt w cigqu
ul. Sucholeskiej, Nowa Obornicka, Saa,
potnocno-wschodnie obejscie drogowe
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aglomeracji poznanskiej, obwodnica Bie-
druska), za ktére samorzad gminny nie od-
powiada bezposrednio, ale ktére moze
wspierac i w ktérych moze czesciowo ak-
tywnie uczestniczy¢ (kazda z tych inwesty-
cji musi przyjg¢ wariant lokalizacyjny ak-
ceptowalny z punktu widzenia skutkow dla
srodowiska przyrodniczego i spotecznoséci
lokalnej); ponadto, gmina bedzie aktywnie
rozbudowywa¢ i modernizowa¢ drogi lo-
kalne i osiedlowe,

Szybki i sprawny transport publiczn
oparty na Poznanskiej Kolei Metropoli-
cllilEl| — transport metropolitalny bedzie
w wiekszym stopniu skoncentrowany na
przemieszczeniach zbiorowych, szczegdl-
nie poprzez wykorzystanie Poznarskiej
Kolei Metropolitalnej, ktéra bedzie cze-
sciej i szybciej kursowa¢; w ramach PKM
bedg takze funkcjonowa¢ nowe przy-
stanki, ktoére zwiekszg jej atrakcyjnosc¢ dla
mieszkancow gminy Suchy Las; waznym
uzupetnieniem dla transportu kolejowego
bedzie komunikacja autobusowa, dziata-
jaca w oparciu o niskoemisyjny tabor, pro-
wadzony przez gminng spotke;
Forbudovwana infrastrukturs rowerowa
wobec trudnosci w przemieszczaniu sie
autem, a takze negatywnych konsekwen-
cji transportu samochodowego, bedzie
zwiekszana atrakcyjnos¢ alternatywnych,
zeroemisyjnych lub niskoemisyjnych spo-
sobéw komunikacji, w tym szczegolnie ko-
munikacji rowerowej (nowe drogi rowe-
rowe, rozwiniety Sucholeski Rower
Gminny),

: .
srodowisko przyrodnicze jest najwazniej-
szym dtugofalowym priorytetem rozwojo-
wym gminy, ktora stara sie je chronic oraz
adaptuje sie do globalnych zmian klima-
tycznych; ograniczana jest emisja zanie-
czyszczen do powietrza, powiekszane sg

tereny zieleni, zwigkszana powierzchnia
biologicznie czynna, ograniczane straty w
bilansie wodnym, a spoteczna $wiadomos¢
wptywu cztowieka na srodowisko — znacz-
nie wieksza;

M aktywna spotecznosc lokalnaeRullra

kancy czynnie uczestnicza w zyciu spotecz-
nym gminy, dziatajg liczne organizacje po-
zarzgdowe, jednostki pomocnicze sg miej-
scem wymiany mysli i pogladow na temat
rozwoju gminy i miejscowosci, a samorzad
gminny wspiera finansowo i organizacyj-
nie lokalng aktywnos¢ oraz konsultuje z nig
strategiczne decyzje rozwojowe i prze-
strzenne;

najbardziej przedsiebiorcza gmina po
PO ENE AR — aktywno$é gospo-
darcza na obszarze gminy jest ciggle bar-
dzo wysoka, mieszkancow cechuje ponad-
przecietny poziom przedsiebiorczosci,
a do gminnego budzetu wptywaja wyzsze
dochody podatkowe (PIT, podatek od nie-
ruchomosci, od srodkow transportowych
oraz CIT);

wysoki udziat odnawialnych zrédet ener-

raz czesciej wytwarzana jest ze zrodet od-
nawialnych lub nieodnawialnych, ale emi-
tujacych niewielki poziom zanieczyszczen
(gaz ziemny), mieszkancy i podmioty go-
spodarcze oraz publiczne stosujg na wigk-
szg skale OZE, a budynki sg budowane i re-
montowane w taki sposob, by zachowy-
waty mozliwie najnizszy poziom strat cie-
pta;

komfortowa zabudowa mieszkaniowals
gmina dostosowuje tempo przyrostu za-
budowy mieszkaniowej (poprzez racjo-
nalng polityke przestrzenng) do mozliwo-
sci infrastrukturalnych i jakosci zycia obec-
nych mieszkancéw, zwigkszajac jednocze-
$nie poziom dostepnosci do wysokiej
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jakosci srodowiska i dobrze rozwinietej in-

frastruktury techniczneji spotecznej
rozwinieta infrastruktura spaleczna

rozwdj demograficzny gminy wymaga roz-
budowy sieci infrastruktury spotecznej,
wtym szczegodlnie zwigzanej z edukacjy;
gmina wymiernie rozwija system wsparcia
ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3 oraz wy-
chowania przedszkolnego; rozwoj ten do-
stosowany jest do zmian w strukturze

wieku oraz dominujgcych kierunkow mi-
gracji i rozwoju demograficznego w po-
szczegolnych jednostkach pomocniczych;
ponadto, gmina Suchy Las rozwija infra-
strukture spofeczng, sportowa i rekrea-
cyjng, skierowana do roznych grup spo-
tecznych (dzieci, mtodziezy, oséb pracuja-
cych, senioréw) w ramach lokalnych
wspolnot soteckich i osiedlowych;

Wizja rozwoju gminy Suchy Las 2030 -
Jak dobrze tu mieszkac!

przebudowany
uktad transportowy

Yy

.‘.‘

wysokiej jakosci zasoby
przyrodnicze

wiekszy
vdziat OZE

szybkiisprawny
transport publiczny

aktywna spotecznosc
lokalna

komfortowa zabudowa
mieszkaniowa

rozbudowana
infrastruktura rowerowa

najbardziej przedsiebiorcza
gmina powiatu poznanskiego

rozwinieta infrastruktura
spoteczna
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Kolejnym, po sformutowaniu wizji, waznym
etapem sporzgdzania strategii rozwoju jest wy-
znaczenie celow strategicznych oraz kierunkéw
dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw
strategicznych (zob. art. 10e ust. 3 pkt 2 i 3
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r.). Jest to etap klu-
czowy, poniewaz w nim dokonuja sie istotne wy-
bory strategiczne, zarysowuje sie droga jakg musi
przejs¢ wspolnota lokalna, by zrealizowad wizje
rozwoju obszaru, w ktdrym zyje. Cele przy tym
majg zawsze uktad hierarchiczny, tj. cel nizszego

rzedu stanowi czesc celu wyzszego rzedu. W Stra-
tegii rozwoju gminy Suchy Las 2030 przyjeto trzy-
poziomowy, hierarchiczny ukfad czesci postula-
tywnej (ryc. 6.1). Cele strategiczne stanowi¢ beda
elementy wizji rozwoju gminy podzielone na dwie
gtéwne czesci: zwiekszanie potencjatu inwestycyj-
nego gminy i poprawianie i poziomu zycia miesz-
karicoéw. Kolejno, na nizszym poziomie hierar-
chicznym okreslone zostaty kierunki dziatan (bar-
dziej skonkretyzowane zamierzenia co do przy-
sztosci).

1. Cel strategiczny

1.1. Kierunek 1.2. Kierunek 2.1. Kierunek
dziatan dziatan dziatan

zrodto: opracowanie wiasne.

2. Cel strategiczny

2.2. Kierunek

Rycina 6.1. Przyjety uktad hierarchiczny czesci postulatywnej strategii rozwoju

3. Cel strategiczny

3.2. Kierunek

3.1. Kierunek
dziatan dziatan

dziatan
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W Strategii rozwoju gmin Suchy Las 2030 zato-
zono realizacje trzech celow strategicznych oraz
jedenastu kierunkow dziatan. Wpisujg sie one w
opisang wczesniej wizje rozwoju. Pierwszym waz-
nym celem strategicznym dla gminy bedzie m
prawa warunkcwtransportoviy ch R SRS
sredni zwigzek ze zdiagnozowanymi wczesniej
stabymi stronami oraz celem operacyjnym 3.1.
Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego
do 2030 roku pn. ,Poprawa dostepnosci i spojno-
sci komunikacyjnej wojewddztwa”. Realizacja
tego celu strategicznego powinna uwzgledniaé
zarowno aktywna polityke inwestycyjng gminy
Suchy Las w zakresie przebudowy lokalnego
uktadu drogowego, atakze partycypacje finan-
sowg w opracowaniu dokumentacji projektowej
dla waznych ponadlokalnych inwestycji drogo-
wych, za ktérych realizacje odpowiadaja gminy
sgsiednie lub jednostki administracji samorzgdo-
wej wyzszego szczebla (ewentualnie administragji
rzgdowej). Gmina Suchy Las nie jest w stanie sa-
modzielnie rozwigzac swoich strategicznych pro-
blemdw komunikacyjnych, dlatego konieczna jest
skuteczna wspodtpraca z partnerami zewnetrz-
nymi w zakresie realizacji wymienionych inwesty-
cji. Kierunki dziatan, ktére bedg realizowane w ra-
mach celu strategicznego nr 1 to:

114'"es) — wérdd nich sg przede wszystklm wiadukt
w ciggu ul. Sucholeskiej, S11, potnocno-wschod-
nie obejscie drogowe aglomeracji poznanskiej,
obwodnica Biedruska, Nowa Obornicka). Inwesty-
cji tych samorzad gminny nie bedzie realizowa¢
inie jest za nie odpowiedzialny. Droga ekspre-
sowa S11 wraz z weztem Chludowo jest zaplano-
wana do realizacji w Rzgdowym Programie Bu-
dowy Drdg Krajowych do 2030 r. Obecnie inwe-
stycja jest na etapie wydawania tzw. decyzji sro-
dowiskowej, a caty odcinek powinien powstac do
2027 r. Z kolei perspektywa budowy poétnocno-
wschodniego obejscia drogowego aglomerac;ji
poznanskiej Poznania wydaje sie by¢ mniej realna

ze wzgledu na brak (jak dotad) konsensusu co do
akceptowalnego spotecznie i przyrodniczo prze-
biegu trasy. Pétnocno-wschodnie obejscie dro-
gowe aglomeracji poznanskiej jest konieczne, co
pokazujg badania spoteczne dotyczace proble-
mow transportowych gminy Suchy Las, a takze
uchwalona i zaopiniowana przez organy srodowi-
skowe Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopol-
skiego do 2030 roku. Jednak jego przebieg musi zy-
skac akceptacje spotecznosci lokalnej i odpowied-
nich organéw odpowiadajgcych za ochrone srodo-
wiska przyrodniczego. Dla gminy Suchy Las szcze-
gdlnie wazne jest rozwigzanie strategicznych pro-
blemoéw transportowych na pograniczu z Pozna-
niem. Wsrod nich istotny jest m.in. wiadukt w
ciggu ul. Sucholeskiej, a takze Nowa Obornicka i
wezet na obszarze Poznania w okolicach Podolan.
Inwestycje te nie sg jednak wsrod najwazniejszych
priorytetow inwestycyjnych miasta Poznania.
Najblizsza perspektywa strategiczna powinna
skupi¢ sie na realizacji przynajmniej jednej z tych
inwestycji, by moéc stopniowo poprawiac sytuacje
transportowg mieszkancéw gminy Suchy Las.
Wazna w kontekscie lokalnej sytuacji transporto-
wej bedzie takze budowa ronda Pertowa-Suchole-
ska-Powstancow Wielkopolskich oraz nowej ul.
Pertowej az do ul. Obornickiej, gdzie powstanie
nowe rondo zbiorcze. Ta inwestycja ma rowniez
charakter strategiczny i bedzie realizowana w naj-
blizszym okresie gtéwnie ze srodkéw gminnych.
Nie mniej istotne sg takze problemy transportowe
Biedruska. Gmina Suchy Las z wtasnych srodkéw
opracowata koncepcje przebiegu obwodnicy tej
miejscowosci, ktéra ma powstaé w ciggu drogi po-
wiatowej. Niemniej jednak, jako ze droga prowa-
dzaca przez Biedrusko jest zarzadzana przez Za-
rzad Drég Powiatowych, czas jej realizacji zalezy
od mozliwosci inwestycyjnych samorzadu powia-
towego.

1.2. Rozbudowa bezpiecznych drdg
obok duzych, strategicznych projektéw drogo-
wych, wazne jest takze inwestowanie w drogi
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lokalne. Bedg one modernizowane i rozbudowy-
wane — wsrod nich takze fragmenty dawnej drogi
krajowej nr 11, a obecnie drogi gminnej. Jednak
rownie waznym zadaniem bedzie wprowadzanie
lokalnych elementéw spowalniajgcych ruch w
miejscach, ktére beda szczegodlnie dotkniete ru-
chem tranzytowym. Korkowanie sie ul. Obornic-
kiej powoduje zmiany tras przejazdu samocho-
dow, ato z kolei—obcigzenie drdg lokalnych, osie-
dlowych i obnizenie poziomu bezpieczenstwa na
tych trasach. Ponadto, oprdcz bezpieczenstwa na
drogach w Suchym Lesie, wazne w strategii beda
takze dziatania zwiekszajace poziom bezpieczen-
stwa na drogach w pozostatych miejscowosciach,
gdzie réwniez (zgodnie z opiniami pojawiajgcymi
sie na warsztatach strategicznych) dochodzi do
sytuacji wysokiego ryzyka wypadkow i kolizji.

1.3. Rozwoj transportu nisko- i zeroemisyjnego

—waznym kierunkiem dziatan zmieniajgcych prak-
tyki transportowe mieszkaricow gminy Suchy Las
bedzie: rozwdj Poznariskiej Kolei Metropolitalnej
(w Scistej wspdtpracy z Metropolig Poznan i gmi-
namitworzgcymi stowarzyszenie) oraz transportu
autobusowego, rozbudowa sieci drog rowero-
wych oraz innych form zeroemisyjnej mobilnosci
mieszkancow. W ciggu najblizszych 10 lat plano-
wana jest modernizacja i rozbudowa odcinka PKM
Poznan-Oborniki (przede wszystkim budowa dru-
giego toru na odcinku obornickim), ktéra pozwoli
zwigkszy¢ czestotliwos¢ kursow pociggiem do Po-
znania. Kolejnym waznym dziataniem bedzie po-
wstanie nowych przystankow kolejowych (Suchy
Las, os. Grzybowe, Ztotkowo) wraz ze stworze-
niem koncepcji uruchomienia dla ruchu pasazer-
skiego tzw. towarowej kolejowej obwodnicy Po-
znania. Wazna dla zwiekszenia atrakcyjnosci
transportu kolejowego w gminie Suchy Las bedzie
decyzja Poznania i PKP co do budowy dodatko-
wego przystanku w centrum miasta w okolicach
Mostu Teatralnego — obecnie ta kwestia nie jest
rozstrzygnieta. Gmina Suchy Las tym dziataniom
bedzie sprzyjata. Ponadto, rozwijana bedzie takze

komunikacja autobusowa, ktéra nadal bedzie pro-
wadzona przez gminnego przewoznika w ramach
umowy z Poznaniem, ktéry, w ramach porozu-
mienia komunalnego organizuje transport pu-
bliczny na terenie gminy Suchy Las. Transport au-
tobusowy bedzie na terenie gminy organizowac
zwigzek powiatowo-gminny ,Wielkopolski Trans-
port Regionalny”, ktérego gmina Suchy Las jest
cztonkiem. Przewozy organizowane przez zwig-
zek prowadzi¢ bedzie przejeta przez lokalne sa-
morzgdy spotka PKS. Kierunek dziatan 1.3 dotyczy
takze rozbudowy sieci drog rowerowych w opar-
ciu o opracowang na zlecenie samorzadu Koncep-
cje Sciezek Rowerowych na terenie Gminy Suchy
Las tak, by tworzyly niebawem spojny system.
Rozwijany bedzie takze Sucholeski Rower Gminny
oraz inne, a takze inne formy transportu zeroemi-
syjnego. Catosc zamierzen transportowych bedzie
zintegrowana z juz zrealizowanymi inwestycjami,
w tym szczegdlnie weztami przesiadkowymi
w Ztotnikach, Goleczewie i Chludowie.

srednio zwigzany z realizacja celu strategicznego
nr 1 Strategii rozwoju wojewoddztwa wielkopol-
skiego do 2030 roku pn. ,Wzrost gospodarczy
wielkopolski bazujacy na wiedzy swoich miesz-
karicow”. W celu tym miesci sie szereg kierunkéw
dziatan, ktore w sposob bezposredni dotyczg co-
dziennego funkcjonowania mieszkancéw i przed-
siebiorstw. Wsrod kierunkow dziatan realizuja-
cych ten cel s3:

2.1. Rozwdj ustug publiczn
ENE g GLEEEEY — waznym filarem realiza-
¢ji wizji i celu strategicznego ,Rozwoj przedsie-
biorczosci i poprawa jakosci zycia” bedzie popra-
wianie systemu ustug spotecznych. W najblizszych
latach zostanie zrealizowana budowa nowej
szkoty podstawowej w Biedrusku wraz z hala spor-

towg oraz miejsce na funkcjonowanie lokalnej
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biblioteki. Bedzie to jedno z najwazniejszych za-
mierzen inwestycyjnych w najblizszym dziesiecio-
leciu. Liczba mieszkancow Biedruska zwieksza sie
z roku narok, przybywa dzieci, a mozliwosci obec-
nej placowki sg ograniczone. Budowa nowej
szkoty w Ztotnikach jest z kolei uzalezniona od
trendow demograficznych w najblizszych kilku la-
tach, tj. zmian poziomu dzietnosci i naptywu mi-
gracyjnego. Gmina bedzie aktywnie wspierata
oraz dofinansowywata miejsca w niepublicznych
ztobkach i przedszkolach. Bedzie takze kontynuo-
wana dziatalnos¢ samorzadowych placéwek tego
typu. Waznym dziataniem inwestycyjnym bedzie
takze budowa centrum sportowego z petnowy-
miarowym boiskiem pitkarskim oraz inng, spor-
towa infrastruktura otwartg. Ponadto, planowane
jest powstanie Centrum sztuk walki, w zwigzku z
aktywny, lokalng dziatalnoscia w tym zakresie.
Oprécz tych inwestycji, gmina bedzie nadal
wspierata lokalny sport w formie dotacji, moderni-
zowata dostosowywata do nowych potrzeb istnie-
jaca infrastrukture sportows i organizowata dzia-
tania zwiekszajgce aktywnosc fizyczng mieszkan-
cOw. Aktywne wsparcie zostanie takze skiero-
wane w strone dziatalnosci kulturalnych. Gtéwna
instytucja swiadczacg ustugi kulturalne bedzie
Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Suchym
Lesie. Dziatalnosc¢ kulturalna bedzie takze prowa-
dzona w obiektach w pozostatych miejscowo-
$ciach (m.in. Dom Osiedlowy w Biedrusku, Stary
Bar w Chludowie, swietlice). Gmina Suchy Las be-
dzie takze inwestowata w modernizacje i rozbu-
dowe istniejacej infrastruktury rekreacyjnej skie-
rowanej do dzieci i mtodziezy (place zabaw, sitow-
nie zewnetrzne, street workout zone). W najbliz-
szym czasie zbudowana zostanie takze nowa
swietlica w miejscowosci Ztotniki Wies.

nym dziataniem, ktére gwarantuje gminie zwrot
w uzyskiwanych dochodach z podatkow jest two-
rzenie korzystnych warunkéw prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej. Gmina Suchy Las jest

liderem przedsiebiorczosci w powiecie poznan-
skim i te pozycje powinna utrzymad w ciggu naj-
blizszych 10 lat. Dziatania strategiczne w tym za-
kresie obejma przede wszystkim wspieranie i ob-
stuge podmiotéw z branzy transportowej, ktorzy
rejestrujgc swoje siedziby na terenie gminy Suchy
Las, wptacaja do lokalnego budzetu rocznie ok. 10
mlin zt. Lokalna Agencja Rozwoju Gospodarczego
bedzie nadal prowadzi¢ dziatania utrzymujace
firmy leasingowe w gminie Suchy Las. Gmina be-
dzie takze wspierata tworzenie nowych przedsie-
biorstw, w tym przede wszystkim dziatajgcych w
sektorze wysokich technologii. W okresie realiza-
cji obecnej strategii, zostanie wykonana analiza
zasadnosci prywatyzacja spotki GCl, zarzgdzajacej
gminng infrastrukturg teleinformatyczng. Po-
nadto, gmina bedzie prowadzita dziatania zmie-
rzajgce do uzbrajania terenow aktywizacji gospo-
darczej, co zwiekszy atrakcyjnos¢ inwestycyjna
terenow przeznaczonych w dokumentach prze-
strzennych pod dziatalnos¢ gospodarczg.

przestrzeni publicznychEave klerunek dziatan po-
legajacy m.in. na budowie gminnego systemu mo-
nitoringu poprzez uzupetnienie brakujacych ele-
mentow i integracje kamer istniejgcych i planowa-
nych do instalacji. Jest to dziatanie zbiezne z reko-
mendacjami sporej grupy osob, uczestniczgcych
w warsztatach konsultacyjnych (zob. wyniki
warsztatow strategicznych, zamieszczone w ra-
porcie diagnostycznym). Ponadto, kolejnym dzia-
taniem, ktore realizuje ten cel bedzie powstanie
nowych otwartych terendw zieleni w Suchy Lesie
i obiektdw sportowo-rekreacyjnych. Modernizo-
wane bedg takze mniejsze przestrzenie publiczne
w pozostatych miejscowosciach (tereny rekrea-
cyjne, sportowe, drogi rowerowe). Powstate lub
zmodernizowane w ramach tego celu przestrze-
nie publiczne bedg miejscem integracji spoteczne;
mieszkancow i przestrzenia spedzania czasu wol-
nego.
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i w strategiach rozwoju kraju, wojewddztwa wiel-
kopolskiego (cel operacyjny 3.2 ,Poprawa stanu

1¢4115) — gmina bedzie kontynuowata dobrze oce-

niang polityke wsparcia lokalnych organizacji. oraz ochrona srodowiska przyrodniczego Wielko-
Gtownym narzedziem prowadzenia polityki polski” oraz 3.3 ,Zwiekszenie bezpieczenstwa
wsparcia bedzie Program pobudzania aktywnosci i efektywnosci energetycznej”) i Metropolii Po-
obywatelskiej, polegajgcy na wsparciu gminnych znan priorytetowo traktuje sie sprawy srodowiska
jednostek pomocniczych w realizacji prioryteto- przyrodniczego. To z kolei powoduje, ze gmina
wych inwestycji lokalnych. Ponadto, gmina utwo- Suchy Las bedzie mogta pozyskaé na przedsie-
rzy i bedzie rozwijata Budzet Obywatelski, ktory wziecia realizowane w ramach tego celu strate-
zwigkszy poziom aktywnosci mieszkancow dzieki gicznego znaczne zewnetrzne srodki finansowe.

wprowadzeniu mechanizmu konkurencji o $rodki
na inwestycje z budzetu gminy. Gmina bedzie

3.1. Ograniczenie emisji i rozwoj OZ EENIY[s\Vsy

takze nadal wspierata (o czy wspomniano wcze- z wazniejszych problemow wptywajacych na ja-
s$niej) preznie dziatajgce organizacje pozarza- kos¢ zycia mieszkancow jest zanieczyszczenie po-
dowe, zajmujace sie m.in. kulturg, sportem, rekre- wietrza. Pokazuja to wyniki badan jakosciowych
acjg, edukacja ekologiczna (w ramach programéw i ilosciowych, potwierdzajace, ze szczegdlnie w
wsparcia organizacji pozarzgdowych). Kontynuo- sezonie zimowym jakos¢ powietrza jest istotng
wane bedg takze dziatania w ramach tzw. inicja- stabg strong gminy. Przyczyng obnizajgcego sie
tywy lokalnej. Gmina bedzie takze w ramach opra- poziomu jakosci powietrza jest gtéwnie tzw. niska
cowywania dokumentéw, programow, polityk, emisja, czyli skutki wytwarzania energii cieplnej w
przeprowadzata szerokie konsultacje spoteczne, domach z wykorzystaniem piecow na paliwa
ktore bedg aktywizowaly nie tylko lokalnych lide- state. Ponadto waznym zagrozeniem zdiagnozo-
row, ale rowniez wtaczaty w proces podejmowania wanym w otoczeniu s3 zmiany klimatu i koniecz-
publicznych decyzji mieszkancow, ktérzy dotad nos¢ dokonania przez Polske transformacji ener-
nie brali w tym procesie udziatu. Gmina bedzie getycznej. Alternatywg wobec zrédet tradycyj-
takze kontynuowata akcje spoteczne, szczegdlnie nych (szczegdlnie paliw statych) s gaz ziemny
skupione wokot spraw srodowiskowych, kultural- (zrédto nieodnawialne, ale emitujace znacznie
nych i sportowych. mniej zanieczyszczen niz paliwa state), a przede

wszystkim odnawialne zrddta energii. W zwigzku
z tym, dziatania gminy beda zmierzaty do wy-
miany zrodet ciepta na mniej emisyjne. W ramach

dowiskowe, ktére obserwujemy zaréwno w skali tego cely, realizowany bedzie program wymiany
globalnej jak i lokalnej, rodzg koniecznos¢ podno- zrodet ciepta w budynkach komunalnych. Po-
szenia jakosci zasobow przyrodniczych i ich nadto, gmina bedzie prowadzita punkt informa-
ochrony. Ponadto, w zwigzku z nieuchronnosciag cyjny programu ,Czyste Powietrze” i zachecata do
niektorych procesow niesterowalnych przez czto- sktadania wnioskow. Gmina bedzie takze nadal
wieka, dziatania gminy bedg dotyczy¢ takze adap- utrzymywata i rozwijata system monitoringu jako-
tacji do zmieniajgcych sie warunkow klimatycz- sci powietrza i bedzie aplikowata o $rodki ze-
nych i konsekwencji tych zmian. Tym dziataniom wnetrzne na programy wymiany zrédet ciepta na
sprzyja¢ bedzie duza liczba zewnetrznych progra- zrodta odnawialne, w tym przede wszystkim pa-
moéw dofinansowujacych transformacje energe- nele fotowoltaiczne. Zasadg rozwoju infrastruk-
tyczng oraz poprawe jakosci srodowiska przyrod- tury publicznej bedzie takze obnizenie strat ciepta
niczego. Zaréwno w Umowie Partnerstwa, jak i wzrost efektywnosci energetycznej poprzez
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realizacje projektow termomodernizacji. Z kolei
budowa nowych obiektow publicznych bedzie
wigzata sie z uwzglednieniem w projekcie roli zro-
det odnawialnych i nisko- lub zeroemisyjnej infra-
struktury.

3.2. Rozwoj terendw zieleni i racjonalna gospo-
CELUERVLL 15 — gmina Suchy Las, jako teren pod-
legajgcy procesom suburbanizacji bedzie prowa-
dzita polityke planistyczng ograniczajgcy skale
nadmiernego rozlewania sie zabudowy (z
uwzglednieniem uzyskanego juz prawa wtasnosci
do dysponowania nieruchomoscia w okreslony
sposdb). Wynika to ze zdiagnozowanych oczeki-
wan spotecznych oraz stabych stron, polegajacych
na relatywnie rozproszonej zabudowie, generuja-
cej nadmierny ruch samochodowy. Celem zaha-
mowania tempa procesu suburbanizacji bedzie
ochrona terenow otwartych, gruntow rolnych i
obszaréw lesnych. Ponadto, gmina Suchy Las be-
dzie kontynuowata dziatania zmierzajgce do
zwiekszania powierzchni biologicznie czynnej —
poprzez nowe nasadzenia, zwiekszanie biorézno-
rodnosci na gminnych terenach zieleni, a takze re-
gulacje planistyczne, zwiekszajgce poziom mini-
malnej powierzchni biologicznie czynnej na dziat-
kach budowlanych. W okresie realizacji strategii
powstang takze nowe, uporzadkowane tereny
zieleni w gminie (m.in. za Kosciotem pw. Naj-
swietszego Serca Pana Jezusa oraz pomiedzy uli-
cami Borowkowa, Nizinng i Promienistg w Su-
chym Lesie), na ktéorych zostang zrealizowane
nowe nasadzenia, uzupetniajgce istniejgca zielen
wraz z elementami matej architektury. Adaptacja
do zmian klimatu oznacza takze koniecznos¢ roz-
woju przedsiewziec¢ ograniczajgcych straty w bi-
lansie wodnym i przeciwdziatania zjawiskom su-
szy (stosujgc sie do zapisoéw aktualnie obowigzu-
jacego planu przeciwdziatania skutkom suszy).
Przedsiewziecia te beda dotyczyty zwiekszania
poziomu retencji wodnej (traktujac naturalne me-
tody retencji jako priorytetowe) i budowy elemen-
tow systemu kanalizacji deszczowej, ale takze

wspierania i realizacji projektow tzw. matej reten-
cji w prywatnych gospodarstwach domowych.
Przy okazji inwestycji publicznych, realizowanych
z budzetu gminy, rozwigzania projektowe beda
uwzgledniaty koniecznos¢ zachowania po-
wierzchni biologicznie czynnej i umiejetnego go-
spodarowania zasobami wodnymi, w tym ochrony
zasobdw na obszarach szczegélnego zagrozenia
powodzig (stosujac odpowiednie przepisy prawa
wodnego oraz zapisy aktualnego planu zarzadza-
nia ryzykiem powodziowym).

.3. Rozbudowa infrastruktury wodno-scieko-
LAl L1 MY/ — gmina Suchy Las posiada
ciggle pewne braki w dostepnosci do podstawo-
wej infrastruktury (wodociag, kanalizacja). Ko-
nieczne w najblizszych latach beda takze inwesty-
cje zwigzane z modernizacjg sieci oraz budowa
kolektoréow zbiorczych. W strategii zaktada sie
wiec rozbudowe i modernizacje sieci wodociago-
wej i kanalizacyjnej, a takze adaptacje do tych
zmian oczyszczalni sciekdw i uje¢ wody (z mozli-
woscig potgczenia dwoch odrebnych aglomerac;ji
sciekowych zlokalizowanych w zachodniej czesci
gminy). Dziatania inwestycyjne w tym zakresie
prowadzic i realizowa¢ bedzie gtownie Aquanet
S.A., czyli podmiot, w ktorym gmina Suchy Las
posiada akcje i jest jego czesciowym wihascicielem.
Celem racjonalnej gospodarki wodno-sciekowej
jest ochrona jakosci srodowiska, w tym takze jed-
nolitych czesci wod (JCW) powierzchniowych
(szczegolnie wazne s3 te, ktoérych stan jest zty, za-
grozony nieosiggnieciem dobrego stanu, tj. JCW
Samica Kierska oraz Warta od Rézanego Potoku
do Doptywu z Uchorowa). Gmina bedzie takze re-
alizowac przedsiewziecia zwigzane z gospodarka
odpadami komunalnymi. Nie zaktada sie jednak
strategicznych zmian w tym sektorze. Aktualna
sytuacja w zakresie odbioru i transportu odpadow
komunalnych, bazujaca na tzw. modelu in-house
wydaje sie na ten moment najbardziej optymalna
z punktu widzenia kosztow i przewidywalnosci
systemu. Sektor gospodarowania odpadami
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komunalnymi jest jednak jednym z najbardziej
nieprzewidywalnych, co sprawia, ze bedzie on
musiat by¢ na biezagco monitorowany, szczegélnie
w kontekscie zmian organizacyjnych zwigzanych
z likwidacjg zwigzku GOAP, do ktérego gmina Su-
chy Las nalezata do 2013 r., a ktéry skupia jed-
nostki zagospodarowujace swoje odpady w insta-
lacji termicznego przeksztatcania odpadéw ko-
munalnych w Poznaniu, atakze ogodlnopolskich
zmian prawnych. Waznym dziataniem w nadcho-
dzacym okresie strategicznym bedzie zwieksze-
nie poziomu zbiérki selektywnej recyklingu odpa-
doéw komunalnych — w tym zakresie bedg prowa-
dzone dziatania informacyjne i edukacyjne, skie-
rowane do mieszkaricdw i whascicieli nieruchomo-
Sci.

Strona 37



'Stré_'_tefg;i;é.E‘gzir\iaju.‘ﬁminy Suchy Las na lata 2022-2030

SuchyLas

7 Model struktury funkcjonalno-prze-
strzennej oraz rekomendacje dla po-
lityki przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest
nowym elementem strategii rozwoju, wprowa-
dzonym jesienig 2020 r. Zgodnie z zamiarem jego
tworcow, ma on byctacznikiem miedzy systemem
planowania strategicznego oraz systemem plano-
wania przestrzennego. Jak twierdzg autorzy pod-
recznika opisujgcego reguty opracowania strategii
rozwoju gminy, ,Model stanowi ilustracje zatozen
ukierunkowanej terytorialnie polityki rozwoju lo-
kalnego. Przedstawia dtugookresowg strate-
giczng wizje rozwoju gminy, wynikajgca z uwarun-
kowan zwigzanych z jej potozeniem, trendami
rozwojowymi (zaréwno globalnymi, np. demogra-
ficznymi, klimatycznymi czy technologicznymi,
jak i specyficznymi dla gminy) oraz kierunki zmian
oczekiwanych w wyniku realizacji strategii. Pre-
zentuje cele jakosciowe i ilosciowe w kontekscie
przestrzennym.”

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami praw-
nymi, model struktury funkcjonalno-przestrzen-
nej jest elementem obowigzkowym rowniez dla
strategii rozwoju kraju, wojewddztwa oraz strate-
gii rozwoju ponadlokalnego, a na poziomie gmin-
nym powinno sie ustalenia wyrazane w modelach
wyzszych szczebli terytorialnych uwzgledniac.
Niestety na zadnym z wyzszych poziomdw teryto-
rialnych, istotnych dla gminy Suchy Las (kraj, wo-
jewddztwo wielkopolskie, miejski obszar funkcjo-
nalny Poznania), nie opracowano dokumentow
strategicznych wg nowych regut. W zwigzku z tym
model struktury  funkcjonalno-przestrzennej
gminy Suchy Las uwzglednia elementy lokalne;
polityki rozwojowej w ujeciu przestrzennym.
Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
gminy Suchy Las powstawat w kilku etapach,
obejmujacych:

1. analize kluczowych uwarunkowan roz-
wojowych, ktdéra zostata zawarta w rapor-
cie diagnostycznym, ktéry jest zatgczni-
kiem do projektu strategii,

2. okreslenie zmian funkcjonalno-prze-
strzennych w gminie, tj. przedstawionych
w formie kartograficznej, docelowych
funkcji dla poszczegdlnych obszarow
gminy w podziale na: tereny mieszka-
niowe, tereny ustugowe, tereny produk-
cyjno-ustugowe, tereny sportowo-rekrea-
cyjne, tereny zieleni, tereny rolnicze i nieu-
zytki, tereny zamkniete, tereny komunika-
cyjneiinne,

3. ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie, wynikajace
z ustalen Strategii.

Analize kluczowych uwarunkowan rozwojowych
gminy przedstawiono w raporcie diagnostycz-
nym. Zawarto w nim takze opracowania kartogra-
ficzne pokazujace strukture przestrzenna: form
pokrycia terenu, zasobdw przyrodniczych, obsza-
row ochrony przyrody, zabudowy i podstawowych
funkcji. Zamieszczone w opracowaniu diagno-
stycznym mapy wraz z analizami ilosciowymi oraz
jakosciowymi stanowity podstawe okreslenia
ustalen modelu struktury funkcjonalno-prze-
strzennej, ktore zostang opisane.

Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych
w gminie Suchy Las przedstawiono na rycinie 7.1.
Ich obraz jest rezultatem prac diagnostycznych
oraz dotychczasowych ustalen i kierunkow poli-
tyki przestrzennej gminy Suchy Las. W opracowa-
niv kierunkdw zmian funkcjonalno-przestrzen-
nych korzystano w duzym stopniu z ustalen stu-
dium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowa-
nia przestrzennego gminy.
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Strefy funkcjonalne:
- tereny mieszkaniowe

- tereny ustugowe
- tereny produkcyjno-ustugowe

tereny sportowo-rekreacyjne

- tereny zieleni

tereny rolnicze i nieuzytki

- tereny komunikacyjne i inne

L] 0.6 1 ] 3

tereny zamkniete

Rycina 7.1. Kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych w gminie Suchy Las
Zrédto: opracowanie wlasne.
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Najwazniejsze ustalenia zwigzane z polityka prze-
strzenng i kierunkami zmian funkcjonalno-prze-
strzennych opisano w kilku punktach.

— W modelu wprowadzono podziat na
8 podstawowych funkcji, tj.: tereny
mieszkaniowe, tereny ustugowe, tereny
produkcyjno-ustugowe, tereny sportowo-
rekreacyjne, tereny zieleni, tereny rolnicze
i nieuzytki, tereny zamkniete, tereny ko-
munikacyjne i inne.

— Funkcje terenu wprowadzong na danym
obszarze nalezy traktowa¢ jako dominu-
jaca, a nie jedyng — model struktury funk-
cjonalno-przestrzennej ma  charakter
ogolny i w zgeneralizowanej formie poka-
zuje kierunki rozwoju przestrzennego.
Oznacza to, ze moze zajs¢ sytuacja, w kto-
rej np. na terenach mieszkaniowych po-
jawi sie funkcja ustugowa, a na terenach
zieleni — funkcja sportowo-rekreacyjna.
Model struktury funkcjonalno-przestrzen-
nej pokazuje bowiem tylko ogdlne, domi-
nujgce kierunki zmian, a nie ich szczego-
towy opis,

— Do terenow mieszkaniowych przypisano
te, ktoére w kierunkach zagospodarowania
przestrzennego gminy (studium) maja
przypisang funkcje mieszkaniowa (jedno-
rodzinng lub wielorodzinng). Wystepuja
one w obszarach o w petni wyksztatcone;,
zwartej strukturze funkcjonalno-prze-
strzennej. Najwieksze zageszczenie tere-
now z t3 funkcjg wystepuje w potudniowe;
czesci gminy (przede wszystkim Suchy Las
i Ztotniki) i nie wykraczaja one poza wyraz-
nie uksztattowane struktury istniejgcych
miejscowos¢. Z kolei w poétnocnej czesci
gminy (przede wszystkim Chludowo, Zie-
lgtkowo, Goleczewo) zaktada sie znacznie
mniejsza intensywnos¢ zabudowy miesz-
kaniowej i wigkszg ochrone gruntéw rol-
nych w zwigzku z funkcjonalnym

charakterem tych miejscowosci oraz reko-
mendacjami artykutowanymi przez miesz-
karicow. Gtowna rekomendacjy szczego-
towa w zakresie funkcji mieszkaniowe;j jest
ograniczenie jej rozpraszania, tzn. lokali-
zowania poza obszarami o w peti wy-
ksztatconej zwartej strukturze przestrzen-
nej.

Do terenéw ustugowych przypisano te-
reny ustalajgce wstudium funkcje ustu-
gowa (wtym takze ustug publicznych).
Wsrdd nich sg przede wszystkim znaczne
tereny wzdtuz ul. Obornickiej oraz w cen-
trach poszczegdlnych miejscowosci lub
osiedli. Tereny ustugowe wystepuja takze
dos¢ czesto jako funkcja towarzyszaca
funkcji mieszkaniowej. Lokalizacja nowych
obszaréw ustugowych powinna uwzgled-
niac ich dobrg dostepnos¢ komunikacyjng,
w tym bliski dystans do terendw mieszka-
niowych. Przyktadem takiej lokalizacji jest
nowa szkota w Biedrusku, planowana do
realizacji w centralnej czesci miejscowosci.
Tereny ustugowe s3 gtdwnymi generato-
rami ruchu i ich lokalizacja ma duze zna-
czenie dla lokalnego uktadu transporto-
wego.

Do terenow produkcyjno-ustugowych
przypisano tereny okreslane tak w stu-
dium, a wystepujace gtéwnie w potudnio-
wej czesci gminy (pogranicze Suchego
Lasu i Poznania) oraz wzdtuz linii kolejo-
wej, ul. Obornickiej oraz drogi ekspresowe;j
i krajowej nr 11. Budowa wezta Chludowo
moze w przysztosci poszerzy¢ tereny pro-
dukcyjno-ustugowe, jednak z decyzjg o ich
delimitacji nalezy sie wstrzyma¢ do czasu
ostatecznego potwierdzenia lokalizacji
wezta oraz zaprojektowania uktadu trans-
portowego wokot niego.

Do terenow sportowo-rekreacyjnych
przypisano tereny ustalajgce w studium
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funkcje US — ustug sportu (publiczne i pry-
watne), a takze UO/KF — tereny edukac;ji
publicznej, kultury i kultury fizycznej. Ob-
szary z tej kategorii wystepuja w Biedru-
sku, w Suchym Lesie (3 gtowne tereny:
w czesci zachodniej - okolice miejscowosci
Ztotniki Wies, wschodniej — miedzy tere-
nem ZZO a zabudowg jednorodzinng na
osiedlu Suchy Las Wschdd i centralnej —
w sgsiedztwie przystanku kolejowego
Ztotniki).

Do terendw zieleni przypisano obszary
cenne przyrodniczo, fragmenty lokalnych
iregionalnych korytarzy ekologicznych
oraz lasy i znaczng czesc¢ terendw zadrze-
wionych (gtéwnie wschodnia czes¢ gminy
wzdtuz rzeki Warty, tereny potozone
wzdhuz granicy poligonu wojskowego oraz
obszary w zachodniej czesci, w poblizu
granicy z gming Rokietnica); zaktada sie
takze ochrone i zachowanie tzw. zielonego
pierscienia metropolii Poznan, ktére cze-
scig sg kluczowe zasoby przyrodnicze
gminy Suchy Las;

Do terendw rolniczych i nieuzytkow przy-
pisano obszary, ktore uzyskaty takg funk-
cje w kierunkach rozwoju przestrzennego,
zapisanych w studium — dominujg one
gtdwnie w potnocnej czesci gminy. Zaktada
sig, ze w tej czesci gminy bedzie nadal do-
minowac funkcja rolnicza i rozwdj zabu-
dowy bedzie obejmowat lokalizacje bu-
dynkow w ramach obszaréw o w pehi wy-
ksztatconej, zwartej strukturze funkcjo-
nalno-przestrzenne;.

Do terenow zamknietych wiaczono te-
reny jednostki wojskowej i poligonu w Bie-
drusku.

Do terenéw komunikacyjnych i innych,
wlyczono teren istniejgcego wezta drogi
S11iul. Obornickiej oraz teren Zaktadu Za-
gospodarowania Odpadow przy granicy

z Poznaniem; gtéwne korytarze transpor-
towe gminy Suchy Las bedg docelowo sta-
nowic: w czesci zachodniej droga ekspre-
sowa 511 (ruch tranzytowy oraz czesc ru-
chu aglomeracyjnego), Nowa Obornicka i
Obornicka, oraz poétnocno-wschodnie
obejscie drogowe aglomeracji poznan-
skiej; z kolei w czesci wschodniej gminy
Suchy Las — droga powiatowa 2406P wraz
z obwodnicg Biedruska; kluczowym ele-
mentem uktadu transportowego bedzie li-
nia kolejowa nr 354 oraz fragment tzw. to-
warowej obwodnicy Poznania, przystoso-
wany do prowadzenia ruchu pasazer-
skiego; pozostate drogi beda uzupetniaty
najwazniejsze ciggi komunikacyjne.

W oparciu o Baze Danych Obiektéw Topo-
graficznych przedstawiono (jako tto) uktad
transportowy w gminie.

Na rysunku modelu przedstawiono takze
miejscowosci gminy Suchy Las, ktore sta-
nowig podstawowe elementy struktury
osadniczej. Gtéwnym osrodkiem gmin-
nym jest miejscowos¢ Suchy Las, na ob-
szarze ktorej znajduja sie gtowne genera-
tory ruchu, punkty swiadczenia ustug pu-
blicznych; w pozostatych miejscowosciach
zlokalizowane sg lokalne punkty swiadcze-
nia ustug publicznych i budowania wspdl-
nej tozsamosci oraz lokalne otwarte prze-
strzenie publiczne;



Str;a-tegia,R.ozw'oju'Gminy Suchy Las na lata 2022-2030

Suchylas®

S 10AYOU

8 Obszary strategicznej interwencji

Obszar strategicznej interwencji (OSI) to (zgodnie
z Ustawg a zasadach prowadzenia polityki roz-
woju) ,okreslony w strategii rozwoju obszar o zi-
dentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych, lub o szczegéinych warunkach
spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych,
decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencja-
tow rozwojowych, do ktérego jest kierowana in-
terwencja publiczna taczgca inwestycje, w szcze-
golnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w
zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrodet, czy
tez rozwigzania regulacyjne”. OSI sg obszarami w
sensie geograficznym, czyli powinny mie¢ swoja
lokalizacje. Mozna wyroznic OSI na poziomie kra-
jowym, regionalnym i lokalnym.

OSl na poziomie krajowym okreslone s3 jako
OSI panstwa, a ich delimitacja wynika z zatozen
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR) oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regional-
nego 2030 (KSRR). Dokumenty te okreslajg naste-
pujgce rodzaje OSI panstwa:

— miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze,

— obszary zagrozone trwata marginalizacja,

— Polska Wschodnia,

—  Slask.

Gmina Suchy Las nie jest objeta zasiegiem zad-
nego OSl panstwa.

Drugg grupe stanowig OSI na poziomie regio-
nalnym. Zostaly one wskazane w Strategii roz-
woju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r.
oraz Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewoddztwa Wielkopolskiego 2020+ (zob. ryc.
8.1). Wsrdd nich jest Miejski Obszar Funkcjonalny
Poznanski Obszar Metropolitalny (MOF POM),
w ktorym znajduje sie gmina Suchy Las.
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Rycina 8.1. Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o
indykatywnym zasiegu

zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030
r.

Wsrdd najwazniejszych kierunkow dziatan przewi-
dzianych dla MOF POM w Strategii rozwoju woje-
wodztwa wielkopolskiego sa:

— budowanie atrakcyjnego wizerunku POM
wsrod inwestorow i turystow oraz dziata-
nia na rzecz wzrostu atrakcyjnosci osie-
dlericzej wsrod kadry wysoko wykwalifiko-
wanej,

— podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
jako jednego z elementdw ksztattujacych
aktywnos¢ gospodarcza i konkurencyj-
nos¢,

— zwiekszenie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw, w szczegolnosci matych i srednich
przedsiebiorstw, przedsiebiorstw sektora
telekomunikacyjnego, m.in. przez doradz-
two, dziatania siecivjgce i kooperacje,
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wsparcie procesow rozwojowych przedsie-
biorstw iflub ich pracownikéw,

rozwoj sektora badawczo-rozwojowego
(B+R), w tym rozwdj infrastruktury B+R,
wsparcie w realizacji innowacyjnych pro-
jektéw badawczo-rozwojowych poznan-
skich uczelni, instytutéw badawczychi jed-
nostek naukowych oraz innowacyjnosci
przedsiebiorstw, zwiekszenie efektywno-
sci kapitatowej opracowan innowacyjnych
przez komercjalizacje wiedzy i technologii
oraz ich implementowanie do gospodarki
regionalnej,

rozwoj instytucji otoczenia biznesu, wspot-
pracy sieciowej,

ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturo-
wego, wyréwnywanie dostepu do doébr
i ustug kultury, m.in. przez inwestycje w in-
frastrukture kultury i poprawe warunkéw
jej funkcjonowania,

poprawa dostepnosci komunikacyjnej
przez rozwdj infrastruktury transportowe;j,
utworzenie efektywnego systemu komu-
nikacyjnego, w tym rozbudowa Poznan-
skiej Kolei Metropolitalnej (m.in. w ukfa-
dzie pierscieniowym), poznarskiego wezta
kolejowego (w tym usuniecie waskiego
gardta na odcinku Poznan Wschéd - Po-
znan Gtéwny; budowa dodatkowego kory-
tarza kolejowego), budowa péinocno-
wschodniej obwodnicy Poznania, inwesty-
cje dotyczace ulicy Obornickiej w Poznaniu
i Suchym Lesie, budowa/modernizacja
drog (m.in. S 5, S 11, DK nr g2, DW nr 430,
nr434),

rozbudowa i integracja transportu zbioro-
wego w oparciu o partnerstwa miedzyg-
minne, powiatowo-gminne o charakterze
pozamiejskim i innymi poziomami samo-
rzadu terytorialnego w obszarze metropo-
litalnym oraz zmniejszenie jego emisyjno-
sci,

— zapobieganie kongestii na drogach POM
przez rozbudowe bezkolizyjnego uktadu
drogowego, budowe mostdw i wiaduktdw,
weztdw przesiadkowych,

— zageszczenie sieci drog i sciezek rowero-
wych, ze szczegdélnym uwzglednieniem f3-
czenia odcinkdw juz istniejgcych, w tym
pomiedzy sgsiadujgcymi jednostkami sa-
morzadu terytorialnego,

— wsparcie ksztattowania zielonego pierscie-
nia POM w celu przeciwdziatania negatyw-
nym skutkom suburbanizacji,

— ograniczenie niskiej emisji z sektora by-
towo-komunalnego i negatywnego
wplywu zanieczyszczen powietrza na
zdrowie i Zycie mieszkancow, wdrozenie
programOw poprawy efektywnosci ener-
getycznej budynkow,

— dziafania na rzecz racjonalnej gospodarki

odpadami — promowanie transformacji
w kierunku gospodarki o obiegu zamknie-
tym,

— zwigkszenie zdolnosci retencyjnej POM
i zagospodarowanie wod opadowych,

— promocja i wsparcie inicjatyw obywatel-
skich oraz kontynuacja proceséw wtacza-
nia organizacji pozarzgdowych, partneréw
spoteczno-gospodarczych do prac progra-
mowych w rozwoju ZIT MOF Poznania,

— przeciwdziatanie chaotycznej suburbani-
zacji w zakresie budownictwa mieszkanio-
wego,

— koordynowanie polityk przestrzennych sa-
morzgdow lokalnych POM oraz wsparcie
rozwoju nowoczesnych ustug, w tym e-
ustug (np. Metropolitalna Platforma Da-
nych, Metropolitalny System Informac;ji
Przestrzennej).

Realizacja zatozonych kierunkdéw interwencji dla
MOF POM bedzie w pierwszej kolejnosci zada-
niem dla Stowarzyszenia Metropolia Poznan, kté-
rego gmina Suchy Las jest cztonkiem, a takze,
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w dalszej kolejnosci — dla samej gminy. Pozy-
tywne zlokalnego punktu widzenia jest ujecie
w kierunkach dziatan MOF POM priorytetow dro-
gowych i transportowych gminy Suchy Las i pot-
nocnej czesci strefy podmiejskiej Poznania.
Regulacje opisujgce strategie rozwoju gmin
dajg mozliwos¢ wprowadzenia obszaréw strate-
gicznej interwencji w skali lokalnej. Jednak po
analizie zréznicowania przestrzennego sytuacji
problemowych lub pozytywnych, wymagajacych
zwiekszonej aktywnosci ze strony samorzadu,
zdecydowano nie wyznacza¢ obszaréw strate-
gicznej interwencji kluczowych dla gminy, o kto-
rych mowa w art. 10e ust. 3 pkt 6 Ustawy o samo-
rzadzie gminnym. Problemy rozwojowe gminy
Suchy Las, szeroko opisane w raporcie diagno-
stycznym i podsumowane w rozdziale 4 i 5 niniej-
szego opracowania, pokazujg, ze trudno jest jed-
noznacznie i z caty pewnoscig wskazac obszar lub
obszary, w ktérych wymienione problemy sie kon-
centrujg. Kluczowe mocne i stabe strony gminy
zaznaczajg sie w co najmniej kilku miejscach,
a najwazniejsze z nich (zwigzane z transportem
iinfrastrukturg drogowa) sa odczuwane przez
mieszkancow wszystkich miejscowosci.
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9 System realizacji strategii, ramy fi-
nansowe i zrodta finansowania

Kazda, nawet najlepiej napisana strategia rozwoju
musi posiada¢ dobrze zorganizowany system
wdrazania. W przypadku gminy Suchy Las bedzie
to system przedstawiony na ryc. g.1. Hierar-
chiczny uktad celow bedzie skonkretyzowany
w ramach bardziej szczegétowego planu dziatan.
Zaktada sig, ze plan dziatan bedzie obejmowat
konkretyzacje realizacji kierunkéw dziatan. Plan
ten nie musi przyjmowac formy dtugiego raportu
tekstowego. Powinien przede wszystkim zawie-
rac liste przedsiewzie¢ i projektow do realizacji,
ktore przyczynig sie do osiggniecia postawionych
kierunkow dziatan, a takze odpowiedzialnos¢ za
ich realizacje przepisang do konkretnej jednostki
organizacyjnej gminy Suchy Las lub stanowiska
pracy. Plan dziatann bedzie sporzadzany dla
okresu trzyletniego, przy czym corocznie w opar-
ciu o monitoring realizacji strategii (opisany w ko-
lejnym rozdziale) bedzie dokonywana jego aktua-
lizacja wraz z przesunieciem o rok horyzontu cza-
sowego. Oznacza to, ze plan dziatan bedzie tzw.
dokumentem ,kroczacym”. Pierwszy plan dzia-
tait powinien by¢ opracowany w cigqu pierwszych
6 miesiecy od daty uchwalenia strategii rozwoju.
Efektem opracowania planu w przypadku
dziatan inwestycyjnych bedzie lista projektow
i przedsiewziec¢, ktore zostang wprowadzone do
wieloletniej prognozy finansowej (ktdora jest
takze dokumentem ,kroczgcym”). Na etapie kon-
kretyzacji planu dziatan sporzadzane beda takze
operaty szacunkowe, ktore pozwolg okreslic skale
wydatkéw niezbednych do realizacji danego
przedsiewziecia lub projektu. Wieloletnia pro-
gnoza finansowa jest dokumentem wynikajagcym
z przepisow prawnych dotyczacych finanséw pu-
blicznych, wigc jego struktura i budowa nie wy-
maga opisu i konkretyzacji w tym dokumencie.
Ostatnim etapem wdrazania strategii bedzie
wprowadzanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych do

budzetu gminy. Bedzie to finalna faza przed rea-
lizacjg przedsiewziecia, ktére docelowo zblizy
gmine do osiggniecia kierunku dziatan, a tym sa-
mym takze celu strategicznego i wizji rozwoju.
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Rycina 9.1. Dokumenty i opracowania prowadzace do wdrazania
strategii rozwoju
Zrédto: opracowanie wiasne.

Strukture podmiotdw uczestniczacych w pro-
cesie wdrazania strategii rozwoju przedstawiono
naryc.9.2. Za wdrazanie celow okreslonych w do-
kumencie odpowiada¢ beda przede wszystkim
wtadze lokalne, tzn. wybieralni przedstawiciele
mieszkancow (Wojt oraz Rada Gminy Suchy Las).
Organ wykonawczy w gminie (Wojt) w celu kiero-
wania dziataniami strategicznymi powota swo-
jego pelnomocnika ds. wdrazania strategii roz-
woju (funkcja przypisana do jednego z obecnych
stanowisk w Urzedzie Gminy) oraz zespot, ktory
bedzie odpowiadat za realizacje poszczegol-
nych przedsiewzigec. Rolg petnomocnika bedzie
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organizowanie spotkan, podczas ktorych beda
podejmowane decyzje strategiczne, monitorowa-
nie procesu osiggania kierunkow dziatan oraz
opracowywanie planu dziatan i koordynowanie
jego implementacji do wieloletniej prognozy fi-
nansowej oraz budzetu. Petnomocnik wéjta be-
dzie wrealizacji swoich zadan wspotpracowat
z pozostatymi  podmiotami  zaangazowanymi
w proces wdrazania dokumentu. Wsrod nich s3
wydziaty Urzedu Gminy Suchy Las, spotki komu-
nalne, organizacje miedzygminne, ktorych czton-
kiem jest gmina Suchy Las i inne jednostki gminne
(np. szkoty, przedszkola, instytucje kultury,

sportowe i in.). W pracach wdrazajgcych strategie
beda takze uczestniczy¢ przedstawiciele jedno-
stek pomocniczych (sotectw i zarzagdow osiedli),
organizacji spotecznych, a takze przedsigbiorcy.
Nade wszystko, kazdy z wymienionych podmio-
tow (a szczegdlnie Wojt oraz Rada Gminy) bedzie
regularnie sondowat opinie mieszkancow w zakre-
sie realizowanych przedsiewziec i podejmowat de-
cyzje strategiczne akceptowalne dla mozliwe sze-
rokiego spektrum wspoélnoty lokalnej oraz wtaczat
lokalng spotecznosé w proces podejmowania de-
cyzji strategicznych.

-

Rada Gminy

Suchy Las

Petnomocnik
Wojta ds.
wdrazania
strategii rozwoju

Wojt Gminy
Suchy Las

| | | |
Jednostki ko:\ﬁ(r):akllne Inne jednostki Jednostki
organizacyjne w T gminne (m.in. pomocnicze i Przedsiebiorcy
: : organizacje
Urzedzie Gminy miedzygminne szkoty, OPS) NGO

Rycina g.2. Struktura podmiotéw uczestniczgcych w podejmowaniu i realizacji decyzji strategicznych

zrédto: opracowanie wiasne.

Osoby z mandatem pochodzacym z wyboru mieszkancow, uprawnione do podejmowania
decyzji strategicznych

Osoby realizujgce decyzje strategiczne

Partnerzy w realizacji i podejmowaniu decyzji strategicznych
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Osiaggniecie celdw strategicznych oraz kierun-
kow dziatan, a takze realizacja kluczowych dziatan
beda uzaleznione od mozliwosci finansowych
gminy Suchy Las oraz innych podmiotdow dziataja-
cych na obszarze gminy. Ogélnym problemem
jednostek samorzgdu terytorialnego w Polsce jest
permanentne niedofinansowanie. Wobec bardzo
duzej liczby zadan wtasnych, ktére gminy reali-
zujg, mozliwosci wynikajace z dochodow lokal-
nych sg niewielkie. Podstawa finansowania przed-
siewziec idziatan strategicznych beda dochody
wiasne gminy Suchy Las (tab. 9.1). W okresie
ostatnich 10 lat wzrosty one z ok. 75 do 133 min zt.
To bardzo duzy, wrecz skokowy wzrost (+78%),

Tabela g.1. Wybrane miary budzetu

Wskaznik finansowy 2012 2013

dochody ogotem 90,1 90,8 93,1
d;c_h(;d;v’r_a;r;e . 74,9 | 73_,9 73,6
dochody_majq:ckowe 4,6 3,5 3,1
-;c;;d;ie_iqce_ 855 873 90,1
wydatki ogétem 121,2 102,2 91,6

wydatki biezgce 68,1 740 75,0

wynik biezacy 17,4 13,3 150

wydatki majatkowe
inwestycyjne

miny Suchy Las z okresu 2011-2020 [mIn z{]

51,7 27,9 16,5

jednak towarzyszyt mu takze istotny wzrost wy-
datkow budzetowych ogotem (+46%). Kluczowe
dla oceny trendow finansowych gminy jest jednak
porownanie dochoddow iwydatkdow biezacych.
W okresie 2011-2020 dochody biezace wzrosty
o ok. 103% do poziomu ponad 173 min zt. Z kolei
wydatki biezgce wzrosty wtym samym okresie
o ok. 110% (do ok. 143 mln z). Wynik biezacy (cze-
sto okreslany jako miara mozliwosci inwestycyj-
nych gminy, ktéra jest obliczana jako roznica mie-
dzy dochodami biezacymiiwydatkami biezgcymi)
oscylowat w ostatnich latach w okolicach 30 min zt
i prawdopodobnie srednia dla okresu 2021-2030
moze ksztattowac sie w tych granicach.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

106,12 115,1 121,4 1352 1459 162,8 16,6

83,9 909 893 99,2 1053 110,6 1331

9,0 10,2 TAA 5.7 7,2 38 231

97,2 1049 117,0 129,5 138,6 159,0 173,4

102,6 106,3 121,13 132,6 148,2 203,7 176,6

790 831 959 102,5 110,1 129, 142,9

18,2 21,8 211 269 285 29,1 30,6

23,3 232 250 29,8 380 73,2 337

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS i Ministerstwa Finanséw.
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Dane pokazujgce poziom wydatkéw majatko-
wych inwestycyjnych odbiegajg od kwoty wyniku
biezgcego, poniewaz moga by¢ one finansowane
ze zobowigzan (emisja obligacji, kredyty), ze $rod-
kow zewnetrznych (srodki unijne, srodki z bu-
dzetu panstwa) oraz z dochodow z majatku (np.
sprzedaz nieruchomosci) i zacigganych zobowig-
zan. Wszystkie te zmienne moga zwieksza¢ moz-
liwosci inwestycyjne gminy, jednak wréznym
stopniu wptywaja one na sytuacje finansowsy.
W pierwszej kolejnosci nalezy podkresli¢ role
srodkow zewnetrznych (szczegolnie unijnych)
w ksztattowaniu polityki rozwojowej gminy Suchy
Las. W okresie realizacji dziatan strategicznych
(do 2030 r.), priorytetem gminy beda przedsie-
wziecia, na ktére bedzie mozliwe pozyskanie dofi-
nansowania. Wsrod programéw, polityk, dziatan
publicznych, zktérych gmina bedzie korzysta¢
beda np.:

1. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski,

2. Krajowe programy operacyjne,

3. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

4. Srodki pochodzace z Europejskiego Ob-

szaru Gospodarczego,

5. Programy zawarte w Krajowym Planie Od-

budowy,

6. Narodowy program przebudowy drdg lo-

kalnych,

7. Rzadowy Fundusz Polski tad: Program In-

westycji Strategicznych.

Najblizszy okres programowania wraz zcoraz
wiekszg liczbg krajowych programow inwestycyj-
nych beda stanowity istotne uzupetnienie wia-
snych mozliwosci inwestycyjnych. Zaktada sie
pozyskanie przez gmine Suchy Las dofinanso-
wania zewnetrznego na przedsiewziecia inwe-
stycyjne w kwocie przynajmniej 30 min zt do
2030r. Srodki te, wraz z dochodami biezgcymi po-
mniejszonymi o wydatki biezgce, beda stanowity
finansowg podstawe polityki inwestycyjne;.

Innym zrédtem dochodéw gminy moze by¢
sprzedaz majatku. W najblizszym okresie strate-
gicznym gmina Suchy Las dokona analizy

skutkéw prywatyzacji mienia komunalnego w za-
kresie infrastruktury szerokopasmowej. Analiza ta
bedzie podstawg podjecia decyzji o ewentualnej
prywatyzacji tej infrastruktury. Ten sektor ustug
jest w znacznej wigkszosci prowadzony przez
przygotowane do tego podmioty komercyjne.
Ewentualna kwota, jaka gmina uzyska wskutek
prywatyzacji infrastruktury telekomunikacyjnej,
jest na ten moment trudna do okreslenia. Zosta-
nie ona uzupetniona w dokumencie strategicznym
w ramach prowadzonego monitoringu, po sfinali-
zowaniu inwentaryzacji istniejgcej infrastruktury,
ktora w momencie opracowywania niniejszego
projektu jeszcze trwata.

Inwestycje wymagaja takze niekiedy koniecz-
nosci zaciaggniecia zobowigzan. Wg danych Mini-
sterstwa Finansow, na koniec 2020 r. zobowigza-
nia gminy Suchy Las osiggnety ok. 102 min zt. (ok.
52% dochoddéw ogdtem z 2020 r.). Biorgc pod
uwage skale dochodéw gminy, jest to relatywnie
duza kwota (szerzej sytuacje finansowg opisano
w raporcie diagnostycznym). Prowadzac polityke
zadtuzenia, gmina bedzie kierowata sie zasadami
gospodarnosci i wydatkowania srodkow niezbed-
nych z punktu widzenia strategii rozwoju. Zwykle
w jednostkach publicznych granicg, ktorg uznaje
sie za kluczowg z punktu widzenia zagrozen zbyt
duzego zadtuzenia jest 60% udziatu zobowigzan
wdochodach budzetowych ogdétem w danym
roku i zaktada sie, ze do 2030 r. gmina Suchy Las
nie przekroczy tej granicy.

Finalnie zaktada sie przeznaczenie na dziata-
nia strategiczne do 2030 r. kwoty ok. 300 min zt.
Ostateczne ramy finansowe kluczowych dziatan
i przedsiewzigc strategicznych beda dostosowane
do pojawiajgcych sie mozliwosci pozyskania $rod-
kow zewnetrznych. Od tych mozliwosci bedg
takze uzalezniane decyzje co do zwigekszenia skali
zobowigzan — w przypadku pojawienia sie okazji
na pozyskanie srodkéw zewnetrznych, zasadne
jest zwiekszenie zadtuzenia (z zachowaniem
wspomnianych wyzej ograniczen). Jest ono takze
zasadne w przypadku realizacji kluczowych
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dziafan strategicznych ze srodkéw wiasnych. Fi-
nansowe ramy dziatan strategicznych bedg kaz-
dorazowo zapisywane w wieloletniej prognozie fi-
nansowej i budzecie gminy w ramach zaplanowa-
nego systemu realizacji strategii.
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10 Monitoring i ewaluacja strategii

Kazda strategia rozwoju musi podlega¢ biezacej
kontroli i ocenie realizacji jej rezultatow, czyli mo-
nitoringowi. Jest to szczegdlnie wazne, gdy sytu-
acja obszaru oraz wptywajgce na nig uwarunkowa-
nia zewnetrzne szybko sie zmieniajg. Celem mo-
nitoringu (szczegolnie w momentach radykalnych
zmian otoczenia) jest, oprdcz kontroli i oceny, do-
stosowywanie przyjetych w strategii ustalen do
zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Czasem bowiem
jest tak, ze w zwigzku ze zmiang uwarunkowan
nalezy zrezygnowac z pewnych celdéw, niektére
zmodyfikowac lub tez wprowadzi¢ nowe. Monito-
rowanie strategii musi by¢ wiec procesem, do kté-
rego podchodzi sie z réwna starannoscig jak do
procesu samego tworzenia strategii.

Pierwszym etapem ewaluacji strategii rozwoju
byta ewalvacja trafnosci, przewidywanej skutecz-
nosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju,
przeprowadzona na etapie opracowania niniej-
szego projektu. W ramach tej ewalvacji, kazdy
z wyznaczonych celow i kierunkdw dziatan byt we-
ryfikowany z zastosowaniem tzw. filtru SMART
(nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich
stow okreslajgcych zasady konstruowania celow).
Polega on na ocenie czterech aspektow: precyzyj-
nosci, mierzalnosci, akceptowalnosci, realistycz-
nosci oraz terminowosci.

Monitoring strategii rozwoju gminy Suchy
Las 2030 bedzie polegat przede wszystkim na
corocznej ocenie aktualnosci planu dziatan.
Ocena ta powinna zmierzac do sformutowania re-
komendacji w zakresie ewentualnej modyfikacji
planu dziatan. Coroczna ocena dokonywana w ra-
mach monitoringu strategii bedzie przedstawiana
razem z Raportem o stanie gminy (ukfad raportu
powinien nawigzywac do struktury przyjetych ce-
low rozwojowych i kierunkéw dziatan), ktéry
zgodnie z art. 28aa Ustawy o samorzadzie gmin-
nym musi by¢ przedstawiony, radnym oraz spo-
tecznosci lokalnej przez wéjta do 31 maja danego

roku. By nie dublowac¢ i nie mnozy¢ nowych opra-
cowan, rekomenduje sig, by czes¢ Raportu o sta-
nie gminy byta materialng forma oceny aktualno-
éci planu dziatan. Podmiotem odpowiedzialnym
za koordynacje opracowania czesci Raportu doty-
czgcej strategii rozwoju bedzie Petnomocnik
Wojta ds. wdrazania strategii rozwoju, ktory
swoje zadania bedzie wykonywatz pomocg powo-
tanego zespotu.

Raport z monitoringu, opracowywany w ra-
mach Raportu o stanie gminy bedzie obejmowa¢
opis przedsiewzie¢ i inwestycji wykonanych
w ramach realizacji kazdego z kierunkéw dzia-
tan. Liczba celdw strategicznych oraz kierunkéw
dziatan, a takze poziom ich ogdlnosci, pozwalaja
sprawnie prowadzi¢ proces monitoringu, a jedno-
czesnie swoim zakresem obejmuja one najwaz-
niejsze wyzwania stojgce przed gming Suchy Las
w okresie najblizszych 10 lat.

Oprocz monitoringu zaktada sie realizacje ewa-
luacji strategii rozwoju, tzn. kompleksowej oceny
stanu jej wdrazania. Ewaluacje strategii, pro-
gramu lub projektu rozumie sie najczesciej jako
okreslenie wartosci strategii, programu lub pro-
jektu w odniesieniu do wczesniej zdefiniowanych
kryteridw i w oparciu o odpowiednie informacje.
Wyroézniamy rézne rodzaje ewaluacji. Jedno z ta-
kich rozréznien opiera sie na okresie podejmowa-
nych dziatan, ktére poddawane sg ocenie. W tym
Swietle wyrdznia sie:

— ewalvacje ex-ante, czyli ocene przed reali-
zacjj strategii, odpowiadajgca na pytanie,
jak strategia wptynie na sytuacje obszary;
ocena ta ma na celu poprawe procesu pla-
nowania, w tym trafnosci podejmowanych
decyzji odnosnie wyboru projektow do re-
alizacji, ich efektywnosci i skutecznosci;

— ewalvacje ex-tempore, mid-term, lub on-
going, czyli ocene w trakcie realizacji stra-
tegii, odpowiadajacg na pytanie, czy przy-
jete cele nadal sg wtasciwe; ocenatamana
celu poprawe procedur wdrazania,
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ulepszenie jakosci i potencjatu instytucji
realizujgcych strategie rozwoju, moze tez
przyczynic sie do integracji podmiotdw za-
angazowanych w proces wdrazania strate-
gii, wypracowania wspolnego stanowiska
oraz sprawniejszego przygotowywania re-
alizacji kolejnych projektow;

- ewaluacje ex-post, czyli ocene po realizacji
strategii, odpowiadajaca na pytanie, czy
efekty realizacji strategii sg trwate; ocena
ta pokazuje, co sie udato osiggna¢, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich
powodow i kto za to odpowiada; w ramach
ewaluacji ex-post mozna rowniez zbada¢
wptyw realizacji strategii na sytuacje
mieszkancow.

W przypadku Strategii rozwoju gminy Suchy
Las 2030 zaktada sie realizacje ewaluvacji mid-
term w potowie okresu strategicznego (5 lat)
oraz ewaluacji ex-post po uptywie catego okresu Rycina 10.1. Ramy czasowe ewaluacji strategii
strategicznego (10 lat) (ryc. 10.1). Przedmiotem 2rédto: opracowanie whasne.

ewalvacji bedzie weryfikacja stanu realizacji ce-

léow wyznaczonych w dokumencie poprzez okre-

slone uprzednio docelowe wartosci wskaznikdw

(tab.10.1) lub ocene opisowa. Idealng sytuacjg jest

przeprowadzanie ewaluacji w oparciu o skwanty-

fikowane wartosci konkretnych miar. Jednak cha-

rakter niektorych celow uniemozliwia dobranie fa-

two dostepnych do analizy wskaznikéw. Dlatego

w ramach ewaluacji mid-term oraz ex-ante wskaz-

niki ilosciowe beda miara realizacji tylko wybra-

nych celéw. Poziom realizacji pozostatych zosta-

nie w obu ewaluacjach opisany tekstowo. Mini-

malny zakres analizowanych w ramach ewaluvac;ji

miar (wskaznikéw), wraz z docelowym poziomem

ich osiaggniecia przedstawiono w tabeli 10.1.
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Dlugos¢ wybudowanych lub
1 zmodernizowanych drdg
tkm]
Dtugos¢ wybudowanych
drdg rowerowych [km]

Dochody z podatku od nieru-

~ chomosciwmin.zt
Dochody z podatku docho-
4 dowego od oséb prawnych
wmin.zt B
Dochody z podatku docho-
5 dowego od os6b fizycznych
w min. zt

6 kéw transportowych w min.
2

Liczba pracujgcych na tere-
nie gminy w tys.

Dochody z podatku od érod-

Cele, kierunki

Cel strategiczny 2

Wartosc
W 2025 .

Wartosé
bazowa

Wartos¢
w2030r.

Cel strategiczny 1

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2

Liczba miejsc

w przedszkolach -
Srodki przeznaczane na bu-
dzet obywatelski w min zt
Liczba nowych nasadzen
drzew i krzewow

Liczba budynkdéw z wymie-
nionym zrédtem ciepta lub
instalacjg OZE

9

10

1

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 2

Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 3

47 59

11 13

8,8 10,0

1180 1300

15

13,5

1500

Udziat korzystajgcych z sieci

12 kanalizacyjnej w ogélnej licz-

bie mieszkaricow
Udziat odpadéw zebranych

13 selektywnie w ogélnej masie

odpadéw komunalnych

Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 3

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

76% 8o0%

47%

200

150

85%

70%



