Suchy Las, 22.10.2025 .

PROTOKOL Z KONTROLI KOMISJI REWIZYJNEJ
RADY GMINY SUCHY LAS IX KADENCJI
PRZEPROWADZONEJ W SPOLCE GMINNEJ ZKP sp. z 0.0..

Protoké6t sporzagdzono na podstawie § 17, ust. 1 Regulaminu Komisji Rewizyjnej Rady Gminy
Suchy Las stanowigcego zatacznik nr 6 do Statutu Gminy Suchy Las.

1.

Nazwa jednostki kontrolowanej: Zaktad Komunikacji Publicznej Suchy Las sp. z 0. o.
ul. Tysigclecia 8, 62-001 Chludowo; KRS 0000113873; REGON 634263817,
NIP 777-26-19-358

Miejsce, termin, przedmiot i zakres kontroli: kontrola zostata przeprowadzona na
podstawie planu pracy Komisji Rewizyjnej na rok 2025, w ktérym w Il kwartale roku
zapisano: ,Kontrola gminnej spotki Zaktad Komunikacji Publicznej Suchy Las sp. z 0.0.”,
przy czym intencjg komisji byta analiza biezgcej sytuacji uwzgledniajgcej przede wszystkim
ostatnie 3 lata funkcjonowania sp6tki — od okresu pandemii”.

Podstawa dokumentacyjna:

3.1. Pierwsze posiedzenie komisji w sprawie rozpoczegcia kontroli spétki wyznaczono na
22.08.2025 r., wczesniej przekazujgc w dniu 02.08.2025 r. informacje o rozpoczeciu
kontroli przez KR wraz z prosbg do Prezesa ZKP p. Edwarda Misko o przekazanie
nastepujacych danych dokumentacyjnych formalno-administracyjnych za w/w okres
dziatalnosci spofki:

1/ Wyniki finansowe spétki za ostatnie 3 lata - bilans zyskow i strat

2/ Przedstawienie stanu taboru w posiadaniu spoétki.

3/ Dziatania spotki (wlasSciciela) w zakresie pozyskania taboru ekologicznego.
4/ Wspdétpraca aglomeracyjna w zakresie optymalizacji rozkfadow jazdy, w tym
kwestia Kurséw PKM-ki.

5/ Jakie sg plany inwestycyjne dotyczgce taboru?

6/ Czy w spoice w ostatnich latach byly przeprowadzane jakie$ kontrole innych
instytucji? Jesli tak, to z jakim skutkiem i znanymi zaleceniami?

7/ Jak wyglada polityka zakupowa (przetargi, typ wyboru dostawcéw)?

8/ Czy przewozy sg dostosowane do 0s6b z niepefnosprawnosciami?

Dokumenty i odpowiedzi te zostaty dostarczone do komisji poprzez biuro Rady Gminy
przed kolejnym posiedzeniem komisji w dniu 05.09.2025r.

3.2. W dniu 15.09.2025r. komisja rewizyjna poprosita o kolejne wyja$nienia
doprecyzowujace:
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1/ Jaki jest algorytm obliczania tzw. wspéfczynnika punktualnos$ci wykazany w pkt. 4.2
przedfoZzonych w dniu 05.09 dokumentéw - zestawieri? Czy wykazane wskaZzniki
mozna porownac do podobnych zestawien z gmin sgsiednich?

2/ Czy mozemy prosic¢ o analize poréwnawczg tabeli 5.1 - tzw. liczba pasazeréw na
poszczegolnych liniach do warto$ci catkowitej pojemnosci danego taboru
obstugujgcego dana linie? Prosimy takze o interpretacje kolorystyki ktorg autor
opracowan postuzyt sie w tabelach - czy dotyczg one faktycznego stanu "zapetnienia"
taboru?

3/ Przedstawione zestawienia (tab. 5.1 i 5.2) pokazujg bardzo ogéiny obraz liczony
cafosciowo w skali roku z rozbiciem na poszczegéine miesigce i linie? Czy istnieje
mozliwo$¢ ukazania takiego rozbicia "zajetosci" taboru w uktadzie dni tygodnia (kursy
weekendowe) oraz konkretnych p6r dnia (poranki przed szczytem, godziny
péZnowieczorne)?

4/ W trakcie naszych rozméw wspominali$my o mozliwo$ci ewentualnej optymalizacji
dziafar sp6tki w zakresie wigkszego dostosowania kurséw w obrebie gminy
koordynujgc dojazdy komunikacji autobusowej do przystankéw kolejowych PKM-ki.
Czy spétka prowadzita takie analizy i czy jest w stanie zaproponowac jakis wstepny
pomyst na takie dopasowanie? Czy takie ewentualne dziatania skutkowafty by
polrzebg zakupu innego (mniejszego) taboru.

5/ Czy mozemy prosi¢ o zaprezentowanie zafozeri planowanej inwestycji zaréwno co
do zakresu projektowego jaki wstepnego budzetu z ewentualnymi Zrodtami
finansowania zadania?

6/ Czy komisja moze otrzymac zestawienie ilo$ciowe zatrudnionej kadry z podziatem
na poszczegolne funkcje (pracownicy biurowi, kierowcy, mechanicy itp.) zaréwno w
Zakresie os6b zatrudnionych na etatach jak i w innej formule zatrudnienia? Prosimy o
prezentacje fluktuacji kadr np. w zakresie ostatnich 5 lat wraz z przyczynami zwolnieri
(fesli takie byty?). Czy w zakresie obfozenia niezbednej ilosci etatéw dla poprawnego
funkcjonowania spétki, wystepujg lub wystepowaty braki? Ewentualnie co byfo ich
przyczyng w ocenie zarzgdu spé6itki?

Dokumenty wyja$niajace dotarty do komisji przed kolejnym posiedzeniem KR, ktére odbyto
sie w dniu 26.09.2025r.

4. Analiza dokumentow i przeprowadzone spotkania

4.1 Podczas pierwszego posiedzenia KR w dniu 22.08.2025 r. Komisja ustalita w rozmowie
z przedstawicielami spétki pp. Prezesem Edwardem Misko i | NN »- I
I < cclem kontroli bedzie analiza najwazniejszych kwestii funkcjonowania
spotki w ostatnich trzech latach, ze szczeg6inym uwzglednieniem zmian i konsekwenciji
wynikajgcych z wprowadzenia komunikacji kolejowej PKM-ki.
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4.2 Na pierwszym posiedzeniu komisji wiladze ZKP zaprezentowaly przekazane
dokumenty, ktére we wspdlnej ocenie komisji zaliczono jako najistotniejsze dla analizy
stanu firmy:

- Wyniki finansowe spétki za ostatnie 3 lata - bilans zyskéw i strat

_po wprowadzeniu p. Prezesa ZKP zaprezentowata ostatnie

trzy lata w bilansie zestawien ksiegowych odnoszac to do statutowej
dziatalno$ci spoétki, podkreslajac, ze wszelka aktywnos$¢ spotki gminnej wynikaja wprost
z umowy z ZTM (Zarzad Transportu Miejskiego). Od roku 2024 jest nowa umowa w
ramach tzw. “in house” zawarta na 10 lat. Za rok 2024 spétka osiagneta zysk netto w
wysokosci 330 tys. zi. Byt to zysk aprobowany przez rade nadzorcza, walne
zgromadzenie wspdlnikdw, oraz przez wdjta Gminy. Spétka w ramach biezacej
dziatalnosci, aby ustugi byly na jak najlepszym poziomie, robi biezgce inwestycje.

- Przedstawienie stanu taboru w posiadaniu spéiki.

Wyjaéniono, ze zawsze w spoéice gtéwnag inwestycjg sa zakupy autobusow.
Ostatnio spotka skupita sie na autobusach do przewozu dzieci z niepetnosprawnoscia.
W roku ubiegtym zakupiono 4 tego typu autobusy (koszt jednego autobusu, to ok. 250
tys. zt netto).

Poza tym zainwestowano w zakup dwéch uzywanych autobuséw marki Solaris, rocznik
2020 (koszt jednego autobusu, to ok. 600 tys. zt).

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze zakupy kolejnych autobuséw nie sa juz wiecej
potrzebne. Obecnie jest ich 21 szt. Caly tabor jest odnowiony na tyle, Zze na kilka lat jest
to sprawa zamknieta i nie wymagajgca powaznych inwestycji.

- Dzialania spotki (wtasciciela) w zakresie pozyskania taboru ekologicznego;
kwestie biezacych i kolejnych zakupoéw

Jesli chodzi o tabor ekologiczny, ktéry mozna pozyskac, to spotka stara sie o

dofinansowanie na budowe budynku administracyjno-biurowego wraz z warsztatem. To
co jest w tej chwili nalezy wyburzy¢ i budowaé na nowo — tak stwierdzit dopytywany
Prezes o tabor ekologiczny. Pani aznaczyta, ze spétka jest zblokowana
jesli chodzi o zakup autobuséw elektrycznych, poniewaz nie ma warunkéw do ich
obstugi (serwis biezacy i naprawy). Stad pojawita sie dyskusja o koneicznosci
rozbudowy , przebudowy bazy w Chludowie.
Warunki lokalowe nie sg korzystne jesli chodzi o rozwdj spétki, w tym z uwzglednieniem
zakupdw taboru ekologicznego, przy czym obecne regulacje nie napawaja optymizmem
co do faktycznych kosztéw zakupu i eksploatacji taboru o napedzie alternatywnym
(elektryczny, wodorowy). Sprawa ta, aczkolwiek wymuszana regulacjami zewnetrznymi,
w ocenie Prezesa ZKP nie jest jednoznaczna z punktu widzenia pragmatyki
funkcjonowania zaktadu komunikacyjnego.




ZKP wszelkie zakupy robi w ramach przetargu, w tym réwniez paliwo (umowa z
dostawcg na okres trzyletni, stawka nie jest stafta). Dostawy paliwa sg co tydzien.
Zapasy paliwa sg tygodniowe. Okres trzyletni wynika z tego, ze obstuga przetargu
generuje koszty.

- Wspoéipraca aglomeracyjna w zakresie optymalizacji rozktadéw jazdy, w tym
kwestia Kurséw PKM-ki.- Jakie s3 plany inwestycyjne dotyczace taboru?

Na obie te kwestie szefostwo spotki odpowiadato konkretnymi stwierdzeniami o
brak realnych mozliwo$ci zmian w tym wzgledzie ze wzgledu na brak mozliwosci
zwigkszenia czestoliwosci komunikacji PKM-ki. Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze
optymalizacja jest mozliwa. Ustalenia z PKP praktycznie sa nie mozliwe — jest to ogoéiny
problem zwigzany z trudnosciami biezacej koordynacji dziatarn z ta instytucjg. W tej
chwili linia kolejowa jest za mato obciazona | nie ma szans na te zmiane bez istotnych
inwestycji na tej linii w kierunku pétnocnym. Nie ma pociggéw takich, ktére pasowalyby
ludziom (pasazerom) do dojazdu. Pani Baranowska dodata, ze przygotowywany projekt
zaktada pofgczenie/rozszerzenie dwoéch linii z PKM przy ul. Sucholeskiej przy okazji
budowy wiaduktu. Odpowiadajacn a dociekania komisji 0 probe optymalizacji doboru
taboru do nieobcigzonych kurséw np. P6Znowieczornych lub weekendowych, pan Misko
poinformowat, ze nie ma w tej chwili matych autobuséw do przewozéw w komunikac;ji
miejskiej. Mate autobusy przewozg tylko dzieci z niepetnosprawnoscia.

- Czy w spoéice w ostatnich latach byly przeprowadzane jakie$s kontrole innych
instytucji? Jesli tak, to z jakim skutkiem i znanymi zaleceniami?

Ten temat nie zostat szczegétowo omoéwiony i komisja postanowita nie
zajmowac sie tym problemem. Przedstawiciele ZKP przekazali, ze biezace kontrole
nie przyniosty zadnych negatywnych wnioskéw dot. funkcjonowania zaktadu za
kontrolowany okres.

- Jak wyglada polityka zakupowa (przetargi, typ wyboru dostawcow)?

Rozmowcy przekazali informacje, ze polityka zakupowa sprowadza sie do
procedur przetargowych szczegodlnie w zakresie zakup6w paliwa czy autobusow jw. W
praktyce nie ma zakupdw dokonywanych poza przetargowo.

- Czy przewozy sa dostosowane do oséb z niepetnosprawnosciami?

Rozmowcy przekazali, ze autobusy majg opcje przewozéw oséb z
niepetnosprawnosciami;

4.3 W dniu 05.09 doszto do wizji lokalnej obiektéw Zaktadu Komunikacji Publicznej w
Chludowie, na ktérej komisja dokonata przegladu stanu funkcjonujgcej zajezdni:




- Prezes Edward Misko przekazat komisji dodatkowe wyjasnienia w postaci zestawien
tabelarycznych dot. liczby pasazeréw w rozbiciu na poszczegoéine linie oraz Srednig
liczbe pasazeréw na dany kurs (zatacznik nr 4);

- przeprowadzono ponowng dyskusje nt. mozliwosci wykorzystywania mniejszego
taboru szczegolnie na liniach i kursach nie obcigzonych w sposéb zadowalajgcy — ZKP
uwaza, ze nie ma takiej mozliwoéci bez zmian w ramach PKM-ki i ZTM -u;

- dyskusyjna acz potrzebna wydaje sie Prezesowi konieczna przy rozwazeniu zakupu i
uzytkowania taboru o wielkosci do 18 pasazeréw, ale potrzebna byta by wtedy wigksza
czestotliwosc kurséw PKM-ki;

- rozwazano w dyskusji takze kwestie optymalnego wykorzystania obecnego taboru (21
pojazdow) — dziatalno$¢ na rzecz ZTM i niewielkie wykorzystanie taboru na rzecz innych
podmiotéw komercyjnych; podobnie ma sie sytuacja z serwisami zewn. np. Myjnia
zakfadowa w Chludowie;

4.4 Komisja spotkata sie z p. Prezesem E. Misko i p po raz
ostatni w dniu 26.09 na posiedzeniu wyjasniajacym kilka kwestii, ktére zostaty szczegotowo
dodatkowo doprecyzowane przez rozméwcow ze spotki:

- dyskutowano takze o stanie kadry i optymalizacji etatébw — (zatgcznik nr 6) i
wykazywano, ze serwisowe ustugi outsorcingowe nie sa rozwigzaniem korzystnym dla
spoiki

- wyjasniano kwestie wyliczen punktualnos$ci kursowania na poszczeg6lnych liniach —
zgodnie ze wskaznikiem punktualno$ci kursowania

- doprecyzowano kwestie pojemnos$ci taboru obstugujacego linie autobusowe

- podjeto dyskusje nt. funkcjonujacej umowy z Gminy SL z Miasto Poznan ( z
7.07.2023) - rozktad jazdy ustalany z ZTM Poznan

- komisja otrzymata wyjasnienia dotyczace planowanej inwestycji modernizacji bazy
autobusowej w Chludowie szczegélnie w zakresie wspierania zrownowazonej
multimedialnej mobilno$ci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej; dokonano poréwnania planowanych kosztéw i dyskutowano o Zrédtach
pozyskania finansowania

5. Podsumowanie — wnioski i zalecenia pokontrolne:
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5.1 Opis stanu faktycznego:



5.1.1 Sytuacja finansowa spotki

Na podstawie przedstawionych i omoéwionych dokumentéw ksiegowo-
rozrachunkowych bilansu, jednostronnego rachunku zyskéw i strat za lata 2022 — 2024
Komisja Rewizyjna nie dostrzegta zadnych nieprawidtowosci w biezacej gospodarce
finansowej. Dokumentacja prowadzona jest przejrzyscie, bez watpliwych pozyciji
ksiegowych i komisja do przedstawionego bilansu nie wnosi zadnych uwag.

Na uwage zastuguje, ze pomimo oczywistych trudnosci wynikajgcych z okresu
popandemicznego wynik finansowy spétki od roku 2022 byt poprawiany by za rok 2024
wykaza¢ wynik dodatni — zysk na poziomie przekraczajacym 300 ty$ zt (przy wyniku
minusowym na koniec 2022 roku). Finanse spéiki, wliczajagc w to aktywa i pasywa robig
wrazenie stabilnych.

Podobnie nalezy oceniaé sytuacje zatrudnienia — gdzie podstawowa forma relac;ji
Pracodawca — pracownik jest forma zatrudnienia etatowego przy niklej fluktuacji kadr
za miniony 3 letni okres.

5.1.2 Stan taboru i obiektéw spolki

Komisja ocenita zaréwno stan istniejgcego taboru komunikacyjnego jak i $rodki
trwate w postaci istniejacych budynkéw i sprzetu wbudowanego na bazie przy ul.
Tysigclecia w Chludowie. Stan taboru, po ostatnich zakupach i inwestycjach nie budzi
wiekszych zastrzezen, zarébwno co do stopnia awaryjnosci jak i zuzycia autobusoéw.
Sredni wiek taboru (21 sztuk) i stan zuzycia nie budzi wiekszych zastrzezen — najstarszy
autobus marki SOLARIS wyprodukowano w 2006 roku (3 sztuki) a wiekszo$¢ pochodzi
z lat 2013- 2020 (17 sztuk).

W zakresie stanu technicznego obiektéw trwalych na bazie w Chiudowie nie
dostrzezono drastycznych niedociggnie¢ wynikajacych ze stanu zuzycia tego majatku.
Komisji rzucit sie w oczy ewidentnie fakt, ze obiekty te majg juz swoj czas eksploatacyjny
i jako takie podlegaja wieloletniej amortyzacji a co za tym idzie zblizatby sie juz okres
koniecznych remontéw i poprawy standardéw ich wykonczenia.

5.1.3 Tematyka optymalizacji kursoéw i grafika linii
W toku prowadzonych czynnosci kontrolnych komisja starata sie rozwazyé

kwestie optymalizacji doboru taboru do faktycznego obcigzenia pasazerami
konkretnych linii. Przedstawione dane statystyczne ze strony spétki ukazaty
powszechnie znana opini¢, ze w okresach poza szczytowych (wczesnoporanne i
péznowieczorne oraz weekendowe) stan obcigzenia pojazdéw autobusowych jest
relatywnie niski a na niektérych odcinkach wrecz symboliczny. Z racji obszerno$ci
materiatow (254 karty tzw. napetnienia autobuséw poszczegoinych linii) komisja nie
dotgczyta papierowej wersji tego tabelarycznego zestawienia. Nalezy jednak zwrécic¢
uwage, ze Srednie napetnienie pojazdéw autobusowych na niektérych odcinkach linii nr
253, 901 czy 907 wynosi 3-4 osoby (np. przy liczbie miejsc 88). W godzinach szczytu
analizy te pokazujg wypetnienie na poziomie 80 % zajetych miejsc w odcinkach od
Suchego Lasu dojazdowych do petli na 0§ Sobieskiego. $rednia liczba pasazeréw na
kurs takze nie wykazuje obaw o nieoptymalne wykorzystanie taboru — dane za pierwsza
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potowe roku 2025 wykazujg najlepsze wyniki dla linii nr 907 (okoto 60% wypetnienia
kurs) a najgorsze dla linii 904 (w zakresie ok. 40% oso6b).

W zakresie punktualnosci wykazywanej w badaniach statystycznych sytuacja
ksztattuje sie poprawnie a wrecz w skali porownawczej do innych operatoréw ksztattuje
sie duzo lepiej. Trzeba przyznaé, ze analiza tabelaryczna potwierdza ksztattowanie si¢
wskaznika punktualno$ci na poziomie grubo powyzej 80 % w skali catego roku
(uwzglednienie zimowych warunkéw pogodowych) a w okresie najwigkszego
obcigzenia od lutego do sierpnia wskaznik ten w stosunku do innych operatoréw jest
wrecz rekordowy za rok 2024 ( w lutym 86 % a w sierpniu ponad 88%).

5.2 Zalecenia pokontrolne w stosunku do kontrolowanego podmiotu.

5.2.1 Zalecenia w zakresie kierunkéw doboru taboru

Komisja Rewizyjna po dokonaniu analiz nie zaleca szybkiej modernizacii
istniejacego taboru, uwazajac za opinig p. Prezesa ZKP, Ze jego obecny stan zaréwno
pod wzgledem technicznym, poziomu awaryjnosci jak i potrzeb biezgcych nie wymaga
gwattownych zmian.

Komisja uwaza, ze wynikajgca z regulacji i przepiséw zewnetrznych potrzeba
szukania proekologicznych rozwigzan zmierzajgcych do zeroemisyjnosci uzywanych
srodkoéw transportowych musi uwzglednia¢ szerszy kontekst optacalnosci takich
inwestycji. Zaleca sie podejmowanie decyzji inwestycyjnych w tym wzgledzie po
wypracowaniu odpowiedniej wieloletniej strategii zakupowej uwzgledniajgcej wszystkie
tendencje w zakresie réznych mozliwych proekologicznych nowatorskich rozwigzan z
uwzglednieniem czynnika ekonomicznego i rzeczywistej amortyzacji tego typu
inwestyciji.

5.2.2 Kwestia modernizacji bazy lokalowej

Komisja Rewizyjna zauwazyta, ze czynione starania wiadz spétki o pozyskanie
$rodkow finansowych na modernizacje bazy sprzetowej w Chludowie sg pozgdanym
kierunkiem koniecznych dziatan zmierzajgcych do poprawy funkcjonowania spofki.

W tym =zakresie komisja zaleca opracowanie harmonogramu dziatan
przyspieszajacych te dziatania w zakresie pilnego pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
dla rozpoczecia inwestycji modernizacji obiektéw w Chludowie.

Komisja dostrzega mozliwo$¢ wiekszego wykorzystania zmodernizowanej bazy
na komercyjne wieksze wykorzystanie i amortyzacje poniesionych w przysziosci
kosztow, celem otwarcia sie i zaoferowania ustug na rynku komercyjnym takich jak
okresowe badania techniczne, ustugi mycia i drobnych napraw szczegdlnie dla
pojazdéw dostawczych. Zalecenie to poparte winno by¢ analizg optacalnoéci tych
dziatan, ktére mogty by zosta¢ uwzglednione juz na etapie koncepcyjno-projektowym.

5.2.3 Optymalizacja $rodkow transportu (zeroemisyjnos$¢, zmniejszanie kosztow)

Komisja Rewizyjna oceniajac pozytywnie efekty dotychczasowych dziatan
optymalizacyjnych spétki, jednocze$nie zwraca uwage, ze w przekazanych danych
statystycznych nadal wystepuja rezerwy wynikajace z matego ,napetnienia” pojazdow
w konkretnych okresach ( w skali doby lub tygodnia). Komisja zaleca opracowanie
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symulacji zmian w grafiku kurséw przy uwzglednieniu ewentualnych zakupéw w
przysztosci taboru o mniejszych parametrach (pojazdéw do 18 os6b) tak by wykorzystac
ich mozliwo$ci przy mniejszych kosztach eksploataciji, ale przy zachowaniu koniecznych
regulacji wynikajacych z umowy z ZTM.

Komisja zaleca wprowadzenie zasady analizy optymalizacyjnej (zakupu
mniejszych pojazdéw) w przypadku narzucania poprzez zewnetrzne regulacje — np.
unijne, koniecznosci zmiany taboru na tzw. nisko- lub zeroemisyjny.

Komisja Rewizyjna zaleca takze probe dopracowania z PKM-kg i ZTM,
instytucjami odpowiedzialnymi za dziatania planistyczne dotyczace grafika potgczen
aglomeracyjnych, wypracowania optymalizacji ustalenia i koordynacji pomiedzy przede
wszystkim siatkg potgczen Polskiej Kolei Metropolitarnej a lokalnymi kursami
autobusowymi, tak by rzeczywiscie mozna byto zwigekszy¢ atrakcyjnos¢ wykorzystania
taboru szynowego do komunikacji aglomeracyjnej.

5.3 Uwagi i zalecenia ogélne

5.3.1 Podsumowanie celéw kontroli
Komisja Rewizyjna w konkluzji dziatan kontrolnych wyraza swoja pozytywnag

opinie nt. wspdtpracy przedstawicieli podmiotu kontrolowanego tj. p. Prezesem Edwardem
Migko i p. &z cztonkami komisiji.

Celem kontroli, zgodnie z planem pracy KR na rok 2025 byto badanie sytuacji
gminnej spokki ,Zakiad Komunikacji Publicznej Suchy Las sp. z 0.0.” , przy czym intencjg
komisji byta analiza biezacej sytuacji uwzgledniajacej przede wszystkim ostatnie 3 lata
funkcjonowania spotki — od okresu pandemii. Kontrola odbyta sie w prawie catym zakresie
wytypowanym dla komisji, przy czym czionkowie komisji, nie znajdujac zadnych
nieprawidtowo$ci w przedstawionej materii, postanowili nie rozszerza¢ zakresu kontroli o
kolejne detale w postaci analizy zalecen pokontrolnych zewnetrznych instytucii
kontrolujgcych prace spoéfki.

Stwierdza sig, ze zar6wno w zakresie biezacego funkcjonowania spotki jak i w
tematyce planéw rozwojowych Komisja Rewizyjna nie dostrzegta nieprawidfowosci lub
niepozgdanych tendencji zaréwno w wynikach finansowych spotki jak i w przyjmowanych
elementach strategii rozwoju.

W zakresie zalecen kontrolnych Komisja Rewizyjna nie wniosta powaznych uwag
do biezacej dziatalno$ci spoétki a przedstawione zalecenia sg raczej sugestiami
optymalizacyjnymi dla dalszej dziatalnosci i wyzwan jakie stawiane sg tego typu
przedsiebiorstwom gminnym jak kwestia dazenia do zeroemisyjnosci $rodkow
transportowych czy kwestie Srodowiskowe zwigzane z funkcjonowaniem bazy a takze
maksymalne udogodnienia dla mieszkaricbw w zakresie korzystania z sieci poigczen
aglomeracyjnych jako catosci.

5.3.2 Wnioski ogolne o funkcjonowaniu spotki
Komisja Rewizyjna Rady Gminy z zadowoleniem przyjeta do wiadomosci szereg

wyjasnien i wyczerpujgcych wyttumaczen przedstawicieli spotki w zakresie jej biezacego
dziatania. Na ich podstawie ocenita pozytywnie stan funkcjonowania ZKP Suchy Las sp.
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z 0.0. Z duzym zadowoleniem przyjeto wyniki dziatalnosci biezacej za ostatnie 3 lata,
stwierdzajac, ze od trudnego okresu pandemii, wiadze spétki poprawnie i efektywnie
wykorzystaty mijajacy czas na wypracowanie dobrych wynikéw ekonomicznych firmy przy
zadawalajgcym poziomie obstugi komunikacyjnej mieszkaficéw naszej Gminy.

Wyjaséniono bardzo merytorycznie wszelkie watpliwe kwestie , ktérych dociekata
komisja i uznano, ze ich poprawa nie lezy tylko w gestii wtadz spdotki lub jej organu
nadzorczego. Nie ma mozliwosci prostej poprawy efektywnosci tzw. ,napetnienia autobusu”
czy jeszcze lepszego skomunikowania z siecig potaczen Poznariskiej Kolei Metropolitarnej
bez realnych zmian infrastrukturalnych i finansowych w instytucjach wspétpracujgcych.

Komisja Rewizyjna pozytywnie ocenia dziatalno$¢ spotki, ktorej wiadze w duzej
czesci zgodzity sie w trakcie rozméw na posiedzeniach komisji co do koniecznych
kierunkéw zmian, ujetych tu w zaleceniach pokontrolnych. Komisja ma $wiadomos¢, ze
zalecenia te majg charakter fakultatywny i moga by¢ zrealizowane w sprzyjajgcych
okoliczno$ciach.

W zwigzku z brakiem pilnych zalecenr pokontroinych, wyznacza si¢ — zgodnie z
regulaminem Rady Gminy i Komisji Rewizyjnej, realizacje zalecen pokontrolnych na
31.12.2027r.

Podpisy czlonkéw Komisji Rewizyjnej rady Gminy Suchy Las oraz kierownika podmiotu
kontrolowanego:

(-) Sylwia Sawinska (S. S.)........... l ........................
(-) Robert Rozwadowski (R.R.) QJ“Z%{/[OLL‘@:»( . «? .......................

Na podstawie § 17, ust. 6. Regulaminu Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Suchy Las
stanowigcego zatgcznik nr 6 do Statutu Gminy Suchy Las kierownik kontrolowanego podmiotu,
po zapoznaniu sie z protokofem z kontroli moze wnie$¢ pisemne zastrzezenia w terminie 14
dni od daty jego otrzymania. W przypadku zfoZzenia zastrzezeri do protokotu, o ktérych
mowa w ust 5, Komisja Rewizyjna rozpatruje zastrzezenia w terminie 14 dni od dnia ich
otrzymania. '

Zarzadu Zakiad Komunikacji Publicznej
Suchy Las



Zalaczniki:

Wyciag z protokolu posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Suchy Las z dnia 22.08.2025 .
Wyciag z protokotu posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Suchy Las z dnia 05.09.2025 .
Wyciag z protokolu posiedzenia Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Suchy Las z dnia 26.09.2025 .
Odpowiedzi spétki z dnia 15.08.2025r. na pytania KR z dnia 02.08.2025r

Zestawienia tabelaryczne wypeinienia poszczegolnych kurséw z 05.09.2025r..

Odpowiedzi spdtki z dnia 19.09.2025r. na pytania KR z dnia 15.09.2025r.

opwN=

Na podstawie § 17, ust. 4. Regulaminu Komisji Rewizyjnej Rady Gminy Suchy Las stanowiacego zatacznik
nr 6 do Statutu Gminy Suchy Las otrzymuja:

1. Edward Migko — Prezes Zarzadu ZGK sp. z 0.0.
2. Joanna Pagowska - Przewodniczaca Rady Gminy Suchy Las

Zatgcznik nr 1 (zagadnienia dot. przedmiotu kontroli zostaty wyttuszczone)

Protokét z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
Rady Gminy Suchy Las
zdnia 22.08.2025 roku

Porzadek posiedzenia:
1. Otwarcie posiedzenia.
Powitanie przybytych na posiedzenie Komis;ji.
Stwierdzenie waznosci posiedzenia Komisji.
Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia komisji.
Przyjecie protokotow z poprzednich posiedzen komisji
Kontrola spétki gminnej - Zaktadu Komunikacji Publicznej.
Kwestie regulaminowe zwigzane z potencjalnymi zmianami w statucie.
Wolne gtosy i wnioski
Zakonczenie posiedzenia.

©OND O NN

Ad.1-4.
Przewodniczgcy J. Dudkiewicz otworzyt posiedzenie Komisji, powitat cztonkéw, gosci oraz stwierdzit prawomocno$é
posiedzenia na podstawie listy obecno$ci. Porzadek posiedzenia zostat przyjety jednomyslinie.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz poinformowat o przyczynie odwotania posiedzenia zaplanowanego na 04.07.2025

roku w zwigzkiem z wiadomoscig otrzymang od nowego kierownika wydziatu Bl — D. Stefaniak. Nowy termin
posiedzenia komisji ustalono na 05.09.2025 roku godz. 13.00 wraz z kontynuacjg kontroli ZKP.
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Przewodniczgcy J. Dudkiewicz poinformowat réwniez, ze w zwigzku z rezygnacjq z petnienia mandatu radnego przez
jednego z cztonkéw komisji, dziata ona teraz w 4-osobowym sktadzie.

Ad. 5.
Protokoét z dnia 02.06.2025 roku zostat przyjety jednomyslnie.
Protokdét z dnia 05.06.2025 roku zostat przyjety jednomyslnie.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz poprosit cztonkéw komisji o wprowadzenie ewentualnych uwag do statutu do
10.09.2025 roku.

Ad. 6.

_ poinformowata, ze spétka Swiadczy ustugi komunikacyjne dla gminy
Suchy Las w oparciu o umowe z ZTM. Na poczatku jest wypracowana kwota stawki

na podstawie ktérej szacowane sa ustugi, ktére trwaja caty rok. Co roku stawka jest aktualizowana. Osobno
aktualizowana jest stawka dla przewozéw komunikacyjnych w ramach swiadczen komunikacji publicznej w
ramach umowy z ZTM, a osobno stawka dla gminy jesli chodzi o ustugi przewozu do szkét dzieci z
niepetnosprawnoscia. Od roku 2024 jest nowa umowa w ramach in house zawarta na 10 lat. Za rok 2024 spétka
osiggneta zysk netto w wysokosci 330 tys. zt. Byt to zysk aprobowany przez rade nadzorczy, walne
zgromadzenie wspélnikéw, przez wéjta. Spétka w ramach biezacej dziatalnosci, aby ustugi byty na jak
najlepszym poziomie,

robi biezace inwestycje. Gtéwnga inwestycja sa zawsze zakupy autobuséw. Ostatnio spétka skupita si¢ na
autobusach do przewozu dzieci z niepetnosprawnoscia. W roku ubiegtym zakupiono 4 tego typu autobusy
(koszt jednego autobusu, to ok. 250 tys. zt netto).

Poza tym zainwestowano w zakup dwéch uzywanych autobuséw marki Solaris, rocznik 2020 (koszt jednego
autobusu, to ok. 600 tys. zt).

Pani_ zaznaczyta, ze spétka jest zblokowana jesli chodzi o zakup autobuséw elektrycznych,
poniewaz nie ma warunkéw do ich obstugi (serwis biezgcy i naprawy).

Warunki lokalowe nie s3g korzystne jesli chodzi o rozwaj spétki. ZKP wszelkie zakupy robi w ramach przetargu,
w tym réwniez paliwo (umowa z dostawca na okres trzyletni, stawka nie jest stata). Dostawy paliwa sa co
tydzien. Zapasy paliwa sa tygodniowe. Okres trzyletni wynika z tego,

ze obstuga przetargu generuje koszty.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zapytat o oceng stanu taboru.

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze autobusy nie s3 juz wigcej potrzebne. Wszystko jest odnowione na tyle,
e na kilka lat jest to spawa zamknieta. Jesli chodzi o tabor ekologiczny, ktéry mozna pozyskaé, to spétka stara
sie o dofinansowanie na budowe budynku administracyjno-biurowego wraz z warsztatem. To co jest w tej chwili
nalezy wyburzyé i budowaé na nowo.

Radna J. Radzieda zapytata, czy zamiast iS¢ w autobusy elektryczne, nie warto zakupi¢ wodorowych?

Pani _odpowiedziata, ze wodér jest bardzo drogi. Autobus elektryczny kosztuje 2 min 700 tys. zt,
stacja tadowania ok. 1 mln zt. Do tego dochodzi rozbudowa siedziby. W planach jest zamontowanie paneli
fotowoltaicznych na dachu budynku. Przepisy obliguja spétke do tego,

aby zadbata o to, aby posiadaé autobus elektryczny/wodorowy. Prezes ZKP dodat, ze spodtka

nie moze juz czekaé z pozyskaniem autobusu elektrycznego i zaznaczyt, ze autobus wodorowy kosztuje 4,5
mln. zt netto. Poza tym budowa stacji wodorowej na terenie spétki w Chludowie

jest niemozliwa i do tego warunki przechowywania wodoru sg bardzo restrykcyjne.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz przypomniat, ze w czasie pandemii wprowadzony zostat ruch PKM-k3a. Wedtug

obietnic wéjta, miat byé do tego dopasowany odpowiedni tabor. Padta deklaracja
11 -
t'\y /




o starania o tabor o zmniejszonej pojemnosci jesli chodzi o ilos¢é mieszkaricéw, w tym réwniez elektryczny.
Widag, ze poza godzinami szczytu autobusy jezdzg niewypetnione.

Czy mozna to jakos$ zoptymalizowaé?

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, Ze optymalizacja jest mozliwa. Z PKP rozmawia sie tak, jak sie rozmawia.
Nie mozliwe jest to, zeby si¢ z nimi dogadaé¢. W tej chwili linia kolejowa jest za mato obcigzona. Nie ma
pociagoéw takich, ktére pasowatyby ludziom do dojazdu. Pan- dodata, Zze przygotowywany projekt
zaktada potaczenie/rozszerzenie dwéch linii z PKM

przy ul. Sucholeskiej przy okazji budowy wiaduktu. Wracajac do odpowiedzi pan Misko poinformowat, ze nie
ma w tej chwili matych autobusow do przewozéw w komunikacji miejskiej. Mate autobusy przewoza dzieci z
niepetnosprawnoscia.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz zapytat, czy nie mozna tymi matymi autobusami zapetnié linii wieczornych,
weekendowych i nie zapetnionych? Czy istnieje analiza wypetnienia pojazdéw?

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat twierdzaco i dodat, ze musi to byé uzgodnione z ZTM.

Analiza wypetnienia pojazdéw istnieje. Dane sptywaja z ZTM. Dane zostana przestane komisji (najblizsza
analiza zostanie przeprowadzona za okoto miesigc czasu).

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz zapytat o czas od dokonania modyfikacji przez ZTM i PKM swojego grafiku do
dostosowania dojazdu autobuséw ZKP?

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze nalezy to zgtosié¢ do pana Torby. Ma on uprawnienia

do rozméw z ZTM w sprawie zmian dotyczacych przewozéw w komunikacji miejskiej.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zapytat o sprawe spalonego autobusu w 2017 roku i autobusu szkolnego na
sztabanie w 2018 roku.

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, Ze przyczyna spalenia byto zablokowane koto na hamulcu. Zdarzenie z roku
2018 -kierowca dostat mandat w wysokosci 500 zt za to, ze nie przetamat barierki i nie zjechat. Nie byto zadnego
przestegpstwa. Od tego czasu kierowcy sa cyklicznie szkoleni w temacie zachowania si¢ na przejezdzie
kolejowym.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zapytat o sprawe wymuszenia pierwszerstwa na ul. Jaskétczej
na Osiedlu Grzybowym w Ztotnikach.

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze nie pamigta tego zdarzenia i poinformowat, ze prawie
w 100% autobusow sg kamery.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz poprosit o ocene przystankéw autobusowych.

Czy sg jakies potrzeby?

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze nic nie bedzie spétka zgtaszaé, bo temat ten jest w gestii urzedu gminy.
Nie ma potrzeb, wszystko jest w porzadku.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz zapytat, czy spétka sktada wnioski do budzetu gminy?
Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze w tej chwili nie ma zadnych takich wnioskéw.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zapytat o temat Biedruska/komunikacji z Biedruskiem.
Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, Zze spétka bardzo chetnie by tam ustuge realizowata,
ale sa do tego potrzebne autobusy 18-to metrowe (wymag ZTM), ktérych spétka nie potrafi obstuzyé na swojej
bazie. Jest w projekcie budowa zajezdni w Naramowicach, ktéra bytaby kofncéwka linii obstugiwanej przez
spotke. Wowczas spoétka przejmie komunikacje. ZKP caty czas monitoruje temat, poniewaz chce potaczenie z
Biedruskiem realizowacé/obstugiwac.
Z-ca wdjta |. Ciok zapytata co wéwczas z tymi autobusami 18-to metrowymi?
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Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, ze autobusy beda obstugiwane na bazie po modernizacji. Pozwolenie na
budowe juz spétka posiada.

Radna J. Radzieda zaznaczyta, ze powinna zosta¢ wykonana analiza, czy optaca si¢ ekonomicznie pchanie
taboru na trase do Biedruska. Czy nie lepiej i taniej bedzie podpisaé porozumienie

z Czerwonakiem, czy Murowana Gosling i wydtuzy¢ ich tras¢ autobuséw o Biedrusko.

Prezes ZKP E. Misko odpowiedziat, Ze Murowana Goslina nie ma komunikacji miejskiej,

a Czerwonak obstuguje Murowana Gosline.

Z-ca wdjta |. Ciok stwierdzita, ze skoro ZTM wymaga dtuzszych autobusoéw,

to $wiadczy o zapotrzebowaniu. Dtuzszy autobus, to wigksza efektywnosé.

Odpowiadajac na pytanie o potaczenie komunikacja Biedruska z Suchym Lasem, pan Misko przypomniat, ze
byto kilka préb. Przewoéz pasazeréw byt zerowy.

Prezes ZKP E. Misko poinformowat, ze spétka prowadzi dziatania komercyjne: wynajem autobuséw i myjnia.

Ad. 7.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz poinformowat cztonkéw komisji, ze przed 05.09 br. przesle swoje propozycje zmian w
statucie.

Radna J. Radzieda zaproponowata, aby kazdy cztonek komisji ztozyt swoje uwagi do statutu.

Ad. 8.

Z-ca wdjta |. Ciok ponownie poprosita o podsumowanie spotkar w Biedrusku dotyczgcych zalewu, braku wody w
Biedrusku. Jezeli mieszkaniec nie uczestniczacy w spotkaniu przeczyta tylko i wytgcznie protokat, to nie bedzie w nim
klu. Chodzi o to, aby sprawe przedstawi¢ mieszkanicom w jasniejszej i przystepniejszej formule niz tylko
udostepnienie protokotu.

Radna J. Radzieda wskazata, ze najwtasciwszg osobg do zrobienia kompendium wiedzy z tego tematu bedzie
pracownik referatu ochrony srodowiska. Ma on najszerszg wiedz¢ w temacie,

anieradni.

Z-cal. Ciok odpowiedziata, ze zasadniczo zgodzitaby si¢ z radna, gdyby nie fakt, ze czesto kiedy urzednik pisze takie
podsumowanie, jest to uznawane za nie do korica rzetelne. Dlatego pani Ciok zalezy na tym, aby podsumowanie
zrobita komisja porzadku, ktdra sie tematem zajmowata

i dysponowata dokumentami. Owczesny przewodniczacy J. Dudkiewicz wéwczas si¢ z panig Ciok zgodzit w tym
temacie i zadeklarowat, ze takie podsumowanie powstanie.

Radna J. Radzieda zaproponowata, aby referat przygotowat dokument, a cztonkowie komisji odniosg si¢ do niego w
trybie zmian i ustali sie jakgs wspolng wersje.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz i radna S. Sawiriska poparli propozycje radnej J. Radzigdy.

Na tym posiedzenie zakoriczono.

Protokétowata: Przewodniczgcy:

Justyna Krawczyk Jarostaw Dudkiewicz

Zatgcznik nr 2 (zagadnienia dot. przedmiotu kontroli zostaty wyttuszczone)
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Protokoét z posiedzenia Komisji Rewizyjnej — komisja wyjazdowa
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 05.09.2025 roku

Porzgdek posiedzenia:
1. Otwarcie posiedzenia.
2. Powitanie przybytych na posiedzenie Komisji.
3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia Komisji.
4. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia komisiji.
5. Przyjecie protokotow z poprzednich posiedzen komisji
6. Kontrola spotki gminnej - Zaktadu Komunikacji Publicznej - wizja lokalna.
7. Dyskusja nad kwestig optat adiacenckich. Kontynuacja kontroli wydziatu NPP rozszerzona o BI.
8. Plan pracy komisji.
9. Wolne gtosy i wnioski
10. Zakonczenie posiedzenia.

Ad.1-4.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz otworzyt posiedzenie Komisji, powitat cztonkéw, gosci oraz stwierdzit
prawomocho$¢ posiedzenia na podstawie listy obecnos$ci. Porzadek posiedzenia zostat przyjety
jednomyslnie.

Ad. 5.
Protokét z dnia 22.08.2025 roku zostat przyjety jednomys$lnie.

Ad. 6.
Odbyta sie wizja lokalna w spétce gminnej ZKP w Chludowie.

Prezes ZKP E. Misko przekazat cztonkom komisji dokumenty zwigzane z przeptywami pasazerow.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz nawigzujgc do deklaracji ze strony woéjta w latach 2021-2023 na temat
potrzeby przeprowadzenia analizy zakupu mniejszego taboru zapytat, czy do takiej analizy doszto?
ZKP E. Misko odpowiedziat, ze spétka nie moze rozwazaé takich rzeczy dopdki nie bedzie decyzji
gminy o koniecznosci powotania takich kurséw.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz poinformowat, ze w dyskusjach pojawia sie termin marnotrawstwa
(kursy autobuséw z mata iloscig pasazeréw)

ZKP E. Misko zasugerowat, aby cztonkowie komisji zapoznali sie z materiatami, ktore przekazat

i na ich podstawie mozna przeprowadzi¢ dyskusje.

Pan prezes odpowiedziat twierdzaco na pytanie dotyczace potrzeby pojawienia sie mniejszego
taboru (busy do 18 oséb). Byto to nawet planowane wczes$niej z wéjtem, kiedy ruszata PKM-ka.
Wszyscy mysleli, ze bedzie coraz wigcej pociggow, a jest jak jest. W gminie Czerwonak sprawa
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rozbudowywata si¢ przez kilka lat i dopiero od zesztego roku maja busy jezdzace tylko do centréw
przesiadkowych. Ten kierunek ma sens. Kontynuujac wypowiedz, pan prezes poinformowat,

ze tej chwili tabor w ZKP, to 20/21 jednostek w komunikacji miejskiej (jeden przeznaczony

do sprzedazy). Wynajmy komercyjne to w ZKP drobiazgowa sprawa, 1-2 kursy w ciggu roku. 99,5% to
dziatalno$é na rzecz gminy (in house). Jezeli chodzi o kierunek poprawy wyniku finansowego, to
spétce nie optaca sie robié komus z zewnatrz. Prowadzone jest dofinansowanie w postaci pienigdzy
mieszkarncéw ktéry myja na myjni swoje pojazdy, zeby utrzymac¢ myjnie.

To s3a przychody ok. 30-40 tys. zt rocznie. To jest bardzo mato w stosunku do gtéwnej dziatalnosci
spotki.

Radna S. Sawirnska zastanowi si¢ had poproszeniem wyliczenia optacalnosci zakupu matego taboru.
W odpowiedzi prezes ZKP zaznaczyt, ze kupienie kolejnego pojazdu, koszt jego uzytkowania przy 1-2
kursach i ubezpieczenie - to jest w ogéle nie optacalne. Mozna jedynie stworzyé specjalng lini¢ jak w
Czerwonaku. Nalezy jednak zaznaczyé, ze taki bus nie moze przewozié os6b z niepetnosprawnoscia.
W obecnym grafiku nie ma takich kurséw w ktérych maty tabor by si¢ sprawdzit. Prezes E. Misko
dodat, ze na koniec roku cztonkowie komisji otrzymaja rozliczenie pojazdowe.

Radna S. Sawirniska podsumowata, ze powyzsze wyjasnienia wskazujg na nieoptacalno$é zakupu
matego taboru.

Cztonkowie komisji udali sie na wizje lokalng zaktadu ZKP w Chludowie: dyspozytornia, warsztat,
pomieszczenie socjalne dla serwisu, hala, myjnia,

Radna S. Sawinska zapytata o potrzeby/wnioski do budzetu.

Prezes ZKP odpowiedziat, ze spétka w tej chwili jest samowystarczalna. Jak spétka bedzie sig
budowaé, to wéwczas sie zwrdci. Spétka czyni starania o powigkszenie terenu zaktadu

0 6tys. m>.

Ad. 7.
Przewodniczacy J. Dudkiewicz przypomniat tematyke kontroli i poprosit o komentarz/relacjg
do przestanego materiatu.

BI D. Stefaniak poinformowata, ze wystana tabela jest tabelg robocza na ktérej wydziat Bl pracuje. W dniu
posiedzenia komisji zakoriczyta sie praca zespotu spisowego materiatéw wydziatu Bl, ktora pozwoli na
peten wglad w dokumentacje wydziatu i utatwi przekazywane dokumentacji do NPP. Czg$¢ dokumentaciji
zostata juz przekazana, ale nie zostata jeszcze zweryfikowana. Wydziat NPP proszony jest o weryfikacjg.
Od 03.09 nastgpito wigksze przekazywanie dokumentacji, poniewaz wydziat posiadat catkowity spis, ktory
utatwiat odszukiwanie dokumentacji. Po analizie wszystkich zadan inwestycyjnych, zadania inwestycyjne
w tabeli zgadzajg si¢ z inwestycjami, ktére byty wykonywane. Jedna kwestia — nie mozna znalez¢
dokumentaciji ul. Kwiatowej

w Goleczewie (mapy powykonawczej), ktora bedzie dokumentem potwierdzajgcym

i umozliwiajgcym wszczecie postepowania. Wydziat jest w petni $wiadomy, ze termin sig przedawnit i nie
jest w stanie w petni przekaza¢ dokumentacji do NPP.
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NPP A. Serafin poinformowata, ze w dniu 12 maja 2025 roku pan sekretarz zarzadzit koncowe spotkanie
zespotu spisowego, poniewaz otrzymat informacje z Bl, ze wszystkie segregatory zostaty juz spisane. Na
spotkaniu okazato sig, Ze sg jeszcze szafy, ktore nie sg spisane i stgd wczesniejsze przekonanie, ze uda sie
te dokumentacje w petni przeanalizowac, niestety spetzto na niczym dlatego, ze dokumenty z tabeli z
uwagami Bl wydziat NPP otrzymat rano (w dniu komisji). Dokumentacja, ktéra wptywata do NPP w sierpniu
byta analizowana i wydziat odpisywat do Bl odnoszac sie merytorycznie m. in. z informacja co jest jeszcze
do uzupetnienia. Dokumentéw otrzymanych rano pani Serafin nie byta w stanie jeszcze przeanalizowad.
Czesé dokumentdw wydziat NPP otrzyma dopiero w poniedziatek (08.09).

Odpowiadajac na pytanie czy omawiany pakiet dokumentéw nie byt omawiany do 25.04 pani Serafin
poinformowata, Ze nie jest w stanie udzieli¢ odpowiedzi, poniewaz wiele razy zdarzato sie, ze wydziat NPP
otrzymywat dokumenty, ktére juz wczesniej otrzymat. Pani Serafin zaznaczyta,

ze w ciggu jednego dnia nie jest w stanie wykonac pracy, ktérg powinna wykonywa¢ przez ostatnie dwa
lata.

BI D. Stefaniak poinformowata, ze biezace zakonczone inwestycje przekazywane sg od razu
do wydziatu NPP.

Radna J. Radzigda zapytata jak wyglada historia z najstarszymi inwestycjami, ktére zakonczyty sie
relatywnie najdawniej gdzie moze faktycznie nie by¢ juz mozliwosci naliczenia optaty?
Na ile udato sig zespotowi odnalez¢ najstarsze inwestycje, ktére moga byé najbardziej problematyczne?

BI D. Stefaniak odpowiedziata, ze najbardziej problematyczna jest ul. Kwiatowa w Goleczewie. Inwestycja
juz sie przedawnita. Wydziat Bl natychmiast po zakoniczeniu pracy zespotu spisowego przekazat cze$é
dokumentaciji i jest w trakcje przekazywania. Nalezy dodag¢, ze wydziat ma réwniez zadania biezgce, ktére
obligujg do ich wykonania.

NPP A. Serafin poinformowata, ze nie przepadta cata ul. Kwiatowa w Goleczewie. Ona nawet
w catosci nie jest wykonana. Ta ulica byta budowana w kilku etapach. Jeden z etapow zostat przekazany

do NPP.

Radna S. Sawiriska poprosita wydziaty, aby uzgodnity wersje posiadajgcg wszystkie komentarze
i umiescity je w jednym pliku, poniewaz na te chwile trzeba lawirowaé miedzy dwoma dokumentami.

Radna J. Radzigda zastanawia sie nad kwestig sprawiedliwosci spotecznej. 1/3 mieszkancéw ulicy zaptaci
optate adiacenka, 1/3 mieszkafcédw nie zaptaci, a 1/3 nie ma nic zrobione. Gmina, rada i urzad wyjdag na
wariatéw.

Z-ca wdijta |. Ciok poinformowata, ze czes$¢ drogowa robiona byta w catosci.

NPP A. Serafin poinformowata, ze optaty z tytutu kanalizacji sanitarnej zostaty ustalone. Teraz rozmowa
jest tylko i wytgcznie o drodze.
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Przewodniczgcy J. Dudkiewicz zapytat o budowe kanalizacji deszczowej i przebudowe
ul. Granicznej i Zukowej. Zakoriczenie w 2021 roku.

NPP A. Serafin przypomniata, Ze pierwotna tabela na ktérej mieli pracowac cztonkowie komisji

i wydziaty miata zostaé utworzona przez bytego kierownika wydziatu Bl. Tabela z inwestycjami za lata 2020-
2024. W obecnej tabeli jest wyjasnienie na dzien dzisiejszy. Pozycje o ktérg padto pytanie pani kierownik
moze wyjasni¢ dopiero po zapoznaniu sig z przekazanymi $wiezo materiatami z BI.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz wyrazit podzigkowanie dla pana sekretarza za dziatania zespotu spisowego.

Sekretarza M. Kotodziejczak wyjasnit, ze zespot powstat 16.10.2024 roku i w wyniku jego pracy powstato
7300 rekorddw, co oznacza 7300 spisanych dokumentéw w wydziale Bl. Cze$¢ z tych dokumentdw zostata
juz przekazana, a cze$¢ nie dotyczy tematu spotkania. To sg wszystkie dokumenty, ktére znajdujg sig¢ w tej
chwili w dyspozycji wydziatu Bl. Powinno to skutkowaé catkiem inng jakoscig odszukiwania dokumentow.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zaznaczyt, ze komisja chce dociec do tego co nie zadziatato
i co sie stato i co zrobié, zeby ,,system” zaczat dziatac i zeby nie byto obaw.

Radna J. Radzigda stwierdzita, ze najprawdopodobniej na przestrzeni lat i zmian zwigzanych
ze zmianami personalnymi w wydziale Bl zabrakto procedur.

Sekretarz M. Kotodziejczak odpowiedziat, ze na kazde dziatanie mozna opracowac procedure. Obowigzek
wspotpracy w urzedzie wszystkich ze wszystkimi jest ujety na pierwszych stronach regulaminu
organizacyjnego jako obowigzek wszystkich pracownikéw. Wydziat Bl ma nawet zapisang wspotprace z
wydziatem NPP jako wyréznik. W poprzednich latach tez bywaty pewne zakrgty w przekazywaniu
dokumentéw. Wspétprace majg pracownicy réwniez wpisang w swoich kartach opisu stanowiska pracy.

Radna J. Radzieda poinformowata, ze ma przed sobg tre$¢ regulaminu organizacyjnego i nie matam zapisu
o wspotpracy BI-NPP w temacie optat adiacenckich.

NPP A. Serafin zaznaczyta, ze ona nie potrzebuje ekstra w swoim regulaminie zapisu o wspotpracy z
jakimkolwiek referatem/wydziatem. Z tego co pamigta, to obecny regulamin zostat znacznie odchudzony
ze wzgledu na swojg poprzednia szczegétowos$é. Pani kierownik poinformowata,

ze wielokrotnie pisata do dwczesnego referatu, a teraz wydziatu i Bl miato wiedze jakie dokumenty sg
potrzebne wydziatowi NPP.

Radna J. Radzigda zaznaczyta, ze cztonkowie komisji juz od pierwszego posiedzenia wiedzieli,

ze byty problemy z przekazywaniem dokumentacji z Bl do NPP i nie zachowano ciggtosci przekazywania
dokumentacji. Radna zaproponowata, aby komisja omawiany watek juz zostawita ze zdaniem, ze tarficuch
przekazywania byt przerwany, nalezy okresli¢ czas nieprzekazywania dokumentéw od kiedy do kiedy,
wskazaé od ktérego momentu to przekazywanie funkcjonuje prawidtowo, a w zaleceniach powinno si¢
wrécié do tematu procedury. Teraz nalezy skupié¢ sie na postepowaniach prowadzgcych do naliczenia
optaty adiacenckiej na podstawie kilku przyktadéw.
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Przewodniczacy J. Dudkiewicz poinformowat, ze jesli okazato sie ze gmina poniosta pewne straty, to
komisja chciataby zamkng¢ dyskusje konkretnym stwierdzeniem o dziurach
w przedstawionym zestawieniu. Oczywiscie komisja powinna zobaczy¢ przyktadowe inwestycje ze
wskazanych lat, zeby zobaczy¢ w jakiej formule to powinno zafunkcjonowac.

Sekretarz M. Kotodziejczak poinformowat, ze w kartach stanowiska pracy w ostatnim czasie i rok wczesnie;j
jest wpisana wspétpraca miedzy wydziatami urzedu (taki zapis réwniez pojawiat sie rok wczesniej i pojawia
w dokumentach naborowych).

NPP A. Serafin zaznaczyta, ze nie jest w stanie w obecnej chwili zadeklarowag, ze to co zostato przekazane
do wydziatu NPP to juz jest wszystko. Jest w stanie zadeklarowa¢ (po zapisach

w tabeli), ze jej zdaniem - nie jest. Zadna procedura i zadne zapisy nie zapewnig tego, ze zadania beda
rzetelnie wykonywane. Pani Agnieszka wystata duzo korespondencji w omawianej sprawie, wiec wiedza
petna byta u wielu pracownikéw na kazdym etapie. Wydziat NPP informowat

o stwierdzonych zalegtosciach, dawat czas i wykazywat cierpliwo$¢ z nadludzka empatig.

Dopoki nie bedzie checi wspoétpracy, to robota nie bedzie szta do przodu. Pani Agnieszka zaznaczyta, ze
wspotpraca z Bl zaczyna wygladac coraz bardziej optymistycznie. Najwieksze problemy sg z zaszto$ciami.
Nie jest tez rolg wydziatu NPP ciaggte przypominanie.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zapytat z-ce wdjta |. Ciok o rozliczenie bytego kierownika jeszcze wéwczas
referatu BI. Czy pani kierownik zostata rozliczona z mnogos$ci dokumentéw?
Czy sg jakies dokumenty z tego faktu?

Sekretarz M. Kotodziejczak odpowiedziat, ze byto idealnie gdyby kazdy pracownik przekazywat
i opisywat pozostawione dokumenty.

Radna J. Radzieda zaznaczyta, ze po to sg wtasnie procedury. Przetozony powinien/musi wyméc na
odchodzgcym pracowniku przekazanie dokumentéw, zeby zachowacé ciggtosé.

Z-ca wojta |. Ciok poinformowata, ze do tej pory unikata udziatu w dyskusji w omawianym temacie, ale
przyszedtjuz czas na wypowiedz i uczynita podsumowanie ze swojej perspektywy.

Referat Bl w momencie odejscia pani kierownik (listopad) miat stan osobowy: 2. Po odej$ciu kolejnego
pracownika po miesigcu czasu (grudzien) zostata jedna osoba w referacie. Ta osoba odeszta po 3-4
miesigcach (marzec/kwiecien). Perspektywa nowych oséb w referacie pojawita sie w styczniu kiedy nowy
kierownik rozpoczat budowanie zespotu na nowo. Bioragc pod uwage czas, ktéry poswiecit zespot spisowy
na zinwentaryzowanie wszystkich dokumentéw, to nie bytoby takiej mozliwosci dla odchodzacej pani
kierownik, zeby to zrobi¢ przy stosunkowo nie duzym stanie osobowym referatu. Nikt nie jest proszony o
robienie zestawienia dokumentow znajdujgcych sie w danym segregatorze. Taka forma przekazania w
pewnym sensie zostata zrobiona, poniewaz pani kierownik pokazata gdzie na dysku znajdujg sie
poszczegdlne tematy

i jak zostato uporzgdkowane i prowadzone oraz wskazata, ze jest tam wszystko. Jezeli pracownik
oswiadcza, ze na dysku sg dokumenty wszystkich biezacych spraw, to kto$§ musiatby usigsé przy
dokumentach i zweryfikowag, czy rzeczywiscie tak jest. Pani llona zaznaczyta, ze jej zdaniem nie byto
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mozliwosci tak szczegdtowego przekazania dokumentéw wszystkich biezgcych prowadzonych spraw
przez pracownika/kierownika.

Bl D. Stefaniak oznajmita, ze razem z panig Serafin przygotujg tabele w petni. Bl bedzie przekazywat
dokumenty i weryfikowat je z NPP. Nie w kazdym urzedzie nalicza sig optaty adiacenckie i dla nowego
pracownika to tez jest nowos$é. Nowe osoby w wydziale mogty

nie wiedziedé, ze takie cos jest do wykonania. Moze zabrakto takiej informacji.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zaznaczyt, ze system musi dziatacé.

Radna J. Radzieda odniosta si¢ do wypowiedzi Bl D. Stefaniak. Od tego jest stuzba przygotowawcza, zeby
nowy pracownik wiedziat jak funkcjonuje urzad i jego wydziat. Problemy

z Bl nie rozpoczety sie wowczas kiedy stat sie wydziatem. One trwaty juz wczesniej. Radni nawet
poprzedniej kadencji mieli ogrom zastrzezen do bytej pani kierownik i jej zespotu. Nie bytoby catego tego
zamieszania, gdyby referat byt na biezaco kontrolowany. Radna S. Sawiriska dodata, ze przez lata nie
wyciggnieto zadnych konsekwencji.

Sekretarz M. Kotodziejczak odpowiedziat, ze podjat probe rozmowy z bytg panig kierownik Bl
i z bytym drugim pracownikiem w temacie wsparcia, pomocy w odnalezieniu si¢ nowym pracownikom w
dokumentacji. To sie nie udato.

NPP T. Lisowski odnidost sie do przedmoéwcoéw i stwierdzit, ze petna kontrola ze strony NPP
zafunkcjonowata, bo gdyby jej nie byto, to nie powstatyby wszystkie przywotane pisma i maile. Interwencja
NPP i pierwsze spotkanie z Bl byto po 3 miesigcach funkcjonowania nowego kierownika. W zwigzku z
brakiem jakiegokolwiek odzewu, w maju 2024 roku powstato pierwsze pismo. Nadzor ze strony NPP byt,
ale wydziat nie jest od tego, zeby nadzorowac i kontrolowa¢ Bl w zakresie inwestycji. Ze strony NPP byty
podane informacje jakiej dokumentacji wydziat oczekuje od BI. Jesli chodzi o Bl pod kierownictwem bytej
pani kierownik, nikt nie wymagatby stworzenia takiego dokumentu sktadajgcego sie¢ z ponad 7000
rekordow, bo nie byto takiej potrzeby. Potrzeba byta przekazania wedtug wiedzy 6wczesnego kierownika
dokumentéw do wydziatu NPP na biezaco, badz tez wyegzekwowanie od bytego kierownika przekazania
ich bezposredniemu przetozonemu bez koniecznosci katalogowania. Cata ta praca zespotu nie bytaby
potrzebna. NPP posiada notatke z poprzednich lat (2015 rok) jako symbol nie do korica dobrej wspotpracy
—w niej wskazano co i kiedy Bl ma przekazywac¢ w sprawie optat adiacenckich. To zadziatato

i funkcjonowato i pozwalato dziata¢ w terminach administracyjnych. Cata praca nadzorcza NPP wykonana
od marca 2024 roku byta ponad obowigzek wydziatu.

NPP A. Serafin przytoczyta historie wewnetrznej notatki powstatej w 2015 roku okreslajgcej procedure
przekazywania dokumentacji z Bl do referatu zajmujgcego si¢ optatami adiacenckimi. Przez caty
pézniejszy czas nie stwierdzono zadnych wiekszych przestoi. Od lipca 2023 roku zostato zachwiane
przekazywanie. Pani Agnieszka uzyskata informacje od wydziatu finansowego, ze bardzo duzo
dokumentdw zostato przekazanych w grudniu 2023 roku na OT przez bytego juz pracownika. Niestety nie
poszto za tym przekazanie do NPP. Co najciekawsze, w 2024 roku dokumenty nie byty tez przekazywane
do NPP, tylko do ROS. Potem udato sie to wyegzekwowaé, wyprosi¢, wybtagac.
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NPP T. Lisowski dodat, ze pierwsze spotkanie na poczgtku 2024 roku dawato jeszcze czas na odnalezienie
dokumentaciji przy odrobinie dobrej woli, bo przedawnienie w Goleczewie nastgpito pod koniec kwietnia
2025 roku. Wydziat Bl miat 13 miesiecy na poszukiwania.

BI T. Mikotajczak odpowiedziat, ze ze wzgledu na ilo§¢ pracownikéw w Bl na poczatku 2024 roku byt duzy
ktopot z odnalezieniem dokumentéw. Braki w przekazywaniu dokumentacji do optat adiacenckich, to
przede wszystkim lata 2017-2019. NPP A. Serafin zaprzeczyta tej informacji.

Pan Tomasz osobiscie stwierdzit braki w catych Ztotnikach w przebudowach, a wydziat NPP nie wnosit do
tego zastrzezen.

NPP T. Lisowski powtdrzyt, ze NPP nie ma petnej wiedzy dotyczacej wszystkich prowadzonych inwestyciji,
wiec prace polegajgce na przebudowie czy modernizacji i Bl tego nie przekazat, to NPP tego nie mogt
kontrolowaé, bo nie posiadat o tym wiedzy. Sprzeciw mozna wnosi¢ w momencie, kiedy posiada sie
informacje. Przekazanie informacji nalezy do obowigzkéw Bl.

Z-ca wojta |. Ciok zaznaczyta, ze obecne zmiany w wydziale Bl sg jednym z elementéw dziatan urzedu.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz poprosit o:

e podanie kosztu dziatania zespotu spisowego,

e przekazanie zmian regulaminu organizacyjnego o ktérych méwit pan sekretarz (poprzednig wersje
regulaminu),

e wspdlng deklaracje dotyczacg omawianej tabeli (NPP A. Serafin zadeklarowata tydzien czasu na
weryfikacje, a Bl D. Stefaniak zadeklarowata date 30.09.2025 roku).
Radna J. Radzieda zaproponowata koniec pazdziernika.

e przekazanie przyktadowego dziatania naliczania wokot optaty adiacenckiej (cztonkowie komisji
ustalili, Zze wybiora trzy inwestycje z réznych zakresowy).

Ad. 8.

Cztonkowie komisji przeprowadzili dyskusje na temat wyboru tematéw kontroli: $ciezka rowerowa wzdtuz
ul. Obornickiej pomiedzy ul. Boréwkowa/ul. Pawtowicka lub sygnalizacja $wietlna w Ztotkowie. Wybrano
kontrole sygnalizacji Swietlnej w Ztotkowie.

Ustalono terminy kolejnych komisji na 19.09.2025 roku, godz. 08.30i 06.10.3025 roku,
godz. 14.00.

Cztonkowie komisji odbyli dyskusje na temat wyboru inwestycji z wyznaczonymi optatami adiacenckimi.

Na tym posiedzenie zakoriczono.
Protokétowata: Przewodniczacy:

Justyna Krawczyk Jarostaw Dudkiewicz
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Zalacznik nr 3

Protokét z posiedzenia Komisji Rewizyjnej
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 26.09.2025 roku.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia.

Powitanie przybytych na posiedzenie Komisji.

Stwierdzenie waznosci posiedzenia Komisiji.

Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia komisji.

Kontrola spétki gminnej - Zaktadu Komunikacji Publicznej - kontynuacja wyjasnien tematyki

kontroli w stosunku do przedtozonych dokumentow.

6. Temat biezgcy: wniosek do wydziat NPP o dokumenty w zakresie decyzji o wysokosci optaty
adiacenckiej postepowania z 4 zakresow: budowa kanalizacji, budowa drogi, budowa infrastruktury
oswietleniowej, inwestycja tagczona: droga+ kanalizacja — oméwienie.

7. Whnioski do budzetu gminnego na kolejny rok- dyskusja.

Wolne gtosy i wnioski - sprawa regulaminu i statutu RG.

9. Zakonczenie posiedzenia.

a bk~ on
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Ad.1-4.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz otworzyt posiedzenie Komisji, powitat cztonkéw, gosci oraz stwierdzit
prawomocnos$é posiedzenia na podstawie listy obecnos$ci. Porzadek posiedzenia zostat przyjety
jednomyslnie.

Ad. 5.

Pytanie pierwsze.

ZKP-rzedstawita tabele opisujacg wskaznik punktualnosci. Wskaznik punktualnosci
kursowania pojazdéw na linii obliczany jest wedtug konkretnego wzoru. Jest on jednym z kryteriow,
wedtug ktérych ZTM Poznah ocenia standard jakosci ustug wykonanych przez spétke i jest
przedstawiony w zatgczniku nr 7/24 do Umowy nr ZTM.EZ.3313.28.2023 z ZKP Suchy Las Sp. zo.0. Jesli
chodzi o autobusy ZKP, to od lat spétka jest w pierwszej czotowce bez wigkszych odchylen
dotyczgcych odjazdéw/przyjazdéw. Prezes E. Misko dodat, ze najwigksze trudnosci jesli chodzi o
wskaznik punktualnosci sg zwigzane z przejazdami kolejowymi.

S3 to punktualnosci niezalezne od spétki. Dyspozytorzy na biezgco monitorujg autobusy i wiedza,
gdzie one w danej chwili sie znajduja. Jesli chodzi o zapewnienie potaczenia z PKM-ka, to jest to
spetnione w 100%. Nie potrzeba nic kupowaé. Dopiero w przysztosci jak pociagi zaczng tak kursowaé
jak w Czerwonaku, to wtedy trzeba bedzie uruchomié specjalne linie tylko dowozgce mieszkarncéw z
okolicznych wiosek do PKM-ki. Trzeba bedzie kupié mniejsze pojazdy takie

do przewodu do 20 oséb i wéwczas zapomnieé o przewozach oséb z niepetnosprawnoscig do PKM-
ki.

Pytanie drugie. Pojemnos¢é taboru obstugujacego linie autobusowe:
Liczba autobuséw obstugujacych linie
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Nr linii pn. - pt
sobota niedziela

253

1 autobus A12N 1 autobus A12N

901 2 autobusy A12N 1 autobus

A12N 1 autobus A12N

902 2 autobusy A10N + A12N 1 autobus A12N
1 autobus A12N

904 1 autobus A12N 1
autobus A12N 1 autobus A12N

905 6 autobusow A12N 3
autobusy A12N 2 autobusy A12N

907 6 autobuséw A12N 4
autobusy A12N 3 autobusy A12N

A12N - autobus 12 metrow o sredniej pojemnos$ci 89 miejsc w tym siedzacych 34.
A10N - autobus 10 metréw o sredniej pojemnosci 80 miejsc w tym siedzgcych 25.

Autorem opracowan, ktére otrzymata komisja jest ZTM Poznari. ZKP sadzi, biorgc pod uwage wartosci
liczbowe w poszczegolnych rubrykach (zat. do protokotu), ze:

- czerwony kolor oznacza stabe napetnienie pojazdu,

- pomaranczowy kolor oznacza $rednie napetnienie pojazdu,

- zielony kolor oznacza dobre napetnienie pojazdu.

Dane dotyczg faktycznego napetnienia. ZTM Poznan wykazuje je wedtug Cl i sprzedazy biletow.

Na pytanie dotyczace wybrykéw chuliganskich prezes E. Misko odpowiedziat, ze w kazdym autobusie
jest 5 kamer. Wybryki na szczes$cie wystepuja sporadycznie.

Pytanie czwarte.

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego na liniach komunikacyjnych Gminy Suchy Las
jest Miasto Poznan (porozumienie z dnia 7 lipca 2023 roku). Zgodnie z zawartg umowa rozktad jazdy
ustalany jest przez ZTM Poznan. Zawarta umowa obliguje sp6tke do obstugi linii autobusami A10N i
A12N. Wczesniejsze przedstawione dokumenty wskazuja, ze trzy linie (901, 905, 907) maja na trasie
przejazdu stacje przesiadkowe PKM-ki.

Pytanie trzecie.

Na podstawie danych z bramek zliczajacych zamontowanych w pojazdach przedstawiono
zestawienie napetnienia pojazdéw z podziatem na dni tygodnia. Dane z kurséw obrazujg napetnienie
pojazdu w poszczegolnych godzinach.

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz wskazat, ze jest bardzo duzo gtoséw dotyczacych zajetosci
autobusow szczegdlnie w okresach weekendowych. Na wielu spotkaniach wéjt podkreslat,

ze nie wyklucza zeby iS¢ w kierunku czesci taboru mniejszego. Byta deklaracja o przeprowadzeniu
analiz.
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ZKP-dpowiedziata, Ze w omawianym przypadku pojawia si¢ problem przystosowania
dwéch typéw autobuséw do jednej linii. Prezes E. Misko dodat, ze umowa jest

na dwa typy autobuséw A10 i A12. Inny typ spowoduje natozenie kary plus wykluczenie oséb

z niepetnosprawnoscia. Takie rzeczy nalezy robi¢ w porozumieniu zZTM i najlepiej przy uruchamianiu
nowych linii.

Pytanie pigte.

W ramach projektu planuje sie budowe nowej hali warsztatowej wraz z budynkiem
administracyjnym, wyposazonej w wyspecjalizowany sprzet do wykonywania przeglagdoéw
autobuséw konwencjonalnych (w tym 18 metrowych) oraz elektrycznych, zasilanej panelami
fotowoltaicznymi oraz pompa ciepta, jak réwniez wykonanie stacji do tadowania autobuséw
elektrycznych wraz z doprowadzeniem przytacza sSredniego napigcia oraz zakup 3 autobuséw

z napedem elektrycznym. Celem projektu jest modernizacja bazy autobusowej ZKP Suchy Las

w celu dostosowania transportu publicznego, s$wiadczacego ustugi na ternie Obszaru
Funkcjonalnego Poznania, do wymagan elektromobilnosci oraz obstugi wzmozonego ruchu
pasazerskiego, w tym dostosowanie obiektu do obstugi pojazdéw 18 metrowych. Celem projektu jest
rowniez zastosowanie wysoce efektywnych ekologicznie rozwiazan, w celu ograniczenia emisji CO2
w wyniku obstugi taboru autobusowego. Obecna infrastruktura techniczna uniemozliwia sprawne
dokonywanie przegladu pojazdéw. Rozmiar hali przegladowej i jej wysokosé wyklucza wdrozenie
napedéw alternatywnych, zeroemisyjnych, jak réwniez dokonywania przegladéw autobuséw
dtuzszych niz 12 m. Zwiekszony popyt na ustugi ZKP Suchy Las wymaga wdrazania pojazdéw 18 m, co
obecnie w wyniku powyzszego, nie jest mozliwe. Dach hali warsztatowej uniemozliwia dokonywanie
przegladéw pojazdéw z zasilaniem zlokalizowanym na dachu (autobusy elektryczne). Wyposazenie
zajezdni wymaga doposazenia w nowoczesne

i innowacyjne podno$niki, umozliwiajgce podniesienie pojazdu 18 metrowego, jak rowniez

w suwnice do demontazu baterii z dachu autobusu. Zakup pilotazowego autobusu elektrycznego
wraz z budowg infrastruktury do tadowania ma natomiast na celu ograniczenie emisji transportu
publicznego

Planowane naktady inwestycyjne projektu EFRR/FS.CP2.VIIl - Wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej:

1) Budowa nowej hali warsztatowej wraz z budynkiem administracyjnym 8 500 000,00 zt. netto.

2) Fotowoltaika 50kVA + stacja tadowania autobuséw+ nowe przytacze energetyczne+ stacja
transformatorowa 1 500 000,00 zt netto.

3) Zakup 3 autobuséw elektrycznych kazdy po 2 750 000,00 zi, to 8 250 000,00 zt. netto.

Razem planowane naktady inwestycyjne to 18 250 000,00 zt. netto, 22 447 500,00 zt. brutto. Inwestycja
bedzie realizowana poprzez kredyt inwestycyjny z zaktadanym wktadem wtasnym w wysokosci 15%,
tj. 3 367 125,00 zt.

Prezes E. Misko wyjasnit, ze po konferencji w ktorej uczestniczyt okazato si¢, ze spétka w obecnie

ogtoszonym konkursie musi zrezygnowaé z budowy bazy. Baza z omawianej inwestycji bytaby
usunieta. Spétka prawdopodobnie w listopadzie bedzie startowaé¢ w ogolnokrajowym konkursie na
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zakup autobusoéw elektrycznych plus stacja tadowania, koszt ok. 6-7 mln zt netto.
Budowa bazy bedzie realizowana z kredytu i wozokilometréow. Budowa bazy potrwa ok 1,5 roku.

Pytanie széste.

ZKP_ omowita zatrudnienie w spotce w etatach:
Prezes Zarzadu - kontrakt menadzerski.
Umowa o prace:

Gtowny Ksiegowy + Ksiegowa - 2,

Kadry -1,

sekretariat-1,

osoba sprzatajgca-1,

kierowcy - 42,

warsztat - 9,

myjnia - 2,

opiekunki - 6,

dyspozytornia - 5.

Przedstawione zestawienie wskazuje, ze w spétce nie ma zbyt duzej fluktuacji kadr.

Najwieksze zmiany nastapity w roku 2023, gdzie znaczaco zmniejszono ilo§¢é wozokilometréow
(prawie o 34 tys.) zakontraktowanych w ramach umowy ZTM. Zmianie ulegta dtugosé linii
autobusowych. Jednoczesnie zmiana nastagpita w przewozach dzieci do szkét i przewozach oséb
niepetnosprawnych. Catos¢ tego zadania gminy przejeta spétka, co pozwolito na zmiane struktury
zatrudnienia. W ostatnich latach, w roku 2021 byt jeden przypadek wypowiedzenia ze strony
pracodawcy. Pozostate wypowiedzenia umoéw o prace nastepowaty z powodu wypowiedzen

ze strony pracownika lub tez przejscia na emeryture.

Na pytanie dotyczace outsourcingu (np. naprawy) prezes E. Misko odpowiedziat, ze wéwczas
wszystko by si¢ przedtuzyto, a w komunikacji trzeba dziataé¢ natychmiast.

Ad. 6.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz przypomniat, ze komisja poprosita wydziat NPP i wydziat Bl

o0 wspodlne wyrazne okreslenie przyktadowe czterech inwestycji, ktére w spos6b modelowy zostaty
przeprowadzone w ostatnich pieciu latach w zakresie optaty adiacenckiej: budowa kanalizacji, budowa
drogi, budowa infrastruktury o$wietleniowej i inwestycja tgczona drogowa

z kanalizacja.

Komisja chciata, aby wydziaty pokazaty jak zafunkcjonowato dziatanie migdzy nimi na podstawie
przyktadowych inwestycji. Watek do rozstrzygniecia: optata adiacencka od inwestycji dotyczgcej budowy
infrastruktury oswietleniowej w ocenie NPP nie powinna mie¢ miejsca i przewodniczgcy domysla sie z
wypowiedzi pracownika NPP, ze takie naliczenia nie byty robione. Przewodniczacy poprosit o wyjasnienia
w tej sprawie poniewaz wie, ze w innych gminach takie optaty

sg pobierane.

Radna S. Sawiriska zaznaczyta, ze brak systemu przekazywania informacji miedzy wydziatami
(z Bl do NPP) jest niepojete. Skad NPP ma wiedziec, ze dana inwestycja sie zakorficzyta i majg naliczy¢
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optate? Bl tego nie pilnuje, bo nie jest to w jego kompetenciji naliczanie optat. Nalezatoby opracowac
schemat dziatania. Radna zastanawia si¢ nad tym, czy nie pojawig si¢ odwotania

w kontek$cie sprawiedliwosci spotecznej. Nalezy przy kolejnej rozmowie zapyta¢ NPP czego wydziat
potrzebuje do naliczania optat i zobowigza¢ Bl do dostarczania dokumentow

w odpowiednich terminach.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz dodat, ze jedna z konkluzji to taka modwigca o zakresie obowigzkow
jednoznacznie okreslony do konkretnych stanowisk.

Radna S. Sawiriska oznajmita, ze poniekad rozumie z-ce wdjta |. Ciok moéwigca, ze nie byta

w stanie sprawdzi¢ wszystkiego w momencie kiedy odchodzgca kierownik Bl oznajmita,

ze wszystko jest. Ale to, ze byta kierownik odeszta i zaczgty wychodzi¢ ,kwiatki” i ona zostata bez
konsekwencji, to tego radna nie rozumie. Gdyby byto wszczete jakie$ postgpowanie wyjasniajace,
rozprawa sgdowa, to koszty bytby potezne. Po pierwsze: brak dokumentéw,

po drugie: przewalone terminy, po trzecie: tyle zaangazowanych os6b siedzgcych nad spisywaniem
materiatéw nalezacych do Bl (to kosztowato). Dlaczego tam nie ma zadnych konsekwencji? Gmina nadal
wspétpracuje z bytym pracownikiem Bl, ktéry jest wspétautorem catego tego zamieszania. Z jakiej racji
gmina wspétpracuje z kims$, kto narobit tyle bataganu?

Przewodniczgcy J. Dudkiewicz zaznaczyt, Ze komisja rewizyjna dziata publicznie i jest od tego, zeby takie
rzeczy znajdowadé, ujawniaé i wykazywac.

Radna S. Sawiriska wskazata, ze nalezy dowiedzie¢ sie jakie narzedzia ma gmina w stosunku
do bytej kierownik Bl.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz zaznaczyt, ze komisja powinna probowac wskazac kompetentne organa do
zweryfikowania otrzymanych materiatow/zestawien. Kto$ musi to specjalistycznie przeanalizowac.

Radna S. Sawiriska przypomniata, ze pojawit sie watek korupcyjny, ale komisja nie jest w stanie tego
sprawdzié. Chodzi przede wszystkim o sprawiedliwo$¢ spoteczng, ktéra powinna byc.

Ad.7.
Cztonkowie komisji uznali, ze nie bedg sktada¢ specjalnego wniosku do budzetu.

Ad. 8.

Przewodniczacy J. Dudkiewicz przypomniat o uwagach do regulaminu i statutu, ktére miaty byc
wprowadzone do 10.09. W regulaminie jest zapisane, ze komisja prowadzi kontrole tylko

w obecnosci 3 cztonkéw komisji. Czy piecioosobowa komisja rewizyjna, to wystarczajgca ilos¢? Watek do
przedyskutowania.

Zdaniem radnej S. Sawirskiej sktad komisji powinien zostac zwigkszony.

Na tym posiedzenie zakoniczono.
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Protokdtowata: Przewodniczacy:

Justyna Krawczyk Jarostaw Dudkiewicz

Zatacznik nr 4
Odpowiedzi spoétki z dnia 18.08.2025

W ramach odpowiedzi przedsatwiono pelny zestaw Rachunkéw Zyskéw | Strat oraz Bilans ksiegowy
za lata 2022, 2023 | 2024

Zatacznik nr 5
Odpowiedzi spétki z dnia 05.09.2025

Wskaznik punktualnosci — zestawienie tabelaryczne

Zatacznik nr 6
Odpowiedzi spétki z dnia 19.09.2025

»ad.1” Wskaznik punktualnosci kursowania pojazdow na linii i obliczany jest wedtug wzoru:

Ppi
Pi= — -100%
Pri

gdzie:
Py - liczba kurséw punktualnych na trasie linii komunikacyjnej i w okresie kontroli;
P, _liczba kurséw wykonywanych wg rozktadu jazdy na trasie linii komunikacyjnej i w okresie kontroli.

Wskaznik jest jednym z kryteriéw, wedtug ktérych ZTM Poznan ocenia standard jakosci ustug wykonanych
przez naszg spétke i jest przedstawiony w zataczniku nr 7/24 do Umowy nr ZTM.EZ.3313.28.2023 z ZKP Suchy
Las Sp. z0.0.

Zapewne wskaznik mozna poréwnac z innymi operatorami, ale o takie dane nalezy wystapi¢ do ZTM Poznan.

»ad.2” Pojemnosc taboru obstugujacego linie autobusowe:

Liczba autobuséw obstugujacych linie
Nr linii pn. — pt. sobota niedziela
253 1 autobus A12N 1 autobus A12N
901 2 autobusy A12N 1 autobus A12N 1 autobus A12N
902 2 autobusy A10N + A12N 1 autobus A12N 1 autobus A12N
904 1 autobus A12N 1 autobus A12N 1 autobus A12N
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905 6 autobuséw A12N 3 autobusy A12N 2 autobusy A12N
907 6 autobusow A12N 4 autobusy A12N 3 autobusy A12N

A12N —autobus 12 metréw o $redniej pojemnosci 89 miejsc w tym siedzacych 34
A10N — autobus 10 metréw o $redniej pojemnosci 80 miejsc w tym siedzacych 25

Autorem opracowan, ktére otrzymata Komisja Rewizyjna RG Suchy Las jest ZTM Poznan. Sadzimy, biorac pod
uwage wartosci liczbowe w poszczegéinych rubrykach, ze:

- czerwony kolor oznacza stabe napetnienie pojazdu,

- pomaranczowy kolor oznacza srednie napetnienie pojazdu,

- zielony kolor oznacza dobre napetnienie pojazdu.

Dane dotyczg faktycznego napetnienia. ZTM Poznan wykazuje je wedtug Cl i sprzedazy biletéw.

»ad.4” Organizatorem publicznego transportu zbiorowego na liniach komunikacyjnych Gminy Suchy Las jest
Miasto Poznar (Porozumienie z dnia 7 lipca 2023 r.). Zgodnie z zawartg umowa rozkfad jazdy ustalany jest
przez ZTM Poznan. Zawarta umowa obliguje nas do obstugi linii autobusami A10N i A12N.

Woczesniejsze dokumenty, ktére przedstawilismy wskazuja, ze trzy linie (901, 905, 907) maja na trasie przejazdu
stacje przesiadkowe PKM-ki.

»ad.3” Na podstawie danych z bramek zliczajgcych zamontowanych w pojazdach przedstawiamy Paristwu
zestawienie napetnienia pojazdéw z podziatem na dni tygodnia. Udostepniamy dane z kurséw, wigc obrazuja
one réwniez napetnienie pojazdu w poszczegdlnych godzinach.

Zatagcznik wewnetrzny - zestawienie tabelaryczne
Odp. Pkt.5

W ramach projektu planuje sie budowe nowej hali warsztatowej wraz z budynkiem administracyjnym,
wyposazonej w wyspecjalizowany sprzet do wykonywania przegladéw autobuséw konwencjonalnych
(w tym 18m) oraz elektrycznych, zasilanej panelami fotowoltaicznymi oraz pompg ciepta, jak réwniez
wykonanie stacji do tadowania autobuséw elektrycznych wraz z doprowadzeniem przyfacza $redniego
napiecia oraz zakup 3 autobuséw z napedem elektrycznym.

Celem projektu jest modernizacja bazy autobusowej ZKP Suchy Las w celu dostosowania transportu
publicznego, $wiadczacego ustugi na ternie Obszaru Funkcjonalnego Poznania, do wymagan
elektromobilnosci oraz obstugi wzmozonego ruchu pasazerskiego, w tym dostosowanie obiektu do
obstugi pojazdéw 18 metrowych. Celem projektu jest réowniez zastosowanie wysoce efektywnych
ekologicznie rozwigzan, w celu ograniczenia emisji CO2 w wyniku obstugi taboru autobusowego.
Obecna infrastruktura techniczna uniemozliwia sprawne dokonywanie przegladu pojazdéw. Rozmiar
hali przegladowej i jej wysokos$é¢ wyklucza wdrozenie napedéw alternatywnych, zeroemisyjnych, jak
réwniez dokonywania przeglagdéw autobuséw dtuzszych niz 12 m. Zwiekszony popyt na ustugi ZKP
Suchy Las wymaga wdrazania pojazdéw 18 m, co obecnie w wyniku powyzszego, nie jest mozliwe. Dach
hali warsztatowe]j uniemozliwia dokonywanie przegladéw pojazdéw z zasilaniem zlokalizowanym na
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dachu (autobusy elektryczne). Wyposazenie zajezdni wymaga doposazenia w nowoczesne i
innowacyjne podnosniki, umoiliwiajagce podniesienie pojazdu 18m, jak réwniez w suwnice do
demontazu baterii z dachu autobusu. Zakup pilotazowego autobusu elektrycznego wraz z budowa
infrastruktury do tadowania ma natomiast na celu ograniczenie emisji transportu publicznego

Planowane naktady inwestycyjne projektu EFRR/FS.CP2.VIIl - Wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej:

1) Budowa nowej hali warsztatowej wraz z budynkiem administracyjnym
8 500 000,00zt. netto

2) Fotowoltaike 50kVA + stacja tadowania autobuséw + nowe przytgcze energetyczne + stacja

transformatorowa

3) Zakup 3 autobusow elektrycznych kazdy po 2 750 000,00zt

Razem planowane nakfady inwestycyjne to

Vat 235%

Brutto

1 500 00000zt. netto

8 250 000,00zt. netto

18 250 000,00zt. netto

4 197 500,00zt

22 447 500,00zt.

Inwestycja bedzie realizowana poprzez kredyt inwestycyjny, z zaktadanym wktadem wtasnym w
wysokosci 15%, tj. 3 367 125,00zt.

Odp. Pkt. 6
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na

o Sero s eretatadiy 31.08.2025 | rodzajzatrudnienia | 31122024 | 31122023 31122022 | 31.12.2021

70,00 71 69 64,25 65,25
administracja: 6,00 6 6 5,75 5,75
Prezes Zarzgdu 1,00 | kontrakt menadzerski
Glowny Ksiggowy + Ksiegowa 2,00 um.o prace
Kadry 1,00 um.o prace
sekretariat 1,00 um.o prace
osoba sprzgtajgea 1,00 um.o prace
kierowcy 42,00 um.o prace 42 41 41 40
warsztat 9,00 um.o prace 9 10
myjnia 2,00 um.o prace 2
opiekunki 6,00 um.o prace 6
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dyspozytornia 5,00 um.opiste | 6| 6 55

5,5

Jak przedstawia powyzsze zestawienie w firmie nie ma zbyt duzej fluktuacji kadr.

Najwieksze zmiany nastapity w roku 2023, gdzie znaczaco zmniejszono ilos¢ wzkm ( o prawie 34 tys.wzkm )
zakontraktowanych w ramach umowy ZTM. Zmianie ulegta dtugos¢ linii autobusowych.

Jednoczeénie zmiana nastapita w przewozach dzieci do szkét i przewozach oséb niepetnosprawnych. Catosé
tego zadania Gminy przejeta Spétka, co pozwolito na zmiane struktury zatrudnienia.

W ostatnich latach, w roku 2021 byt jeden przypadek wypowiedzenia ze strony pracodawcy. Pozostate
wypowiedzenia uméw o prace nastgpowaty z powodu wypowiedzen ze strony pracownika lub tez przejscia na
emeryture.
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Odpowiedzi na pytania komisji rewlizyjnej Rady Gminy Suchy Las:
1/ wyniki finansowe spotki za ostatnie 3 lata - bilans zyskéw | strat.
Bilans za lata 2022-2024 w zafgczniku.

2/ Przedstawienie stanu taboru w posiadaniu spétki.

Firma posiada pojazdy:

1) autobusy obstugujace linie ZTM 901,902,904,905,907,253 w llosci 21 sztuk, w tym 1
autobus aktualnie wystawiony na sprzedaz { A119 rok produkcji 2006). Wszystkie
pojazdy pracujg na oleju napedowym (, w tym jeden Hybrid) ;

2) autobusy obstugujace linie regularne specjaine ( przewoéz dzieci do szkdt, w tym osoby
niepetnosprawne) w ilosci 7 szt.;

3) pojazdy wykonujgce przewozy okazjonalne 4szt.

Szczegbtowe zestawienie taboru Spétki w zataczniku.

3/, 5/ Dziatania sp&iki (wiasciciela) w zakresie pozyskania taboru ekologicznego.
Jakie sg plany inwestycyjne dotyczace taboru?

Spotka od kilku lat systematycznie zabiega o rozszerzenie swej bazy autobusowej o autobusy
zeroemisyjne. inwestycja ta jest niestety mocno zwigzana z budowg budynku warsztatowo —
biurowego. Dotychczasowy budynek warsztatowo —socjalny nie spetnia wymagan jakie niesie
$wiadczenie transportu publicznego. Jego stan techniczny ogranicza prawidtowe wykonywanie
czynnosci serwisowych posiadanego taboru autobusowego. Budynek warsztatu nie spetnia
wymagan z zakresie przegladéw pojazdéw zeroemisyjnych, chocby z tego wzgledu iz aparatura
autobuséw elektrycznych znajduje sie na dachu pojazdu. Budynek warsztatu jest za niski,
uniemotzliwia to zdejmowanie baterii z dachu pojazdu, czy tez serwisowanie innych czgsci
zwigzanych z przegladem elektrycznym pojazdu. Dotychczasowy budynek, jego
wyeksploatowanie nie nadaje si¢ do wykorzystania w przysztych planach inwestycyjnych.
Mozliwe jest jedynie jego wyburzenie i budowa nowego budynku warsztatowo-biurowego.
Stad tez prace spétki polegajace miedzy innymi na osiagnigciu w roku 2019 pozwolenia na
budowe. Mamy przygotowany projekt budowlany, jednak firma jest przygotowana do realizacji
takiego celu tylko i wytacznie przy wsparciu finansowym z zewnatrz. Mozliwos¢ udziatu w
projekcie unijnym databy szanse odbudowy bazy komunikacyjnej. Brak tej inwestycji mocno
wplywa na dalszy rozwdj Spétki.

Obecnie jestesmy w fazie przygotowan do projektu unijnego. Jedli Spotka spetni kryteria
konkursowe bedzie to strategiczna dla sp6tki decyzja i mozliwosc spetniania ustug komunikacji
publicznej na najwyiszym poziomie. Brak bazy blokuje spétke w pozyskaniu nowych
autobusdéw zeroemisyjnych.

4/



4/ Wspdtpraca aglomeracyina w zakresie optymalizacji rozktaddw jazdy, w tym kwestia Kursow
PKM-ki.

Zgodnie z obowiazujaca umowa o éwiadczenie ustug publicznych nr ZTM.EZ.3313.28.2023
dotyczacqy realizacji zadania wtasnego Miasta Poznania, w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego (komunikacji miejskiej}, organem odpowiedzialnym za 6pracowywanie rozkfadow
jazdy jest ZTM Poznan. Pasazerowie podrézujacy linig 901, 905 i 907 majg mozliwos¢ przesiadki
do Poznanskiej Kolei Metropolitalnej. Przystanki na tych liniach zlokalizowane sg w obrebie
weztdw przesiadkowych:

- linia 901 — przystanek Grzybowe PKM,
- linia 905 — Chludowo PKM, Goleczewo PKM, Ztotniki PKM,
- linia 907 — Chludowo PKM, Goleczewo PKM.

5/ Jakie sg plany inwestycyjne dotyczace taboru?
Patrz pkt.3

. 6/ .Czy w spodtce w ostatnich latach byly przeprowadzane jakies kontrole innych instytuciji?
Jedli tak, to z jakim skutkiem i znanymi zaleceniami?

W Zaktadzie Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z 0.0. byly przeprowadzone w ostatnim
czasie nastepujace kontrole :
- Powiatowa Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna ul. Gronowa 22 w Poznaniu. Kontrola
odbyta sie dnia 16.02.2018 roku.
W protokole kontroli nie wniesiono uwag i zastrzezen do opisanego stanu faktycznego.
- Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna ul. Gronowa 22 w Poznaniu.
Kontrola odbyta sie 07.12.2018 roku.
W protokole kontroli nie wniesiono uwag i zastrzezeri do opisanego stanu faktycznego.
- Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna ul. Gronowa 22 w Poznaniu.
Kontrola odbyta sie 17.04.2019 roku.
W protokole kontroli nie wniesiono uwag i zastrzezeri do opisanego stanu faktycznego.
- Powiatowa Stacja Sanitarno — Epidemiologiczna ul. Gronowa 22 w Poznaniu.
Kontrola odbyta sie 29.07.2020 roku.
W protokole kontroli nie wniesiono uwag i zastrzezeri do opisanego stanu faktycznego.
- Zaktad Ubezpieczeri Spotecznych, Wydziat Kontroli Platnikow Sktadek w Poznaniu  ul.
Fabryczna 27/28.
Kontrola odbyta sig w okresie: 09.11.2021 do 13,12.2021
W protokole kontroli stwierdzono, ze jedna umowa powinna mieé forme zlecenia oraz, ez
powodu btedu programu ptacowego nie naliczono sktadek FP dla czterech oséb, co zostato
skorygowane. '
- Miasto Poznar Zarzad Transportu Miejskiego ul. Matejki 59 w Poznaniu.
Kontrola odbyta sie w dniach od 03 —09. 10.2024 roku. W protokoie kontroli nie wniesiono
zastrzezen.




W spdtce na biezgco odbywaja sie czynnosci sprawdzajgce w ramach czynnosci zwrotu podatku
VAT, jak tez podatku dochodowego od oséb prawnych przez Urzad Skarbowy. Wszystkie te
czynnosci zakoriczyly sie pozytywnie dla spotki.

Spétka przeszta réwniez kilka czynnosci sprawdzajacych urzedu wojewddzkiego w ramach
realizacji projektéw unijnych. Wszystkie dotacje byty wyptacone w 100% zgodnosci z
zatozeniami projektowymi.

Co roku odbywa sie w firmie badanie sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta oraz
co roku przeprowadzany jest audyt rekompensaty z tytutu swiadczenia ustug publicznego
transportu zbiorowego w ramach umowy ZTM.EZ.3318.28.2023. W ramach tego audytu
analizowana jest polityka rachunkowosci, planu kont, systemu ewidencji przychoddw i kosztow
w konteksécie zgodnoséci z wymaganiami wynikajacymi z przepiséw o pomocy publicznej,
gtownie ( spetnienie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE, Rozporzadzenie
1370/2007 oraz orzecznictwa TSUE). Ustalana jest maksymalna kwota dopuszczalnej
rekompensaty i poréwnanie jej z otrzymang przez spotke.

Obecnie trwa audyt zaméwier in house udzielany spéfce. Wyniki audytu beda znane w
najblizszym czasie.

7/ Jak wyglada polityka zakupowa (przetargi, typ wyboru dostawcow)?

W przypadku codziennej eksploatacji pojazdéw , wymaganych interwencji z tytutu awarii lub
kwestii wynikajacych z interwatéw serwisowych ( przegladowych) zakup komponentdw
odbywa sie na biezaco na podstawie porédwnania aktualnych cen i dostepnosci czesci na rynku
u sprawdzonych i zaufanych dostawcéw ( producent, hurtownie). Proces ten wynika z redukji
kosztéw i ograniczonych mozliwosci prowadzenia magazynu — wzgledy lokalowe, etatowe (
mag. zredukowany do minimum). Zakupy majgce charakter biezacy, niezbedne do utrzymania
pojazdow w nienagannej kondycji technicznej i estetyczne;.

Jeéli chodzi o zakupy inwestycyjne pojazddw odbywaja si¢ one najczesciej w ramach otwartego
przetargu publicznego w oparciu o przepisy prawa zamowien publicznych.

8/ Czy przewozy sa dostosowane do 0séb z niepetnosprawnosciami?

Zgodnie z przedstawionym wykazem pojazdéw, przewozy na liniach regularnych — 901, 902,
904, 905, 907 i 253 i regularnych specjalnych s3 dostosowane do oséb z
niepetnosprawnosciami. Wszystkie pojazdy wyposazone sa w rampy ufatwiajace wjazd do
autobusu osobom poruszajacym sie na wézku inwalidzkim. 90% taboru obstugujacego linie
regularne posiada system zapowiedzi gtosowych ufatwiajacy komunikacje osobom
niepetnosprawnym, zgodnie z zaleceniami ZTM Poznan.







Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z 0.0. ROK: 2024
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8

NIP: 777-26-19-358 Jednostronny rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawezy)

Poz. Nazwa pozycji Na koniec Rok ubiegly
2024-12
[A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 13.104.031,36 13.337.004,74
- od jednostek powigzanych 1.465.023,94 1.426.876,59
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 13.104.031,36 13.337.004,74
11 Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto§¢ 0,00 0,00
ujemna)
I Koszt wytworzenia produkiéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
|\4 Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00
i B Koszty dzialalnosci operacyjnej 13.120.848,48 12.539.963,81
I Amortyzacja 1.036.020,56 988.794,94
11 Zuzycie materialow i energii 2.644.663,30 2.858.767,00
111 Uslugi obce 632.365,11 835.234,84
A% Podatki i oplaty, w tym: 227.092,80 185.930,32
- | podatek akcyzowy 0,00 0,00
\% Wynagrodzenia 6.664.188,81 5.956.339,81
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 1.604.018,47 1.428.250,33
- | emerytalne 634.310,47 555.882.91
VII Pozostale koszty rodzajowe 312.499,43 286.646,57
Vil Warto$é sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -16.817,12 797.040,93
D Pozostale przychody operacyjne 502.652,90 454.492,78
1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 11.000,00 35.240,65
11 Dotacje 344.249,72 402.333,41
111 Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 147.403,18 16.918,72
[ E Pozostale koszty operacyjne 192.372,02 60.984,21
1 Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto§ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
111 Inne koszty operacyjne 192.372,02 60.984,21
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 293.463,76 1.190.549,50
G Przychody finansowe 111.002,80 60.801,28
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
(b od jednostek f talvch, w tym: 0,00 0,00
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
(11 Odsetki, w tym: 111.002,80 60.801,28
- | od jednostek powigzanych 0,00 0,00
[111 Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
\4 Inne 0,00 0,00
[H  [Koszty finansowe 10.155,20 167,00
I Odsetki, w tym: 10.155,20 167,00
- | dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
(11 Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- [ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
I Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
1v Inne 0,00 0,00
L. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 394.311,36 1.251.183,78
J Podatek dochodowy 63.838,00 197.034,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 330.473,36 1.054.149,78

Podpisane Podpisane / /
Druk: 2025-03-31 Symfonia Finanse | Ksiggowos¢ 2025. elektronicznie przez elektroniczniesRZez| ostatnis
Kamilla Baranowska Edward Misko
SUCHY LAS (CeMkat i TG (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu kwalifikowany) w dniu
2025-03-31.
2N75.N3.21







Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z 0.0,
62-001 Chludowo ul. Tysiaclecia 8

ROK: 2024

NIP; 777-26-19-358 Bilans
AKTYWA
Poz. Nazwa pozycji Na koniec| Na koniec ub. roku
2024-12 2023-12-31
(A Aktywa trwale 5.180.702,11 3.851.589,57
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 Koszty zakoficzonych prae rozwojowych 0,00 0.00
7 Wartosé firmy 0,00 0,00
k Inne warto$cl niematerialne i prawne 0,00 0,00
4 Zaliczki na wartodei niematerinlne i prawne 000 0,00
(1 Rzeczowe aktywa trwale 5.180.702, 11 3.851.589,57
1 Srodki trwale 4.847.722,35 3.531.403,31
a) grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 24.906,00 124.506,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii iadowej i wodnej 755.134,26 795.293,58
c) urzadzenia techniczne i maszyny 48,67 244,03
d) §rodki transportu 3.955.300,02 2.594.926,34
) inne §rodki trwate 12.333,40 16.033,36
2 Srodki {rwale w budowie 332.979,76 320.186,26
3 Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 |
(1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
] Od jednostek powigzanych .00 0,00 |
2 Od pozostalych jednostel, w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale .00 0,00 |
3 Od pozostalych jednostek .00 0.00
[Iv Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 |
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powiszaaych 0,00 0,00
-(1) udzialy lub akcje 0,00 0.00
-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-(3) udzielone poiyczki 0,00 0,00
-(4) inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) W pozostatych jednostkach, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
-(1 udzialy lub akcje 0,00 0,00
-2 inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
-(3 udzielone pozyczki 0,00 0,00
-(4 inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0,00
) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
(1 udzialy lub akcje 0.00 0,00
-(2 inme papiery wartosciowe 0,00 0,00
~(3 udzielone pozyezki 0.00 0,00
-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
[V Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytulu adroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 __0,00]
(B | Aktywa obrotowe 3.858.732,78 4.915.339, 39,83
I Zapasy 31.273,55 46.515,88
] Materialy 30.770.85 45.759,53
2 Poélprodukty i produkty w foku ),00 0,00
3 Produkty gotowe .00 0,00
4 Towary 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i uslugi 502,70 756,35 |
[ Naleznosci krétkoterminowe 246.758,82 292.081,68
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
-(1) do 12 miesigcy 0,00 0,00
-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) 0,00 0,00
2 Nuleinoﬂcl od pozostalyeh Jednostek, w ktérych jednestka posiada zaangaZzowanic w 0,00 0,00
Kapltale
a) 2 tytutu dostaw 1 uslug, o okresie splaty 0,00 0,00
) do 12 miesigcy 0,00 0,00
~(2) powyiej 12 miesigey 0.00 0,00
b) inne 0,00 0,00
|3 NaleznoSci od pozostalych jednostek 246.758,82 292.081,68
a) z tylulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty: 179.494,01 213.258,62
-(1) do 12 miesigcy 179.494,01 213.258,62
-(2} powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz 34.674,8! 59,733,06
intiych tytdéw publicznoprawnycly
c) inne 32.590,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00
it [ ITnwestycje krétkoterminowe 3.430.497,67

Druk: 2026-03-31 Symfonla Finanse | Kslggowoéd 2026.1




Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o.0.

ROK: 2024
62-001 Chludowo ul. Tysiaclecia 8
NIP: 777-26-19-358 Bilans
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3.430.497,67 4.436.864,91
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
-(1) ud-ialy lub akcje 0,00 0,00
-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0.00
-(3) udzielone pozyczki 0.00 0.00
-(4) inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
[b) w pozostatych jednostkach 0,00 0.00
-(1) udzialy fub akcje 0.00 0,00
-(2) inne papiery warlosciowe 0,00 0.00
-(3) nd=ielone posyczki 0.00 0,00
-(4) inne krothoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
[0 $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3.430.497,67 4.436.864,91
~(1) srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3.430.497,67 4.436.864,91
-(2) inne srodki pienigzne 0,00 0.00
-(3) inne aktywa pienieine 0.00 0.00
2 [ Inne inwestycje krotkoterminowe 0.00 0,00
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150.202,74 139.877,36
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
[Suma | 9.039.434,89 | 8.766.929,40|

Druk: 2025-03-31 Symfonla Finanse | Ksiegowod¢ 2025.1




Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z 0.0.
62-001 Chludowo ul. Tysiaclecia 8

ROK: 2024

NIP: 777-26-19-358 Bilans
PASYWA
Poz. Nazwa pozycji Na koniec | Na koniec ub. roku
2024-12 2023-12-31
rA Kapital (fundusz) wlasny 5.668.927,95 6.059.078,49
1 Kapital (fundusz) podstawowy 5.420.000,00 5.420.000,00
Il Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 639.078,49 368.318,70
-(N nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalny 0,00 0,00
udzialéw (akeji)
(111 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
-(1) | z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
[1Iv Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
-(1) | tworzone zgodnie z umows (statutem) spolki 0,00 0,00
-(2) | na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
A\ Zysk (strata) z lat ubieglych -720.623,90 -783.389,99
Vi Zysk (strata) netto 330.473,36 1.054.149,78
VII Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
(B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3.370.506,94 2.707.850,91
1 Rezerwy na zobowigzania 86.698,45 65.561,23
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatkn dochodowego 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podob 86.698,45 65.561,23
-(1) dlugotenninowa 0,00 0,00
-(2) krétkoterminowa 86.698,45 65.561,23
(3 Pozostale rezerwy 0,00 0,00
-(N dlugoterminowe 0,00 0,00
-(2) krotkoterminowe 0,00 0,00
(11 Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych ,00 0,00
2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Wobec pozostalych jednostek ),00 0,00
a) kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00
b) z tytuhu emisji diuznych papicréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
€) nne 0,00 0,00
[lIl Zobowigzania krétkoterminowe 2.309.141,86 1.323.373,34
1 Zobowigzania wobee jednostek powigzanych 7.141,80 5.159,30
a) z tytuhu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 7.141,80 5.159,30
-(1) do 12 miesigcy_ 7.141,80 5.159,30
-(2) powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
b) inne 0,00 0,00
l 2 Zobowinzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posinda 0,00 0,00
zaangazowanic w kapitale
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
-(1) do 12 miesigcy 0,00 0.00
-(2) powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 2.162.517,86 1.242.142,87
) kredyty | pozyczki 0,00 |
b) 2 tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci: 466.088,97 388.182,12
-(1) do 12 miesigcy 466.088,97 388.182,12
-(2) powyiej 12 miesigcy 0.00 0.00
e) zaliczki otrzymane pa dostawy 1 uslugi 0,00 0,00
N zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych 522.921,45 486.179,01
tvtuléw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 269.381,61 240.692.17
i) inne 904.125.83 127.089,57
4 Fundusze specjalne 139.482,20 76.071,17
[TV Rozliczenia migdzyokresowe 974.666,63 1.318.916,34
1 Ujemna warto$§¢ firmy 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 974.666,63 1.318.916,34
(D) dhugoterminowe 702.666.59 974.666,63
~(2) krotkoterminowe 272.000,04 344.249,71
Suma [ 9.039.434,89] ) 8.766.929,40| /
7
\‘ . 1, / ///
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w dniu 2025-03-31.

SUCHY LAS

\ SUCHY LAS

Stm%‘f&ﬂ%kat

kwalifikowany) w

dniu
2025-03-31.






Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o.0.
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8

NIP: 777-26-19-358

Jednostronny rachunek zyskow i strat

ROK: 2023

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy)

Poz Nazwa pozycji Na koniec roku Rok ubiegly
2023-12-31
[A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 13.345.382,48 11.689.060,40
- od jednostek powigzanych 1.426.876,59 1.101.596 .41
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 13.337.004,74 11.679.288,19
I Zmiana stanu produktéw (zwickszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ 0,00 0,00
ujemna)
m Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 8.377,74 9.772.21
(B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 12.547.040,27 13.024.342,87
I Amortyzacja 988.794,94 1.311.163,61
1 Zuzycie materialow i energii 2.858.767.00 3.514.475,54
11 Uslugi obce 835.234,84 1.131.595,10
v Podatki i oplaty, w tym: 185.930,32 177.547,63
- [ podatek akeyzowy 9.90 0.0
\4 Wynagrodzenia 5.956.339,81 5.383.272,49
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §windczenia, w tym: 1.428.250,33 1.269.774,90
= | emervtalne 555.882.91 0,00
VI Pozostale koszty rodzajowe 286.646,57 227.758.83
VIIL Wartosé¢ sprzedanych towaréw i materialow 7.076,46 8.754,77
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 798.342,21 -1.335.282.47
D Pozostale przychody operacyjne 446.115,04 769.957,44
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 35.240,65 325,20
I Dotacje 402.333,41 717.400,08
1Ix Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
|\% Inne przychody operacyjne 8.540,98 52.232,16
[E Pozostale koszty operacyjne 53.907,75 55.549,69
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
1I Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowyvch 0,00 -24.82
m Inne koszty operacyjne 53.907,75 55.574,51
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1.190.549,50 -620.874,72
G Przychody finansowe 60.801,28 44.089,15
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
8) od jednostek powiszanych, w tym: 0,00 0,00
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0.00
(b od jednostek pozostahych, w tym: 0,00 0,00
- | w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0.00
(I Odsetki, w tym: 60.801,28 44.089,15
- | od jednostek powiazanych 0.00 0.00
[ Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 0,00 0.00
v Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
Vv Inne 0,00 0,00
[H Koszty finansowe 167,00 142,84
1 Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- | dla jed k powiszanych 0,00 0,00
(11 Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- [ w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
Juil Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
v Inne 167,00 142,84
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1.251.183,78 -576.928,41
J Podatek dochodowy 197.034,00 0,00
K Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1.054.149,78 -576.928,41

Podpisane elektronicznie przez
Edward Misko {Certyfikat
kwalifikowany) w dniu 2024-04-06.
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Zaktad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o0.0.
62-001 Chludowo ul. Tysiaclecia 8

ROK: 2023

NIP: 777-26-19-358 Bilans
AKTYWA
Poz Nazwa pozycji Na koniec roku | Na koniec ub. roku
2023-12-31 2022-12-31
(A Aktywa trwale 3.851.589,57 2.704.263,87
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1 Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0.00 0.00
2 Wartos¢ finmy 0,00 0,00
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4 Zaliczki na warto$ci nicmaterialne i prawne 0,00 0,00
I 1I Rzeczowe aktywa trwale 3.851.589,57 2.704.263,87
1 Srodki trwale 3.531.403,31 2.361.382.56
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 124.906,00 124.906,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obickty inZynierii ladowej i wodnej 795.293,58 835.453.86
c) urzadzenia techniczne 1 maszyny 244,03 439,39
d) srodki transportu 2.594.926,34 1.400.583,31
€) inne $rodki trwate 16.033.36 0,00
2 Srodki trwale w budowie 320.186,26 342.881,31
3 Zaliczki na §rodki trwale w budowie 0,00 0,00
[ Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Od jednostek powiazanych ,00 0,00
2 Od pozostatych jednostek, w kt jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 00 0.00
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
[1Iv Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0.00 0,00
2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Dlugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
-(1) udzialy lub akcje 0,00 0.00
-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
-(3) udzielone pozyczki 0.00 0,00
-(4) inne dluxuurl i akmmf we 0.00 0.00
b) W pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
-(1) udzialy lub akcje 0,00 0.00
-(2) inne papiery warlosciowe 0,00 0,00
-(3) udzielone pozyczki 0.00 0,00
-(4) inne dlugoter aktywa fi ve 0.00 0,00
o) w pozostatych jednostkach 0.00 0,00
-(1) udzialy lub akeje 0.00 0.00
-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0.00
-(3) udzielone pozyczki 0,00 0.00
-(4) inne dlugolerminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
[v Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0.00 0.00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0.00 0,00
(B~ [Aktywa obrotowe 491533983  3.627.870,19
| Zapasy 46.515,88 72.881,02
1 Materialy 45.759.53 72.124,67
2 Pélprodukty i produkty w toku 0.00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00
4 Towary 0.00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i uslugi 756,35 756,35
[ 11 Naleznosci krotkoterminowe 292.081,68 330.460,08
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0.00 115.067.09
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresic splaty: 0,00 115.067,09
-(1) do 12 miesigcy 0,00 115.067.09
-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2 Naleinos$ci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty 0,00 0,00
-(1) do 12 miesigcy 0.00 0,00
-(2) powyvzej 12 miesiecy 0.00 0,00
b) inne 0.00 0,00
(3 Nalezmosci od pozostalych jednostek 292.081,68 215.392,99
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 213.258.62 176.967.40
-(1) do 12 miesiecy 213.258,62 176.967.40
-(2) powviej 12 miesiecy 0,00 0.00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 59.733,06 15.695,59
innych tytuléw publicznoprawnych
c) inne 19.090,00 22.730,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
(1M [ Inwestycje krétkoterminowe 4.436.864.91 3.045.253,99

\
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Zaktad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o.0. ROK: 2023
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8

[1 Kritkoterminowe aktywa finansowe 4.436.864,91 3.045.253,99

a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

~(1) udzialy lub akcie 0.00 0,00

~(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

-(3) udzielone pozyczki 0.00 0,00

-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0.00 0.00

[b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

-(1) udzialy lub akcje 0.00 0.00

-(2) inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

-(3) dzielone pozyczki 0,00 0.00

-(4) inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0.00

[o) $rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne 4.436.864,91 3.045.253,99

-(1) Srodli pienigzne w kasie i na rachunkach 4.436.864,91 3.045.253,99

-(2) inne Srodki pieniezne 0.00 0,00

-(3) inne aktywa pienieine 0.00 0,00

2 | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0,00 0,00

1A% Krotkoterminowe roziczenia miedzyokresowe 139.877.36 179.275,10

C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
[ Suma | 8.766.929,40 | 6.332.134,06 |

Druk: 2023-12-31 Symfonia Finanse i Ksiggowo$¢ 2023.2




Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o.0.
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8

ROK: 2023

NIP: 777-26-19-358 Bilans
PASYWA
Poz Nazwa pozycji Na koniec roku | Na koniec ub. roku
2023-12-31 2022-12-31
(A Kapltal (fundusz) wlasny 6.059.078,49 4.704.928,71
Kapital (fundusz) podstawowy 5.420.000,00 5.120.000,00
II Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 368.318,70 368.318,70
«1) nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nontinalng 0,00 0,00
udzialéw (akeji)
[ Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
1) | z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
[1v Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
1) l tworzone zgodnie z umows (statutem) spolld 0,00 0.00
«2) na udzialy (akcje) wlasne 0.00 0.00
\4 Zysk (strata) z lat ubieglych -783.389,99 -206.461,58
VI Zysk (strata) netto 1.054.149,78 -576.928,41
VI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
(B |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2.707.850,91 1.627.205,35
1 Rezerwv na zobowigzania 65.561,23 76.205,39
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0.00
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 65.561,23 76.205,39
-(1) dlugoterminowa 0,00 0,00
-(2) krotkoterminowa 65.561.23 76.205.39
3 Pozostale rezerwy 0,00 0.00
-(1) dhugoterminowe 0.00 0.00
-(2) krétkotenminowe 0,00 0.00
(I Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanyvch 0,00 0.00
2 Wobec p talych jednostek, w ktoryeh jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3 Wobec p talvch jednostel 0.00 0,00
a) kredyty 1 poZyezki 0,00 0,00
b z tytulu emisji dhuiznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00
c) inne zobowiazania finansowe 0.00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0.00
e) inne 0,00 0.00
[m Zobowiazania krétkoterminowe 1.323.373,34 1.189.750,21
1 Zobowinzania wobec jednostek powigzanych 5.159.30 8.477.20
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 5.159.30 8.477.20
-(1) do 12 miesigcy 5.159,30 8.477,20
-(2) powrzej 12 miesigey 0,00 0.00
b) inne 0,00 0.00
l 2 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnosci 0,00 0.00
-(1) do 12 miesiecy 0,00 0,00
-(2) powvzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
[3 Zobowiazania wobec pozostalveh jednostek 1.242.142,87 1.120.524,79
a) kredyty 1 pozyezki 0.00 0,00
b) z tytuhu emis)i dluznych papierow wartosciowych 0.00 0.00
) inne zobowigzania finansowe 0.00 0.00
d) z tytulu dostaw 1 ustug. o okresie wymagalnosci: 388.182,12 420.677.38
-(1) do 12 miesiecy 388.182,12 420.677.38
-(2) powvzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0.00 0,00
f zobowigzania wekslowe 0.00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 486.179,01 364.685,91
tytuldw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen 240.692,17 219.956.54
i) nne 127.089.57 115.204.96
4 Fundusze specjalne 76.071,17 60.748.22
[1v Rozliczenia miedzyokresowe 1.318.916,34 361.249,75
1 Ujerna warto$¢ firmy 0.00 0.00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1.318.916.34 361.249,75
-(1) dhugoterminowe 974.666.63 72.249.67
-(2) krotkoterminowe 344.249,71 289.000.08
[Suma [ 8.766.929,40 | 6.332.134,06

Podpisane elektronicznie
przez Edward Misko
(Certyr kat kwalifikowany)
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Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o.0. ROK: 2022
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8

NIP: 777-26-19-358 Bilans
AKTYWA
Poz Nazwa pozycji Na koniec rolau | Na koniec ub, roku
2022-12-31 2021-12-31
(A Aktywa trwale 2.704.263,87 3.786.970,38
Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 5.887,45
1 Koszty zkonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2 Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3 Inne wartodci niematerialne | prawne 0,00 5.887.45
4 Zaliczki nn warto$cl niematerialne | prawne 0,00
Bl Rzeezowe aktywa trwale 2.704.263,87 3781, nsz 93
1 Srodld trwale 2.361,382.56 3.467.996,67
8) grunty (w tym prawo uzyticowania wieczystego gruntu) 124.906,00 124.906,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieri ladowe] 1 wodnei 835.453,86 881.199,22
c) urzadzenia techniczne i maszyny 439,39 2.534,75
d) $rodki transporiu 1,400.583,31 2.459.356,70
€) inne $rodki trwals 0,00 0,00
2 Srodki trwale w budowie 342.881,31 313.086,26
3 ZalicAdd na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
(1 Naleogei dlugoterminowe 0,00 0,00
1 0d jednostek powijzanych 0,00 0,00
2 Od pozostalych jednostel, w kibrych jednostka posiada zaanga2owanie w kapitale 0,00 0,00
3 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
(v Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
1 Nieruchomo$ci 0,00 0,00
2 Wartocl niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0,00
8) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
-(l) udzialy lub akeje 0,00 Q.00
-(2) inne paglery warto$ciowe 0,00 0,00
-(3) wdzielon: pazyezki 0,00 0,00
-{(4) inne diugoterminowe aknywa finansowe 0.00 0.00
[h) W pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaengazowanie w 0,00 0,00
kapitale
(1) udcialy lub akeje 0,00 0.00
-(2) inne papiery warlosclowe 0.00 0.00
-(3) wdziclone posyeski 0.00 0.00
-(4) inne diugoterminowe akivwa finansowe 0.00 0,00
[o w pozestalych jednostkach 0,00 0.00
-(1) udzialy lub akefe 0,00 0.60
-2) Inne papiery wartosciowe 0.00 0,00
-(3) udsiclone pozvezki 0,00 0,00
-f4) inne dlugoterminowe akiywa finansowe 0.00 0.00
4 TTnne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
[v Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1 | Aktywa 2 tvtulu odroczonego podatku dochodowezo 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenin migdzyokresowe 0,00 0,00
B Aktywa obrotowe 3.627.870,19 3.769.581,76
1 Zapasy 72.881,02 47.672,81
1 Materialy 72.124,67 47.132,81
2 Polprodukty 1 produkty w toku ,00 0.00
3 Produkiy gotowe 08 0,00
4 Towary .00 0,00
5 Zalicki oa dostawy i uslugi 756,35 540,00
(1 Naleinoécei krothoterminowe 330.460,08 229.386,85
1 | Naleznodci od jednostek powigzanych 115.067,09 0,00
|a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 115.067,09 0,00
~f) do 12 miesiecy 115.087,09 0.00
-(2) wyzel 12 miesiecy 0.00 0.00
b inne 0,00 0,00
P Naleznodei od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posinda zmangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
a) z tylulu dostaw i uslug, o ckresie sploty 0,00 0,00
-(1) | do 12 miesigey 0,00 0.00
-(2) | powyiej 12 micsicey 0,00 0.00
b inne 0,00 0,00
3 Nalezmoéei od pozmstalych jednostek 215.392,99 229.386.85
a) 2z tytwtu dostaw i uslug, o okresie splaty: 176.967.40 153.495,35
~(1) | do 12 miesigey 176.967,40 153.495,35
-2 [ powyzef 12 miestgey 0.00] 0.00
b) z tytutu podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 15.695,59 50.701,50
innych tytutéw publicznoprawnych o ‘
c) inne 22.730,00 25.190,00
d) dochodzone ta drodze sgdowe] 0,00 0,00
{1 [ Inwestycje krotkoterminowe 3.045.253,99 3.365.007,95
A
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Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z o.0.

ROK: 2022
62-001 Chludowo ul. Tysiaclecia 8
NIP: 777-26-19-358 Bilans
[1 Kritkoterminowe aktywa finansowe 3.045.253,99 3.365.007,95
a) w jednostkach powiazanych 0.00 0.00
-(1) d=ialy Iub akcie 0.00 0.00
-(2) inne papiery wartosciowe 0.00 0.00
-(3) ridzielone pozyezki 0,00 0,00
-(4} inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0.00
[b) w pozoslalych jednosikach 0,00 0.00
-(1) udsialy Iub akeje 0.00 0.00
-2} inne papiery warlosciowe 0,00 0.00
-(3} udzielone posyezki 0.00 0.00
-{4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0.00
5) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3.045.253.99 3.365.007.95
-(h Srodki pienigtne w kasie i na rachimkach 3.043.233,99 3.363.007.95
-2) inne srodki pieniezne 0.00 0.00
-(3) inne akiywa pienigzne 0.00 0.00
2 [ Inne inwestyeje krbthoterminowe 0,00 0,00
v Krétkoterminowe roziczenia miedzyokresowe 179.275,10 127.514,15
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
Suma | 6.332.134,06] 7.556.552,14|
B \
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Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z 0.0. ROK: 2022
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8

NIP: 777-26-19-358 Bilans
PASYWA
Poz Nazwa pozycji Na konicc roku | Na koniec ub. roku
B 2022-12-31 2021-12-31
[ A Kapital (fundusz) wiasny - 4,704.928,71 5.281.857,12
I Kapital (fundusz) podstawowy 5.120.000,00 5.120.000,00
11 Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 368.318,70 368.318,70
-(1) nadwyzka wartoSci sprzedazy (warto$ci emisyjncj) nad wartosciy nominalng 0,00 0,00
udzialéw (akeji)
11 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyeceny, w tym: 0,00 0,00
(1) | z tytulu aktualizacji wartoci godzwej 0,00 0.00
Y% Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
-(1) | tworzone zgodnie z umowy (statutem) spélki 0,00 0,00
-(2) na udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00
\4 Zysk (strata) z lat ubieglych -206.461,58 0,00
Vi Zysk (strata) netto -576.928,41 -206.461,58
Vil Odpisy zzysku netto w ciggu roku obrotowego (wiclko$¢ ujemna) 0,00 0,00
(B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1.627.205,35 2.274.695,02
| Rezerwy na zobowigzania 76.205,39 59.132,73
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego . 0,00 0,00
2 Rezerwa na $wiadezenia emeryialne i podol 76.205,39 58.456,90
-(1) | dlugoterminowa 0,00 0,00
-(2) | krotkoterminowa 76.205,39 58.456,90
3 | Pozostale rezerwy 0,00 675.83
-(1) dingoterminowe N 0,00 0,00
-(2) krotkoterminowe 0,00 675,83
[ Zobowiyzania dlugoterminowe 000 0,00
1 Wobec jednostek powigznyveh 0,00 0.00
2 Wobec pozostalych jednostek., w ktoryeh jednostka posinda mangazowanie w kapitale 0,00 0.00
3 Wobee pozostalyeh jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki - 0,00 0,00
b z tytulu emisii dluznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
c) innc zobowiazania finansowe I 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0.00 - 0,00
o e) inne 0.00 0.00
(11 |Zobowijzania krétkoterminowe 1.189.750,21 1.136.912,46
1 Zobowigzania wohee jednostek powiganych 8.477.20 8.222,30
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosei: 8.477.20 | 8.222.30
-(l) do 12 miesigey _ 8.477,20 8.222,30
-(2) powzej 12 miesiey o 0.00 0,00
b) inne 0.00 0.00
l 2 Zobowigzmnin wobee pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
mangazowanie w kapitale
|a) z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnosci 0,00 0,00
-(1) | do 12 miesigey 0,00 0.00
-2) | pownzef 12 miesiecy 0.00 0,00
b) inne 0,00 0,00
[3 Zobowigzanin wobee pozostalych jednostek 1.120524,79 |  1.065.532.15
a) kredyty i pozyczki ) 0,00 0,00
b) z tytulu emisji diwznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe . 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosei: ) 420.677.38 323.980,66
(1) [ do 12 miesiecy 420.677.38 323.980,66
-(2) | powazes 12 miesigey 0,00 0,0
c) zaliczki otrzymane na dostawy i ustuci - ) 0,00 0.00
0 zobowiazania wekslowe o 0,00 0,00
£) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych 364.685,91 330.140,64
tytutdw publicznoprawnych
h) z tytulu wynagrodzen i - 219.956.54 186.797,39
i) inne - 115.204.96 224.613.46
4 Fundusze specjalne 60,748,22 63.158,01
[1v Rodiczenia migdzyokresowe 361.249,75 1.078.649,83
] Ujemna warto$€ firmy - 0,00 0,00
2 Inne rozliczenin mieilzyokresowe 361.249,75 1.078.649.83
-(1) | dlugoterminowe 72.249,67 361.249,75
-(2) | krotkoterminowe 289.000,08 717.400,08

| 6.332.134,06]  7.556.552,14|
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Zaklad Komunikacji Publicznej Suchy Las Sp. z 0.0. ROK: 2022
62-001 Chludowo ul. Tysigclecia 8
NIP: 777-26-19-358 Jednostronny rachunek zyskéw i strat
Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawezy)
Poz Nazwa pozycji Na koniec roku Rok ubiegly
2022-12-31
[X Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 11.689.060,40 9.840.392,51
- od jednostek powigzanych 1.101.596,41 924.894,58
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 11.679.288,19 9.834.776,89
11 Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenic - warto$é 0,00 0,00
ujemna)
11 Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 9.772,21 5.615,62
[E Koszty dzialalnosci operacyjnej 13.024.342,87 10.923.602,86
1 Amortyzacja 1.311.163,61 1.445.846,50
It Zuzycie materialéw i energii 3.514.475,54 2.385.786,60
1T Uslugi obce 1.131.595,10 882.387,30
v Podatki i oplaty, w tym: 177.547,63 171.278,18
- | podatek akeyzowy 0,00 0.00
\% Wynagrodzenia 5.383.272,49 4.678.602,37
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadezenia, w tym: 1.269.774,90 1.124.029,83
- | emerytalne 0,00 0.00
VII Pozostale koszty rodzajowe 227.758,83 230.460,51
VI Warto$é sprzedanych towarow i materialow 8.754,77 5.211,57
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1.335.282,47 -1.083.210,35
D Pozostale przychody operacyjne 769.957,44 963.112,18
| Zysk z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywéw trwalych 325,20 31.121,95
I Dotacje 717.400,08 860.200,08
111 Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
1V Inne przychody operacyjne 52.232,16 71.790,15
[E. Pozostale koszty operacyjne 55.549,69 89.906,44
1 Strata z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywéw trwalych 000, 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -24,82 24,82
111 Inne koszty operacyjne B 55.574,51 89.881,62
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -620.874,72 -210.004,61
G Przychody finansowe - 44.089,15 4.384,22
I Dywidendy i udzaly w zyskach, w tym: o 0,00 0,00
a) ol jednostek powigznyeh, w tym: 0,00 0,00
- | w ktorvch jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
[b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
- | wkidrveh jednostka postada zaangazowanie w kapitale 0,00 0.00
(11 Odsetki, w tym: 44.089,15 4.384,22
- [ od jednostek powigzanych 0,00 0,00
[ Zysk z tytulu rozehodu aktywow finansowych, w tym: o 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
Vv Inne 0,00 0,00
|H Koszty finansowe 142,84 841,19
I Odsetki, w tym: B 0,00 4,19
= | dia _jednostek powigzanych - 0,00 0,00
[11 Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- | w jednostkach powigzanych 000 0,00
111 Aktunlizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
v Inne 142,84 837,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -576.928,41 -206.461,58
J Podatek dochodowy - 0,00 0,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -576.928,41 -206.461,58
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Druk: 2023-03-20 Symfonia Finanse i Ksiggowosé 2022.2.3
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4.2 Wskaznik punktualnosci w rozbiciu na linie

Wskaznik punktualnosci

2
‘& = 9 ‘£ ‘S 3 T €
7} H] o 3 g ] 9 E n @
nii| 8 | § [ B | 8 [ E[E| 2| B 313 ¢ ;
, 5| g . i
8 L g J ke a 3 N b ]
| ] P A
253 | 86,46
901 | 8054
902 | 92,06
904 | 79,76
905 | 7923
907 | 88,06

CZESC V — LICZBA PASAZEROW (wg CI oraz sprzedazy biletéw)

5. Liczba pasazeréw-w-rozbiciu-na-poszczegdine-linie

5.1 Liczba pasazerow
Liczba pasaerdw 2024 .
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15950 | 133943
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4.2 Wskaznik punktualnosci w rozbiciu na linie

Wskaznik punktualnosci
AR { . x ‘
§ g |. & _ | & s | S| E| R|I'S
win| 8 |- E| B 8| F|E| 11| 8| 8|3
s 3| & 3 g | 3| 8 B | 3| & g
@ af A J 2} s < = (]
PR TS S ~abl e B -y Sk = B )

253 | 86,46 | 8590 | 83,73 | 89,69 | 84,80 | 90,48 | 88,13
901 | 80,54 | 79,31 | 80,90 | 80,28 | 69,57 | 78,87 | 82,91
902 | 92,06 | 88,30 | 90,30 | 87,06 | 77,67 | 88,28 | 92,03
904 | 79,76 | 80,04 | 7574 | 72,80 | 70,45 | 78,65 | 78,69
905 | 79,23 | 77,15 | 74,78 | 74,63 | 73,99 | 83,28 | 85,37
907 | 88,06 | 86,73 | 84,88 | 83,85 | 79,51 | 89,13 | 90,61

CZESC V = LICZBA PASAZEROW (wg CI oraz sprzedazy biletéw)

5. Liczba pasazeréw w rozbiciu na poszczegolne linie

5.1 Liczba pasazerow

Liczha pasagerdw 2025 1.

Nrini| Syaei | Lty | Mamec | Kwiecei | Moj | Cowiec | Lpiec | Siepled | Wemesed | Paidriemik | Lstopad | Grdles

354

901 | 36618 !
902 16564 19

904 | 27 24l D | 1834 | 1624 | 1639

905 |  wen | uap | 3w | B4 | 2608 %119

907

SUMA| 169645 | 178790 | 181147 | 158674 | 144509 | 140189 0 0 0 0 0 0







5.2 Srednia liczba pasazeréw na kurs

Srednia liczba pasazers







5.2 Srednia liczba pasazeréw na kurs

Srednia liczba pasazeréw 2024,
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