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Suchy Las, 05.12. 2025 r.

Wajt Gminy Suchy Las
Grzegorz Wojtera

Przewodniczgca Rady Gminy
Joanna Pagowska

Prezes Zaktadu Komunikacji Publicznej
Edward Misko

WYSTAPIENIE POKONTROLNE
KOMISJI REWIZYJNEJ RG SUCHY LAS
PRZEPROWADZONEJ W SPOLCE GMINNEJ ZKP sp. z 0.0.

. Nazwa jednostki kontrolowanej: Zakfad Komunikacji Publicznej Suchy Las sp. z 0. o.

ul. Tysigclecia 8, 62-001 Chludowo

Imie i nazwisko osoby zarzadzajacej kontrolowanym podmiotem: Edward Misko —
prezes zarzadu

Podmiot kontrolujacy: Komisja Rewizyjna Rady Gminy Suchy Las (IX kadencja)

Termin kontroli: 02.08.2025 — 22.10.2025

Miejsce, przedmiot i zakres kontroli: kontrola zostata przeprowadzona na podstawie
planu pracy Komisji Rewizyjnej na rok 2025, w ktérym w Il kwartale roku zapisano:
,Kontrola gminnej spétki Zaktad Komunikacji Publicznej Suchy Las sp. z 0.0.”, przy czym
intencja komisji byta analiza biezacej sytuacji uwzgledniajgcej przede wszystkim ostatnie 3
lata funkcjonowania spétki — od okresu pandemii”.

Zakonczenie kontroli: zgodnie z art. 18 ust. 1 i 2 Regulaminu KR Rady Gminy Suchy
Las, stanowigcego zatgcznik nr 6 do Statutu Gminy Suchy Las, komisja zakoriczyta kontrole
Protokotem Kontrolnym w dniu 22.10 br. przedktadajac wnioski i zalecenia z kontroli KR w
spoice ZKP Suchy Las sp. z 0.0. Komisja przeprowadzita kontrole spotki ZKP w miesigcach
sierpien - pazdziernik br., zamykajac Protokét zaleceniami pokontrolnymi, dla ktorych
termin realizacji wskazano na koniec 2027r.

Dokument ten formalnie zostat odebrany przez kierownika kontrolowanego podmiotu — p.
Prezesa Edwarda Misko w dniu 28.10 br.

W ciggu 14 dni od tej daty Prezes spotki ZKP nie wniést do protokotu zadnych uwag (par.
17 pkt. 5). W zwigzku z tym komisja na posiedzeniu w dniu 5.12 zgodnie z pkt.6 par. 17
Regulaminu przyjat niniejszy dokument WYSTAPIENIA POKONTROLNEGO z
podtrzymaniem i potwierdzeniem przyjetych zalecer pokontrolnych.
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7. Uwagi i zalecenia pokontrolne dla kontrolowanego podmiotu:

Po kontroli okreslonych w wyniku analizy dokumentéw i dokonanych rozméw z p-lami spétki
na posiedzeniach komisji, w tym w trakcie posiedzenia wyjazdowego w siedzibie spotki w
Chludowie, cztonkowie komisji okreslili stwierdzone uwagi i wypracowali nastepujace
zalecenia pokontrolne:

7.1 Uwaga ogdlna: Komisja Rewizyjna Rady Gminy ponownie z zadowoleniem przyjeta do

.....

zakresie jej biezgcego dziatania, skladajgc niniejszym podziekowanie p. Prezesowi
Edwardowi Misko za merytoryczng wspétprace z komisjg. Na ich podstawie ocenita
pozytywnie stan funkcjonowania ZKP Suchy Las sp. z 0.0. Z duzym zadowoleniem
przyjeto wyniki dziatalno$ci biezacej za ostatnie 3 lata, stwierdzajac, ze od trudnego okresu
pandemii, wiladze spoki poprawnie i efektywnie wykorzystaty mijajacy czas na
wypracowanie dobrych wynikéw ekonomicznych firmy przy zadawalajgcym poziomie
obstugi komunikacyjnej mieszkancéw naszej Gminy.

7.2 Wyijaénienia merytoryczne: Wyjasniono bardzo merytorycznie wszelkie watpliwe
kwestie , ktérych dociekata komisja i uznano, ze ich poprawa nie lezy tylko w gestii wiadz
spotki lub jej organu nadzorczego. Nie ma mozliwosci prostej poprawy efektywnosci tzw.
-napetnienia autobusu” czy jeszcze lepszego skomunikowania z siecig potaczen
Poznariskiej Kolei Metropolitarnej bez realnych zmian infrastrukturalnych i finansowych w
instytucjach wspétpracujgcych.

7.3 Ogdlna opinia o dziatalnosci spétki: Komisja Rewizyjna pozytywnie ocenia dziatalno$é
spotki, ktorej wiadze w duzej czesci zgodzity sie w trakcie rozméw na posiedzeniach komisii
co do koniecznych kierunkéw zmian, ujetych tu w zaleceniach pokontrolnych. Komisja ma
swiadomos¢, ze zalecenia te majg charakter fakultatywny i moga by¢ zrealizowane w
sprzyjajacych okolicznosciach.

7.4 Zalecenie w zakresie kierunkéw doboru taboru: Komisja Rewizyjna po dokonaniu analiz
nie zaleca szybkiej modernizaciji istniejacego taboru, uwazajac za opinig p. Prezesa ZKP,
Ze jego obecny stan zaréwno pod wzgledem technicznym, poziomu awaryjnosci jak i
potrzeb biezgcych nie wymaga gwattownych zmian. Komisja uwaza, ze wynikajaca z
regulacji i przepisow zewnetrznych potrzeba szukania proekologicznych rozwigzan
zmierzajgcych do zeroemisyjnosci uzywanych srodkéw transportowych musi uwzgledniaé
szerszy kontekst optacalnosci takich inwestycji. Zaleca sie podejmowanie decyzji
inwestycyjnych w tym wzgledzie po wypracowaniu odpowiedniej wieloletniej strategii
zakupowej uwzgledniajgcej wszystkie tendencie w zakresie roznych mozliwych
proekologicznych nowatorskich rozwigzan z uwzglednieniem czynnika ekonomicznego i
rzeczywistej amortyzacji tego typu inwestyc;ji.

7.5 Kwestia modernizacji bazy lokalowej: Komisja Rewizyjna zauwazyta, ze czynione
starania wiadz sp6tki o pozyskanie $rodkéw finansowych na modernizacje bazy sprzetowe;
w Chludowie sg pozgdanym kierunkiem koniecznych dziatan zmierzajacych do poprawy
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funkcjonowania spétki. W tym zakresie komisja zaleca opracowanie harmonogramu dziatan
przyspieszajgcych te dziatania co do pilnego pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych dla
rozpoczecia inwestycji modernizacji obiektow w Chludowie. Komisja dostrzega mozliwo$¢
wiekszego wykorzystania zmodernizowanej bazy na komercyjne wigksze wykorzystanie i
amortyzacje poniesionych w przysztosci kosztéw, celem otwarcia sig i zaoferowania ustug
na rynku komercyjnym takich jak okresowe badania techniczne, ustugi mycia i drobnych
napraw szczegélnie dla pojazdow dostawczych. Zalecenie to poparte winno by¢ analizg
optacalnoséci tych dziatan, ktore mogty by zosta¢ uwzglednione juz na etapie koncepcyjno-
projektowym.

7.6 Optymalizacja $rodkéw transportu (zeroemisyjno$¢, zmniejszanie kosztéw): Komisja
Rewizyjna oceniajac pozytywnie efekty dotychczasowych dziatan optymalizacyjnych spéiki,
jednoczes$nie zwraca uwage, ze w przekazanych danych statystycznych nadal wystepuja
rezerwy wynikajgce z matego ,napetnienia” pojazdéw w konkretnych okresach ( w skali
doby lub tygodnia). Komisja zaleca opracowanie symulacji zmian w grafiku kursow przy
uwzglednieniu ewentualnych zakupéw w przysziosci taboru o mniejszych parametrach
(pojazdéw do 18 osdb) tak by wykorzysta¢ ich mozliwosci przy mniejszych kosztach
eksploatacji, ale przy zachowaniu koniecznych regulacji wynikajacych z umowy z ZTM.
Komisja zaleca wprowadzenie zasady analizy optymalizacyjnej (zakupu mniejszych
pojazdéw) w przypadku narzucania poprzez zewnetrzne regulacje — np. unijne,
koniecznoséci zmiany taboru na tzw. nisko- lub zeroemisyjny. Komisja Rewizyjna zaleca
takze prébe dopracowania z PKM-ka i ZTM, instytucjami odpowiedzialnymi za dziatania
planistyczne dotyczace grafika potaczeri aglomeracyjnych, wypracowania optymalizacji
ustalenia i koordynacji pomiedzy przede wszystkim siatkg potaczen Polskiej Kolei
Metropolitarnej a lokalnymi kursami autobusowymi, tak by rzeczywiécie mozna bylo
zwiekszyé atrakcyjno$¢ wykorzystania taboru szynowego do komunikaciji aglomeracyjne;.

8. Wyznaczony termin realizacji zaleceri pokontroinych:

8.1 W zwigzku z brakiem pilnych zalecen pokontrolnych, KR wyznaczyta — zgodnie z
regulaminem Rady Gminy i Komisji Rewizyjnej, realizacj¢ zaleceri pokontrolnych na
31.12.2027r.

8.2 Na podstawie zapisow Regulaminu KR Rady Gminy Suchy Las, stanowigcego
zatacznik nr 6 do statutu Gminy SL, kierownikowi kontrolowanego podmiotu przystuguje
prawo odwotania sie do RADY Gminy Suchy Las w terminie 7 dni od daty otrzymania
niniejszego Wystapienia Pokontrolnego

Protokét zostat przyjety przez Komisje w gtosowaniu na posiedzeniu w dniu 05.12.2025

Za przyjeciem protokotu gtosowato..... cztonkéw komisji
Przeciw przyjeciu protokotu glosowato.....cztonkéw komisji
Wstrzymato sie ..... cztonkéw komisji




Podpisy cztonkéw Komisji Rewizyjnej rady Gminy Suchy Las oraz kierownika podmiotu
kontrolowanego:
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