Uchwata nr 6/NZW/2025
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw

Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las Spoétki z o.o.

z siedzibg w Suchym Lesie
zdnia 30.12.2025 r.

w sprawie: zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 203! ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek

handlowych, w zwiqgzku z ustawq z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania

wynagrodzen o0sob kierujgcych niektorymi spotkami, w szczegdlnosci jej art. 4 ust. 3,

Zgromadzenie Wspdlnikéw Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las Spotki z o.0. z siedzibg

w Suchym Lesie uchwala co nastepuje:

§ 1. [Przedmiot uchwaty]

Ustala sie zasady ksztattowania wynagrodzen cztonka Zarzgdu Spotki (,Cztonek Zarzadu”).

§ 2. [Forma umowy zawieranej z Cztonkiem Zarzadu]

1. Z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o S$wiadczenie ustug zarzadzania

2.

(,Umowa"”) na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem Swiadczenia osobistego, bez

wzgledu na to czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza przy zachowaniu przestrzegania warunkow

okreslonych w przepisach ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen osob kierujgcych niektdrymi spotkami (,Ustawa”) oraz postanowien

niniejszej uchwaty.

§ 3. [Rodzaje wynagrodzenia; Wynagrodzenie State]

1. Wynagrodzenie catkowite brutto Cztonka Zarzadu sktada sie z:

a.

czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,
okreslonej kwotowo (,Wynagrodzenie State”) oraz
czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok

obrotowy Spotki (,Wynagrodzenie Zmienne”).

2. Ustala sie miesieczne Wynagrodzenie State dla Cztonka Zarzadu w wysokosci
22.000,00 zt.



§ 4. [Wynagrodzenie Zmienne, Cele Zarzadcze]
. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczy¢ 15% Wynagrodzenia Statego otrzymanego przez Cztonka
Zarzadu w roku, za ktory przystuguje Wynagrodzenie Zmienne.
. W przypadku zrealizowania jedynie czesci z wyznaczonych Celéw Zarzadczych,
Cztonek Zarzgdu nabywa uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego w wysokosci
proporcjonalnej do procentowe] wagi zrealizowanych Celéw Zarzgdczych.
Ustala sie nastepujace Cele Zarzadcze dla Cztonkdéw Zarzadu:

a. [..]
b. [...]
c. [..]
d. [.]
Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do uszczegdtowienia Celdow Zarzadczych dla
Cztonka Zarzadu, a takze do okreslenia obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
(wskaznikéw) ich realizacji i rozliczania (KPI).
Rada Nadzorcza jest uprawniona do aktualizacji szczegétowych Celdw Zarzadczych
i wskaznikow okreslajacych wykonanie tych celéw, wartosci referencyjnych i trybu
oraz sposobu ich wykonania na dany rok obrotowy, na podstawie odrebnej uchwaty
podejmowanej w uzgodnieniu z Cztonkami Zarzgdu nie podzniej niz do konca
pierwszego kwartatu danego roku obrotowego.
Cztonek Zarzagdu nabywa uprawnienie do Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok
obrotowy po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ten rok obrotowy i udzieleniu temu Cztonowi
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w danym roku obrotowym przez
Zgromadzenie Wspdlnikow.
. Wynagrodzenie Zmienne nie jest nalezne Cztonkowi Zarzadu w przypadku
popetnienia przez Cztonka Zarzadu przestepstwa stwierdzonego prawomocnym
wyrokiem uniemozliwiajgcego mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.
. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego lub po uptywie
roku obrotowego, ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzgdczych, nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego za ten rok na zasadach

okreslonych w pkt 1,2,6,i7.

§ 5. [Rozliczanie poziomu realizacji Celéw Zarzadczych]
Rada Nadzorcza dokonuje oceny wykonania Celéw Zarzgdczych przez Cztonka

Zarzadu, ktory petnit funkcje w ocenianym roku obrotowym.



Ocena wykonania Celow Zarzadczych, o ktdrej mowa w ust. 1, dokonywana jest
w oparciu o zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe
za oceniany rok obrotowy oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych
Celow.

Na podstawie dokonanej oceny wykonania Celéw Zarzgdczych Rada Nadzorcza okresli
proponowang wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego, z zastrzezeniem ust. 4.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, na pisemnie umotywowany wniosek
Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze okreslié proponowang wysokosc
Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowi Zarzadu w innej wysokosci niz wynikajgca
z oceny stopnia realizacji Celow Zarzadczych, jednak nie wyzszej niz okreslona w § 4
ust. 1. W takim przypadku w sprawozdaniu wskazanym w ust. 6 Rada Nadzorcza
obowigzana jest przedstawi¢ uzasadnienie podjecia tej decyzji.

Zobowigzuje sie Cztonka Zarzadu, w terminie nie pdzniej niz 14 dni przed data
odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za oceniany rok obrotowy, do przedstawienia Radzie Nadzorczej Spotki
sprawozdania z wykonania Celéw Zarzadczych w oparciu o ustalone kryteria realizacji
(KP1).

Rada Nadzorcza w terminie do 14 dni od ztozenia sprawozdania Cztonka Zarzadu,
o ktorym mowa w pkt5, stwierdza w odrebnym sprawozdaniu stopien realizacji przez
Cztonka Zarzadu Celéw Zarzgdczych oraz podejmuje uchwate w sprawie oceny
wykonania Celéw Zarzadczych w danym roku obrotowym i ustalenia kwoty
Wynagrodzenia Zmiennego przystugujacego za ten rok .

Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 6 jest przedktadane przez Rade Nadzorczg na
Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspadlnikdow, na ktorym zatwierdzane jest sprawozdanie
finansowe za poprzedni rok obrotowy dziatalnosci Spoétki.

Uchwate o przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego podejmuje Zgromadzenie
Wspdlnikow na wniosek Rady Nadzorczej zawierajgcy, w szczegdlnosci ocene stopnia
realizacji Celow Zarzadczych i proponowang wysokos¢ przystugujacego
Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok.

Wynagrodzenie Zmienne dla Cztonka Zarzagdu wyptacane jest po podjeciu przez

Zgromadzenie Wspdlnikow uchwaty, o ktérej mowa w pkt 8.

§ 6. [Obowigzki Cztonka Zarzadu]
Umowa zawiera obowigzek informowania przez Cztonka Zarzgdu o zamiarze petnienia
funkcji w organach innej spotki handlowej, a takze o nabyciu w niej akcji badz udziatu.
. W Umowie wskazuje sie, ze Cztonek Zarzadu nie bedzie pobierat wynagrodzenia z

tytutu petnienia funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych od Spotki w ramach



grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o

ochronie konkurencji i konsumentéw (t. j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1714.).

§ 7. [Uprawnienia Cztonka Zarzadu]
Cztonek Zarzadu jest uprawniony do zwrotu kosztdw poniesionych w zwigzku ze
Swiadczeniem ustug, w szczegdlnosci zwrotu kosztéw podrdzy stuzbowych i reprezentowania
Spofki.

§ 8. [Narzedzia i zwrot srodkéw zwigzanych z reprezentacjg Spotki]

1. Urzadzenia techniczne i zasoby stanowigce mienie Spodtki bedg udostepnione
Cztonkowi Zarzgdu nieodptatnie w zakresie uzasadnionym celem Umowy, tj. w celu
Swiadczenia ustug zarzadzania.

2. Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Cztonkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spétki, niezbednych do
wykonywania funkcji, a takze limity dotyczace poszczegdlnych kosztow albo sposdb

ich okreslenia.

§ 9. [Uzywanie samochodu osobowego do celéw stuzbowych]
1. Cztonek Zarzadu moze uzywad do celdw stuzbowych samochdd niebedacy wtasnoscig
Spotki.
2. Szczegotowe zasady rozliczenia zwrotu kosztéw poniesionych przez Cztonka Zarzadu z
tytutu uzywania do celéw stuzbowych samochodu stanowigcego mienie Cztonka

Zarzadu okresli Rada Nadzorcza w drodze Umowy.

§ 10 [Swiadczenia dodatkowe]

1. Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do wptat podstawowych i wptat dodatkowych
dokonywanych przez Spétke do pracowniczego planu kapitatowego, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (dalej:
Ustawa PPK).

2. Kwoty wptat podstawowych oraz wptat dodatkowych, o ktdrych mowa w ust. 1, a
takze wptaty powitalnej i doptat rocznych, o ktérych mowa w Ustawie PPK, nie wlicza
sie do wysokosci Wynagrodzenia Statego, o ktérym mowa w § 3.

3. Cztonkowi Zarzadu przystuguja réwniez inne swiadczenia zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg, o ile przystugujg one innym pracownikom Spotki, na warunkach nie

odbiegajacych od warunkow okreslonych regulacjami wewnetrznymi w Spotce.



§ 11. [Zakaz konkurenc;ji]
Rada Nadzorcza moze zawrzec z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujgcg po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu Umowy, w przypadku gdy Cztonek
Zarzadu petni funkcje w organie zarzgdzajgcym Spodtki przez co najmniej 3 miesigce.
Umowa o zakazie konkurencji, o ktérej mowa w ust. 1 moze zostac¢ zawarta na okres
nie dtuzszy niz 6 miesiecy.
Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wygasnieciu Umowy jest
niedopuszczalne.
Cztonkowi Zarzgdu przystuguje odszkodowanie za kazdy miesigc obowigzywania
zakazu konkurencji w wysokosci 50% miesiecznego Wynagrodzenia Statego
otrzymanego w ostatnim petnym miesigcu przed ustaniem petnienia funkcji.
W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy o zakazie konkurencji
Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zaptaty na rzecz Spoétki kary umownej co
najmniej w wysokosci odszkodowania, ktére przystuguje mu za caty okres zakazu
konkurencji.
Podjecie przez Cztonka Zarzadu funkcji w innej spétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7

Ustawy, skutkuje ustaniem obowigzywania zakazu konkurencji.

§ 12. [Rozwigzanie Umowy]
Umowa ulega rozwigzaniu w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Zarzadu, w
szczegblnosci na skutek $mierci, odwotania lub ztozonej rezygnacji. Umowa
rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia funkcji bez okresu wypowiedzenia i
koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci w zakresie rozwigzania Umowy.
Strony mogg zawrze¢ porozumienie o rozwigzaniu Umowy, okreslajgc w nim termin, z
uptywem ktérego Umowa ulega rozwigzaniu (nie dtuzszy niz 3 m-ce).
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w
razie istotnego naruszenia postanowien Umowy przez drugg Strone.
Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz wskazane w
ust. 3 z zachowaniem 3-miesiecznego terminu wypowiedzenia.
W Umowie przewiduje sie, ze w razie jej rozwigzania albo wypowiedzenia przez
Spotke z innych przyczyn niz naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych
obowigzkéw wynikajgcych z tej Umowy, Cztonkowi Zarzgdu jest przyznawana
odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotno$¢ Wynagrodzenia Statego, pod
warunkiem petnienia przez niego funkcji w organie zarzadzajgcym Spotki przez okres
co najmniej 12 miesiecy.
Odprawa, o ktorej mowa w ust. 5 nie przystuguje Cztonkowi Zarzagdu w przypadku

wypowiedzenia lub rozwigzania Umowy w skutek:



a. zmiany funkcji petnionej w organie zarzgdzajgcym Spotki,
b. powotania Cztonka Zarzadu na kolejng kadencje,

c. objecia funkcji Cztonka Zarzgdu w innej jednoosobowej spétce Gminy Suchy Las.

§ 13. [Postanowienia koricowe]
1. Uchwata wchodzi w zycie z pierwszym dniem miesigca nastepujgcego po dacie
podjecia uchwaty.
2. Uchwata zastepuje uchwate nr 9/ZW/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia z
dnia 9 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw

zarzadu.

Przewodniczacy Zgromadzenia: Grzegorz Wojtera

Protokolant: Ewa Matyszek



UZASADNIENIE

dla ustalenia wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las
sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las sp. z
0.0. z siedzibg w Suchym Lesie gtosami Gminy Suchy Las oddanymi przez Wéjta Gminy Suchy
Las podjeto w dniu 30 grudnia 2025 r. uchwate nr 6/NZW/2025 w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu, ustalajgc czesé statg wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu Spdtki w wysokosci odmiennej niz wynika to z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca
2017 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami (Dz. U.
72020 r. poz. 1907 ze zm.), w oparciu o art. 4 ust. 3 tej ustawy.
Zaktad Gospodarki Komunalnej Suchy Las sp. z 0.0. prowadzi obecnie zaawansowane
przygotowania do realizacji kluczowych dla Spotki zadan z zakresu:
¢ budowy hali do przetadunku odpadéw wraz z wyposazeniem (aktualnie prowadzona
jest procedura uzyskania finansowania zewnetrznego tej inwestycji), ktérej koszt
(zgodnie z ofertami uzyskanymi w procesie udzielania zamdwienia publicznego)
wyniesie 11.490.000,00 zt netto,
* wczesdniejszego wykupu siedziby Spoétki, ktora jest na dzien dzisiejszy dzierzawiona —
umowa dzierzawy tego obiektu zawarta w dniu 28 grudnia 2016 r. opiewata na kwote
10.624.800,00 zt netto. Wiosng 2026 roku planowany jest wykup tego obiektu.

Jednoczesnie, poza wyzej wymienionymi, w trakcie przygotowywania sg rowniez inne
inwestycje Spotki m. in. budowa instalacji do zbierania i kruszenia odpaddéw oraz budowa
elektrowni/farmy fotowoltaiczne;.

Bezsprzeczne jest, ze zakres przygotowywanych do realizacji zadan i ich warto$¢ znaczaco
wykracza poza inwestycje dotychczas realizowane przez Spotke. Przygotowanie, a pdzniej
rowniez prowadzenie tak duzych i skomplikowanych projektow wymaga szczegdlnego
nadzoru ze strony Prezesa Zarzadu, a takze jego osobistego zaangazowania w proces
inwestycyjny oraz ciggtego podnoszenia wiedzy i kwalifikacji zawodowych.

Dodatkowo podejmujac decyzje o wysokosci wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu nie
sposéb nie wzig¢ pod uwage faktu, ze wartos¢ aktywow wykazywanych w bilansie Spotki nie
odzwierciedla rzeczywistej wartosci majatku, ktérym gospodaruje Zaktad Gospodarki
Komunalnej Suchy Las sp. z 0.0. Kluczowe aktywa Spotki sg bowiem przedmiotem umow
dzierzawy (siedziba Spoétki) lub leasingu, a zgodnie ze sprawozdaniem finansowym za 2024
rok sama wartosc¢ przysztych czynszéw dzierzawnych na umowie dzierzawy siedziby Spétki to
kwota 2,3 min zt, podczas gdy wartos$¢ rzeczowych aktywdéw trwatych Spoétki na dzien
31.12.2024 r. obejmowata kwote zaledwie 9.288.474,80 zt (przy czym w tej kwocie znajduje
sie wartos¢ wykupionych po zakoriczeniu okresu leasingu urzadzen zakupionych za utamek
ich wartosci rynkowej - najczesciej nie przekraczajgcy 10% wartosci poczatkowej).

Powyzsze argumenty wskazujg, ze uzasadnione jest, aby wynagrodzenie state Prezesa
Zarzadu Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las sp. z o0.0. odzwierciedlato jego
zaangazowanie w procesy inwestycyjne prowadzone przez Spotke, a takze byto wyrazem
wysokich kompetencji i doswiadczenia zawodowego Prezesa Zarzgdu. Wskazujg rowniez
jednoznacznie, ze wartos$¢ aktywow Spodtki nie odzwierciedla rzeczywistej wartosci majatku,



ktorym gospodaruje Spotka, a jest to dla Zaktadu Gospodarki Komunalnej Suchy Las sp. z o.0.
parametr majgcy kluczowy wplyw na ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia organu
zarzgdzajacego. Przytoczone argumenty $wiadcza o wyjatkowych okolicznosciach
dotyczacych Spétki, a takie o spetnieniu przestanek ustawowych uzasadniajacych inng
wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz okreslona w
ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spotkami.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze podstawg wymiaru wysokosci wynagrodzenia statego
zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osdb
kierujgcych niektérymi spdétkami powinna byé wysokos$é przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale
roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtodwnego Urzedu Statystycznego, tj. dla
2025 roku winna to by¢ kwota 8.548,85 zt. Pozwolitoby to na ustalenie wynagrodzenia
Prezesowi Zarzadu Spétki w kwocie maksymalnej nie wyzszej niz 34.195,40 zt. Z uwagi na
zapisy ustawy z dnia 21 listopada 2024 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji
ustawy budzetowej na rok 2025 podstawa wymiaru wynagrodzenia statego cztonkdéw organu
zarzgdzajgcego zostata zamrozona na poziomie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale 2016 roku,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tj. kwoty 4.403,78 zt, ktdra jest
juz nizsza od aktualnie obowigzujgcego wynagrodzenia minimalnego tj. kwoty 4.666,00 zi.
Sytuacja, w ktorej podstawa wymiaru wynagrodzenia statego cztonka organu zarzgdzajgcego
spotka prawa handlowego jest nizsza od wynagrodzenia minimalnego jest razgco krzywdzaca
biorgc pod uwage natozong na cztonkdw organu zarzgdzajgcego odpowiedzialnos¢ i wymog
posiadania wysokich kompetencji i kwalifikacji zawodowych.

Grzegorz Wojtera



