Protokot z posiedzenia wspodlnego
Komisji Budzetu, Finansow i Rozwoju Gospodarczego
i Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu i Spraw Spotecznych
Rady Gminy Suchy Las
z dnia 20.11.2025

Porzadek posiedzenia:
1. Otwarcie posiedzenia.

2. Powitanie przybytych na posiedzenie Komisji.

3. Stwierdzenie waznosci posiedzenia Komisiji.

4. Zatwierdzenie porzadku obrad.

5. Oméwienie mozliwosci przeksztatcenia Osrodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug
Spotecznych.

6. Sprawy biezace.

7. Wolne gtosy i wnioski.

8. Zakonczenie posiedzenia.

Ad.1-4.

Przewodniczaca J. Radzieda otworzyta posiedzenie Komisji, powitata cztonkéw Komisji, gosci
oraz stwierdzita prawomocnosc¢ posiedzenia na podstawie listy obecnosci. Porzadek posiedzenia
zostat przyjety jednomyslnie.

Ad. 5.

Dyrektor OPS S. Malendowska omdéwita gtéwny temat posiedzenia informujgc jak wyglada
Centrum Ustug Spotecznych, co sie z tym wigze i jakie wyzwania bedg staty przed gming
w zwigzku z tym przeksztatceniem. Centrum Ustug Spotecznych moze by¢ utworzone na kilka
sposobow. W gminach praktykuje sie metode przeksztatcenia istniejacego OPS w CUS. Polega to
na tym, ze czesc¢ zadan dotyczgca wszystkich pozostaje i do tych zadan dochodzg nowe. Samo
przeksztatcenie ma wiele zalet: odczarowuje sie stygmatyzacje. CUS, to ustugi przede wszystkim
dla mieszkancéw. Mozna je organizowaé po przeprowadzonej diagnozie. Ma ona pokaza¢ jakie
ustugi sg mile widziane lub jakie sg oczekiwane przez mieszkaricéw i wowczas takie ustugi tworzy
sie pod potrzeby mieszkarnicéw. Dwie kwestie nalezy rozdzielié: powstanie CUS dzieki
finansowaniu projektu ROPS-u i powstanie CUS dzigki finansowaniu ze srodkéw wtasnych.
Pierwsze finansowanie, to jest taka mozliwos¢ i jak tylko sie pojawi, to OPS bedzie z nigj
korzystaé. Na przetomie 2025/2026 roku ma zostaé ogtoszony nabér. Jest mozliwosé uzyskania
srednio 2 mln zt (na przeksztatcenie i poczatek ustug) na partnera (partnerem jest OPS chetny do
przeksztatcenia). Partneréw moze by¢ 8-9 na Wielkopolske.

Z-ca dyrektora OPS K. Dzioch dodata, ze z doswiadczenia gmin wynika, ze Swiadczone przez CUS
ustugi powinny by¢ ptatne.

Dyrektor OPS S. Malendowska poinformowata, ze jesli OPS zakwalifikuje sie do projektu, to caty
2026 rok bedzie okresem przeznaczonym na proces przeksztatcania. Oznacza to zlecenie
diagnozy, przygotowanie catej dokumentacji i przygotowanie nowych miejsc pracy. Ustugi CUS
powinny by¢ realizowane co najmniej 2 (ustawa) lub 4 (projekt). Ustugi musza wynika¢ z diagnozy
i moga by¢ zlecane na zewnatrz i moga by¢ prowadzone stacjonarnie. Powinno by¢ rowniez



miejsce, gdzie te ustugi bedzie mozna prowadzi¢. Pani dyrektor podata przyktady ustug (np. ustugi
pedologiczne, psychologiczne, wynajem sprzetu rehabilitacyjnego) informujac, ze zrédet
finansowania poza samorzadem mozna szuka¢ réwniez na zewnatrz.

Z-ca dyrektora OPS K. Dzioch wyraznie zaznaczyta, ze nie zapewnianie teraz pewnych ustug
spotecznych moze skutkowaé wiekszym naktadem finansowym na te ustugi w przysztosci. Niesie
to za sobag rowniez konsekwencje spoteczne. Wczesna interwencja zabezpiecza przed
pozniejszymi wiekszymi naktadami finansowymi.

Dyrektora OPS S. Malendowska oznajmita, ze ustugi spoteczne nie moga wyreczaé¢ NFZ i mieszaé
sie z jego ustugami. Ustuga musi by¢ wyodrebniona i jest dla wszystkich mieszkarncéw gminy bez
wzgledu na ich status materialny. CUS zmieni zapotrzebowanie na stanowiska pracy. Wchodza
nowe stanowiska pracy: organizator spotecznosci lokalnej, organizator ustug spotecznych,
organizator spotecznosci lokalnej, koordynatorzy indywidualnych planéw ustug spotecznych.
Organizatorzy potrzebujg bardzo wysokich kwalifikacji poréwnywalnych do posiadanych przez
kierownika/dyrektora OPS. W zwiagzku z prawdopodobnymi trudnosciami w znalezieniu
odpowiednich osdb, na poczatku dziatalnosci CUS pani Malendowska i pani Dzioch beda petnity
funkcje kierownicze i organizatorskie. Panie przedstawity stworzony przez siebie schemat
organizacyjny CUS-u i poinformowaty, ze nie znajg budzetu (potrzeb finansowych), ktéry bedzie
potrzebny na omodwione przedsiewziecie. Trzecia mozliwos¢ powstania CUS, to taczenie
miedzygminnych OPS-éw (nie ma w Polsce tak utworzonego CUS-u).

Przewodniczgca S. Sawiniska wyrazita zastanowienie, czy nie warto poczekac¢ chwili i wniosku nie
sktadac w przysztym roku.

Z-ca dyrektora OPS K. Dzioch odpowiedziata, ze jesli OPS nie ztozy wniosku w najblizszym
terminie, to bedzie zablokowany na 3 lata. Nabory sg co trzy lata i nie ma pewnosci, ze bedzie
kolejny nabér.

Przewodniczaca S. Sawiniska zapytata, czy radni widzieli juz budzetiile gmina jest na minusie oraz
dodata, ze w omawianym temacie gmina musiataby pewnie kilka milionéw dorzucié. Gdyby radni
znali chociaz orientacyjnie rzad wielkosci kosztdw, to mogliby sobie to do budzetu przypigé. Teraz
jest ponad 100 mln zt na deficycie.

Radny M. Przybylski zaznaczyt, ze zadania CUS-u bedzie mozna roztozy¢ na etapowanie i radny
bytby sktonny pozytywnie odnies¢ sie do omawianego przeksztatcenia bo i tak bedzie trzeba
kiedys to zrobié.

Przewodniczgca J. Radzieda zapytata, czy mozna wykonaé diagnoze nawet, gdyby jeszcze OPS
nie przystepowat do przeksztatcenia w CUS? Przewodniczaca odnosi wrazenie, ze przytoczone
przyktady ustug na ten moment dziatajg na niekorzys$¢ przeksztatcenia. Moze lepiej bytoby wrécié
do tematu po diagnozie i z wyliczonym orientacyjnie budzetem.

Radna J. Pagowska wskazata juz istniejagce w gminach osciennych CUS-y i zasugerowata,
aby dowiedzie¢ sie jakie koszty ponoszg one w zwigzku ze swojg dziatalnoscig pod katem ustug.
OPS S. Malendowska odpowiedziata, ze trudno bedzie podac¢ koszty dla struktury w Suchym Lesie
na podstawie samych ustug z innej gminy. OPS w Suchym Lesie jest nieporéwnywalny, poniewaz
jest jednym z najmniejszych kadrowo osrodkéw w regionie (tylko 4 pracownikéw socjalnych).
Radna J. Paggowska dodata, ze podane przyktadowe ustugi nie sg wcale az tak przerazajgce.
Najwiecej kosztow bedg generowaé wymienione ustugi paramedyczne, a to od gminy bedzie
zalezata wysoko$¢ partycypacji w ustudze. Z innych gmin mozna powzia¢ informacje o kosztach
ustug.



OPS S. Malendowska zasygnalizowata, ze programy sg obcinane, zanizane i nie bytaby pewna,
czy program za trzy lata zostanie powtérzony. Pani dyrektor bardziej obawiataby sie braku
dofinansowania i pojawienia sie obowigzku przeksztatcenia bez zadnych zewnetrznych srodkow
i poinformowata, ze moze sie zorientowac i pokazac jak koszty wygladaja gdzie indziej.

Radny M. Przybylski ztozyt nieformalny wniosek o zaproszenie na kolejng komisje I. KoZlickg -
radng rady seniordw powiatu poznanskiego. Zostata ona wybrana po to, aby doradzac
w kwestiach zwigzanych z polityka spoteczng. Warto bytoby ja wystuchag.

Radny R. Banaszak zapytat jak wygladatoby to pod katem lokalowym. Czy potrzebny bytby
dodatkowy budynek?

OPS S. Malendowska odpowiedziata, ze tak i jest to konieczne. Obecny budynek nie daje takich
mozliwosci.

Przewodniczgca S. Sawiniska zaznaczyta, ze ustug powinno by¢ odpowiednio duzo, aby byty
dostepne, a duza ilo$¢ oznacza duzy koszt.

Na pytanie radnego R. Rozwadowskiego dotyczace réznicy miedzy OPS i CUS poza nazwa i czy
sprawa rozchodzi sie 0 2 mln. zt zdofinansowania, bo reszte i tak bedzie musiata zapewni¢ gmina,
pani dyrektor OPS odpowiedziata, ze najistotniejszg rzecza jest zrozumienie réznicy miedzy
obecnym OPS i rolg jaka ma petni¢ CUS. W OPS jest przewaga pasywnych form wsparcia, czyli
transfery pieniezne. Przy CUS sg aktywne formy wsparcia dostosowane do potrzeb mieszkancow
poprzez zatrudnienie specjalistdw na odpowiednich stanowiskach. Selektywnos$¢ ustugi: w OPS
kierowane sg do waskiej grupy mieszkancéw, a w CUS dziatania kierowane sg do wszystkich
mieszkancoéw niezaleznie od wielu i statusu materialnego. Stygmatyzacja samego Osrodka i jego
klientow, przy Centrum nie bedzie takiego zagrozenia.

Radna M. Weymann zapytata w ktérym momencie, w przypadku przystgpienia do projektu
i otrzymania 2 mln zt, beda potrzebne $rodki z budzetu gminy?

OPS S. Malendowska odpowiedziata, ze trzy lata bedzie trwato przeksztatcenie. Pierwszy rok,
to praca nad zmiang i diagnoza. Srodki ktére beda potrzebne, beda wykorzystywane przede
wszystkim na ustugi spoteczne i dofinansowanie nowych stanowiska pracy.

Radna M. Weymann zapytata czy w ciggu trzech lat 2 mln zt starczg na te dziatania?

Radna J. Pagowska zaznaczyta, ze nie starczg poniewaz CUS trzeba stworzy¢ w nowym miejscu,
a zakup samego lokal o ktérym moéwit na jednym ze spotkan pan wajt, to koszt 12 mln zt.

OPS S. Malendowska odpowiedziata, ze rozpatrywanych jest wiele mozliwosci i szukane
sg rozwigzania najbardziej skuteczne. Zadne kluczowe decyzje nie zapadty.

Przewodniczaca J. Radzieda zapytata, czy pojawity sie inne propozycje niz zakup budynku przy
ul. Klonowej w Suchym Lesie?

Wjt G. Wojtera odpowiedziat, ze gmina ma dziatke gminng na ktérej teoretycznie mogtby pojawic
sie CUS. Nie ma zadnej dokumentacji. Sg tez inne dziatki, ktére mozna naby¢ na rynku
i zbudowac.

Radna J. Pggowska zakomunikowata, ze dziatka gminna to dobry pomyst zeby zbudowac¢ cos, co
pozwoli umiesci¢ CUS i cos$ innego, zeby nie ponosi¢ kosztéw za wynajmy.



Radny M. Przybylski zapytat, czy kierownictwo OPS uwaza, ze w nowej perspektywie dotacji
unijnych srodki bedg ogtaszane i adresowane do CUS-6w, czy raczej do starych MOPR-6w?

OPS S . Malendowska odpowiedziata, ze wtasnie o tym sie méwi, ze do CUS-6w.

Radny M. Przybylski zauwazyt, ze z punktu widzenia interesu pracowniczego przeksztatcanie
MOPR-6w w CUS-y nie jest dobre, poniewaz wigze sie to z duzym naktadem pracy. Natomiast
realia sg takie, ze jezeli trendy wskazujg na powstawanie CUS-6w, to dotacje nie beda
adresowane do starych MOPR-6w. Konkursy beda kierowane do CUS-éw. Przy odbywanej
dyskusji nalezatoby podnies¢ réwniez utracone korzysci: ile gmina straci po rozpoczeciu juz
nowej perspektywy unijnej.

Przewodniczaca J. Radzieda podsumowujgc spotkanie poprosita OPS o przestanie prezentaciji
i zestawienie ofert CUS-6w z powiatu poznanskiego (ktére uda sie uzyskac) razem z kwotami.

Na tym posiedzenie zakoriczono.
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